UMOWA O WARUNKACH | SPOSOBIE REALIZACJ]
[STRATEGII ROZWOJU LOKALNEGO KIEROWANEGO PRZEZ SPOLECZNOS(]
NR 00030.UM15.6572.20008.2023

zawarta w dniu 25 01. 2004 w. W BLLGHeW LES

pomiedzy:

Wojewédztwem Wielkopolskim

z siedzibg Urzedu Marszatkowskiego Wojewédztwa Wielkopolskiego
w Poznaniu, al. Niepodlegtosci 34, 61-714 Poznar

reprezentowanym przez Zarzad Wojewddztwa, w imieniu ktérego dziata;

Krzysztof Grabowski, Wicemarszatek Wojewddztwa Wielkopolskiego:

zwanym dalej ,Zarzadem Wojewédztwa”,
a

Stowarzyszeniem Ziemi Grodziskiej Leader
z siedzibg w Grodzisku Wielkopolskim,

przy ul. Powstancéw Chocieszyriskich 23F, 62-065 Grodzisk Wielkopolski
NIP 9950177108,

numer KRS 0000259023,

reprezentowanym przez:

1) Natali¢ Odwazna, Prezesa Zarzadu:

2) Agnieszke Chojnacka, Skarbnika Zarzadu

zwanym dalej ,LGD”,

razem zwanymi dalej ,Stronami”,

0 nastepujgcej tresei:
§1.
Definicje i skréty

Uzyte w umowie o warunkach i sposobie realizacji strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznosg, zwanej dalej ,umowg ramowg”, okreslenia
O0znaczaja:



2)

3)

5)

6)

7)
8)
9)

rozporzadzenie 2021/1060 - rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajgce wspolne przepisy
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spéjnosci, Funduszu na rzecz
Sprawiedliwej Transformaciji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego
i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na
potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa
Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania
Granicami i Polityki Wizowej (Dz. Urz. UE L 231 z 30.06.2021, str. 159-706);

ustawa RLKS — ustawe z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem
lokalnej spotecznoéci (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 1554);

ustawa PS WPR — ustawe z dnia 8 lutego 2023 r. o Planie Strategicznym dla
Wspdlinej Polityki Rolnej (Dz. U. z 2023 r. poz. 412, 1530);

ustawa ZFSE — ustawe z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan
finansowanych ze srodkow europejskich w perspektywie finansowej 2021-
2027 (Dz. U. z 2022 r. poz. 1079);

RODO - rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z
dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z
przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich
danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (og6Ine rozporzgdzenie o
ochronie danych) (Dz. Urz. UE L 119 z 04.05.2016, str. 1, z pozn. zm.);

program — program lub plan, o ktérych mowa w ustawie RLKS, w tym:

a) PS WPR — Plan Strategiczny dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-
2027,

b) pogram regionalny — program, o ktérym mowa w art. 2 pkt 23 ustawy
ZFSE':

EFRROW — Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich;

EFRR — Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego;

EFS+ — Europejski Fundusz Spoteczny Plus,

10) LSR — strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznose;

11) LGD — lokalng grupe dziatania, o ktérej mowa w ustawie RLKS;

12) RLKS — rozwoj lokalny kierowany przez spotecznosc;

13) wdrazanie LSR — wsparcie, o ktérym mowa w art. 34 ust. 1 lit. b

rozporzadzenia 2021/1060;

14) zarzadzanie LSR — wsparcie, o ktorym mowa w art. 34 ust. 1 lit. c

rozporzadzenia 2021/1060;

15) realizacja LSR — wsparcie w ramach wdrazania LSR i zarzadzania LSR;



16) operacja — operacje w rozumieniu art, 2 pkt 4 lit. a rozporzadzenia 2021/1060
realizowang w ramach LSR;

17) wniosek o wsparcie — wniosek o udzielenie wsparcia, o ktérym mowa w
ustawie RLKS, tj. wniosek o dofinansowanie, o ktérym mowa w ustawie ZFSE
lub wniosek o przyznanie pomocy, o ktérym mowa w ustawie PS WPR;

18) projekt grantowy — projekt grantowy w rozumieniu ustawy RLKS;
19) grantobiorca — grantobiorce w rozumieniu ustawy RLKS;

20) organ decyzyjny — organ, do ktérego wtasciwosci nalezg zadania, o ktérych
mowa w art. 4 ust. 3 pkt 4 ustawy RLKS;

21) ramy wykonania — ramy, o ktérych mowa w art. 16 rozporzadzenia 2021/1060
ktore obejmujg wskazniki produktu, wskazniki rezultatu, cele posrednie i
koncowe.

H

§ 2.

Przedmiot umowy ramowej

1. Umowa ramowa okre$la prawa i obowigzki Stron w zakresie warunkéw
i sposobu realizacji LSR, ktéra przewiduje finansowanie w ramach programéw:
Planu Strategicznego dla Wspéinej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (PS
WPR) oraz Programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027
(FEW),
ze srodkéw funduszy: Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich (EFRROW), Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego (EFRR) oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus
(EFS+)2

2. LSR wraz z zatacznikami stanowi zatacznik nr 1 do umowy ramowe;.

3. Plan komunikacyjny, o ktérym mowa w ustawie RLKS, stanowi zatgcznik nr 2 do
umowy ramowej.”

§ 3.

Ogélne warunki realizacji LSR
1. LGD zobowigzuije sie do realizacji LSR zgodnie z:
1) umowg ramowsg;
2) ustawg RLKS;
3) ustawg PS WPR lub ustawg ZFSE":

* Plan komunikacji musi byé zgodny ze standardem minimum opracowanym przez Samorzad Wojewddztwa,
jesli taki standard zostat opracowany.



4) rozporzadzeniem 2021/1060;

5) wytycznymi, o ktérych mowa w ustawie RLKS, ustawie PS WPR lub
ustawie ZFSE';

6) zasadami realizacji instrumentow terytorialnych w Polsce w perspektywie
finansowej UE na lata 2021-2027;

7) innymi wtasciwymi przepisami prawnymi.
2 W terminie 30 dni od dnia zawarcia umowy ramowej LGD jest zobowigzana:
1) zorganizowa¢ biuro LGD spetniajace nastepujgce warunki:
a) wyposazenie w telefon z dostgpem do sieci telekomunikacyjnej,

b) wyposazenie w sprzet biurowy i komputerowy z dostepem do sieci
Internet,

c) zagwarantowanie bezpiecznego przechowywania dokumentacji
zwigzanej z wyborem operacji lub grantobiorcow’, zgodnie z przepisami
RODO;

2) poinformowaé Zarzad Wojewddztwa o miejscu przechowywania
dokumentéw, o ktérych mowa w § 6 pkt 2 lit. g oraz poinformowac Zarzad

Wojewédztwa kazdorazowo o zmianie miejsca przechowywania tych
dokumentéw, w terminie 14 dni od dnia zaistnienia takiej zmiany.

3. W terminie 60 dni od dnia zawarcia umowy ramowej LGD zobowigzana jest do:

1) zmiany LSR w celu dostosowania jej do wartosci srodkéw okreslonych w §
5 w przypadku, gdy wystapita zmiana wartosci $rodkow finansowych
zgodnie z postanowieniami zatgcznika nr 4 do Regulaminu konkursu na

wybor LSR;
2) przekazania do zatwierdzenia do Zarzadu Wojewddztwa:
a) procedur wyboru i oceny operacji w ramach LSR,

b) regulaminu organu decyzyjnego,

c) procedury ustalania niebudzacych watpliwosci interpretacyjnych
kryteriow wyboru operaciji,

d)

e) planu szkolen cztonkéw organu decyzyjnego i pracownikéw biura LGD w
zakresie niezbednym do zadar wynikajgcych z ich kompetenciji.



10.

il

12.

W terminie 60 dni od dnia zawarcia umowy ramowej LGD jest zobowiazana
dostarczy¢ do Zarzadu Wojewodztwa dokumenty potwierdzajace cztonkostwo
wszystkich gmin objetych obszarem LSR, jezeli dokumenty te nie zostaty
zatgczone do wniosku o wybér LSR w ramach konkursu na wybér LSR. W
przypadku braku uchwaty rady gminy LGD jest zobowigzana dostarczyé do
Zarzadu Wojewddztwa uchwate rady powiatu na obszarze ktérego potozona jest
ta gmina, o cztonkostwie powiatu w LGD.

W terminie 90 dni od dnia zawarcia umowy ramowej LGD chcac przytaczyé do
obszaru LSR obszar gminy, ktora nie jest objeta zadng wybrang LSR, ale byta
ujeta w strategii, ktora nie zostata wybrana w ramach konkursu na wybér LSR,
moze ztozy¢ podanie 0 zmiane umowy ramowej w zakresie rozszerzenia obszaru
LSR.

Do podania, o ktéorym mowa w ust. 5, LGD dotacza zaktualizowang LSR,
uwzgledniajgcg dofgczany obszar oraz uchwate rady przylgczanej gminy, ktéra
nie jest objeta zadng wybrang LSR, o cztonkostwie tej gminy w LGD. W
przypadku braku uchwaty rady gminy LGD dotacza uchwate rady powiatu na
obszarze ktdrego potozona jest ta gmina, o czlonkostwie tego powiatu w LGD. W
przypadku, gdy obszar LSR rozszerzany jest o dzielnice lub osiedle w gminie
miejskiej, do podania, o ktérym mowa w ust. 5, dotacza sie uchwate rady tej
dzielnicy lub osiedla.

W przypadku zidentyfikowania przez Zarzad Wojewddztwa, ze gmina, osiedle,
dzielnica lub miasto, o ktérych mowa w ust. 6, wyrazity wole przytaczenia sie
takze do obszaru innej LSR, aneks do umowy ramowej nie moze zostaé zawarty.

Podanie, o ktérym mowa w ust. 5, Zarzagd Wojewddztwa rozpatruje w terminie 45
dni od dnia jego otrzymania.

Zarzad Wojewddztwa zastrzega sobie prawo zgtoszenia uwag do dokumentow, o
ktorych mowa w ust. 3, 4 i 6 oraz do podania, o ktérym mowa w ust. 5. Uwagi
mogg by¢ zgtoszone na pismie lub e-mailem.

LGD zobowigzuje si¢ do dokonania ewentualnych poprawek i uzupetien
dokumentdéw, o ktérych mowa w ust. 3, 4 i 6 oraz podania, o ktorym mowa w ust.
5, zgodnie z uwagami, o ktérych mowa w ust. 9, w terminie 14 dni od dnia ich
otrzymania.

Dokumenty, o ktérych mowa w ust. 3 uznaje sie za zatwierdzone, jezeli w ciagu
60 dni od daty ich otrzymania, Zarzagd Wojewddztwa nie zgtosi uwag do tych
dokumentow.

Do czasu:

1) przekazania do Zarzadu Wojewodztwa informacii o ktérych mowa w ust. 2
pkt 2;



13.

14.

15.

2) zatwierdzenia przez Zarzad Wojewddztwa zmiany LSR, o kt6rej mowa w
ust. 3 pkt 1, dokumentéw, o ktérych mowa w ust. 3 pkt 2 oraz podania, o
ktorym mowa w ust. 5;

3) dokonania przez LGD ewentualnych poprawek i uzupetnien dokumentow, o
ktérych mowa w ust. 4, zgodnie z ust. 10

— LGD nie moze rozpocza¢ wdrazania LSR, w tym nie moze ogtosic¢
naboru wnioskoéw o wsparcie ani o powierzenie grantow?,

LGD zobowigzana jest do niezwtocznego informowania Zarzadu Wojewddztwa o
okolicznosciach mogacych mie¢ wptyw na wykonanie umowy ramowej oraz
niezwlocznego powiadamiania Zarzadu Wojewodztwa o zmianie swoich danych
zawartych w umowie ramowej.

Do zmiany treci dokumentow, o ktérych mowa w ust. 3, postanowienia ust. 9 —
11 stosuje sie odpowiednio.

Zmiana kryteriéw wyboru grantobiorcéw, o ktérych mowa w ust. 3 pkt 2 lit. d,
odbywa sie zgodnie z zasadami zmiany kryteriéw, a takze z zachowaniem ich
mierzalnosci.

§ 4.

Termin i obszar realizacji LSR

1. LGD zrealizuje LSR w latach od 2023 do 2029, na warunkach, o ktérych mowa w
§ 3 ust. 1.
2. LGD bedzie realizowata LSR na obszarze nastepujgcych gmin lub ich czesci,
dzielnic i osiedli, w ramach nastepujgcych programéw:
Czes$¢ Gminy/ Dzielnica/ . .
L.p. Gmina Powiat Wojewodztwo Program
Osiedle
Gmina Grodzisk
1. caly obszar gminy grodziski wielkopolskie PS WPR, FEW
Wielkopolski
Gmina
2. o caly obszar gminy grodziski wielkopolskie PS WPR, FEW
Rakoniewice
Gmina
3. . caly obszar gminy grodziski wielkopolskie PS WPR, FEW
Wielichowo
4, Gmina Granowo caly obszar gminy grodziski wielkopolskie PS WPR, FEW
5. Gmina Kamieniec caly 9bszar gminy grodziski wielkopolskie PS WPR, FEW
3. Liczba mieszkancéw zameldowanych na pobyt staty na obszarze objetym LSR

na dzien 31 grudnia 2020 r. wynosi 51.711 (stownie: pigédziesiat jeden tysiecy
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siedemset jedenascie) w tym 0 (stownie: zero) stanowi ludno$é miast
zamieszkatych przez wiecej niz 20 000 mieszkancow.

§ 5.

Srodki finansowe na realizacje LSR

1. Wysokos¢ alokacji, o ktérej mowa w art. 32 ust. 4 rozporzadzenia 2021/1060 w
ramach:

1) PS WPR ustala sig na: 2.162.500,00 euro (stownie euro: dwa miliony sto
szescdziesiat dwa tysiace pigéset), w tym: 1.189.375,00 euro (stownie euro:
jeden milion sto osiemdziesiat dziewigé tysiecy trzysta siedemdziesiat
pie¢) ze srodkéw EFRROW;

2) programu regionalnego FEW ustala sie na: 1.385.219,70 euro (stownie euro:
jeden milion trzysta osiemdziesiat pieé tysiecy dwiescie dziewietnascie
70/100).

2. Wysokos$¢ srodkéw finansowych na wdrazanie LSR, w ramach:

1) PS WPR ustala si¢ na: 1.750.000,00 euro (stownie euro: jeden milion
siedemset pigcdziesiat tysiecy), w tym: 962.500,00 euro (stownie euro:
dziewigéset szesédziesiat dwa tysiace pieéset) ze srodkéow EFRROW:

2) programu regionalnego FEW ustala sig na: 1.121.000,00 euro (stownie euro:
jeden milion sto dwadzie$cia jeden tysiecy),
w tym:

a) 448.000,00 euro (stownie euro: czterysta czterdziesci osiem tysiecy)
ze $rodkow EFRR, na realizacje celéw szczegdtowych programu
regionalnego ustala sie na:®

o cel szczegotowy EFRR.CP5.Il: 448.000,00 euro (stownie euro:
czterysta czterdziesci osiem tysiecy)?,

b) 673.000,00 euro (stownie euro: sze$éset siedemdziesiat trzy tysiace)
ze $rodkow ze srodkow EFS+, na realizacje celow szczegétowych
programu regionalnego ustala sie na: 3

o cel szczegétowy EFS+.CP4.F: 673.000,00 euro (stownie euro:
szescéset siedemdziesiat trzy tysiecy)?.

3. Wsparcie na wdrazanie LSR bedzie udzielane na podstawie odrebnych uméw o
przyznaniu pomocy/uméw o dofinansowanie projektéw z beneficjentami! w
ramach dostepnych Srodkéw, o ktérych mowa w ust. 2, zgodnie z planem
finansowym, o ktérym mowa w rozdziale IX LSR.

4. Wsparcie na zarzadzanie LSR, bedzie udzielane na podstawie zawartej
pomigdzy Zarzgdem Wojewodztwa a LGD odrebnej umowy:

1) przyznania pomocy w zakresie zarzadzania LSR, lub



2) na realizacje projektu grantowego,

- w ramach dostepnych $rodkéw, o ktérych mowa w ust. 1, odpowiedniego
programu.

§ 6.
Zobowigzania LGD

LGD zobowigzuje sie do:

1) osiggniecia celow i wskaznikéw, o ktérych mowa w rozdziale VI LSR, przy
wykorzystaniu srodkéw, o ktérych mowa w § 5;

2)

prawidtowego funkcjonowania LGD oraz rzetelnej realizacji LSR, w tym do:

a)

b)

c)

d)

9)

zapewnienia swobodnego i niedyskryminujgcego dostepu do cztonkostwa
w LGD wszystkim podmiotom z obszaru LGD,

zapewnienia kadencyjnosci organow stowarzyszenia,

zapewnienia szkolen cztonkéw organu decyzyjnego i pracownikow biura
LGD, zgodnie z planem, o ktérym mowa w § 3 ust. 3 pkt 2 lit. e, w celu
nabywania lub poszerzania wiedzy w zakresie niezbgdnym do realizacji
zadan wynikajacych z kompetencji przy wdrazaniu LSR,

stosowania wytycznych, o ktérych mowa w ustawie RLKS, ustawie PS
WPR lub ustawie ZFSE!,

udzielania wszelkich informacji zwigzanych z realizacjg LSR na kazde
wezwanie Zarzgdu Wojewodztwa,

zatrudnienia os6b niezbednych do prawidtowego wdrazania i zarzadzania
LSR, z zastrzezeniem, ze na podstawie uméw o prace lub umoéw
cywilnoprawnych, ktérych przedmiotem jest wykonywanie obowigzkow
zwigzanych z funkcjonowaniem biura, o ktérym mowa w § 3 ust. 2 pkt 1,
nie moga by¢ zatrudniane osoby, ktore:

— $wiadcza odptatne doradztwo na rzecz podmiotéw ubiegajacych sig o
wsparcie realizacji operacji lub grantobiorcéw w ramach LSR,

— sg czlonkami organu decyzyjnego LGD,

— petnig funkcje w organach podmiotéw ubiegajgcych sig¢ o wsparcie na
realizacje operacji* w ramach wdrazania LSR lub u podmiotow
ubiegajgcych sie o powierzenie grantu w ramach projektu grantowego,

— ubiegajg sie o wsparcie na realizacje operacji w ramach wdrazania LSR
lub o powierzenie grantu w ramach projektu grantowego,

przechowywania dokumentow, dotyczacych wyboru i realizacji LSR, w tym
dokumentacji zwiazanej z ocena, wyborem i ustaleniem kwoty wsparcia na
operacje lub zadania stuzace osiagnieciu celu projektu grantowego' oraz
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wersji archiwalnych ogtoszen o naborze wnioskéw o wsparcie, nie krocej
niz do 31 grudnia 2034 roku, a w przypadku dokumentéw zwigzanych ze
wsparciem ze srodkow EFS+ lub EFRR zgodnie z wymogami okreslonymi
dla ww. funduszy w szczegodlnosci w rozporzgdzeniu 2021/1060, ustawie
ZFSE:

3) zapewnienia i utrzymania w okresie realizacji LSR infrastruktury technicznej i
biurowej, w tym:

a)
b)

d)

biura, o ktérym mowa w § 3 ust. 2 pkt 1,

strony internetowej, w tym jej utworzenia lub utrzymania oraz
aktualizowania jej o biezgce wydarzenia i informacje istotne z punktu
widzenia realizacji LSR, wypetniajac obowigzki informacyjne i promocyjne,
o ktérych mowa w pkt 7,

umieszczenia w widocznym, ogélnodostepnym miejscu oraz na stronie
internetowej LGD informacji o czasie pracy tego biura wraz z danymi
kontaktowymi,

zapewnienia obecnosci przynajmniej jednego pracownika biura LGD lub
cztonka zarzadu w godzinach pracy biura;

4) organizacji ustug doradczych, w tym:

5)

a)

b)

d)

bezptatnego swiadczenia przez pracownikéw biura LGD doradztwa w
zakresie przygotowywania wnioskéw o wsparcie i wnioskéw o ptatnosé,

prowadzenia na biezgco ewidencji udzielanego doradztwa w formie
rejestru lub oéwiadczen podmiotéw, ktorym udzielono doradztwa oraz
przedmiotu doradztwa, w tym nazwy programu, w zakresie ktérego
udzielono doradztwa, a takze naboru, ktérego dotyczy i numeru zawartej
umowy o przyznaniu pomocy albo umowy o dofinansowaniu projektu z
beneficjentem albo umowy powierzenia grantu z grantobiorca’,

przekazywania Zarzgdowi Wojewodztwa ewidencji, o ktérej mowa w lit. b
wraz z wnioskami o wsparcie oraz dokumentacjg potwierdzajacg
dokonanie wyboru operacji, zgodnie z ustawg RLKS,

rozpowszechniania informacji o zasadach udzielania wsparcia, w tym
wypetniajgc obowigzki informacyjne i promocyjne, o ktérych mowa w pkt 7;

podejmowania czynnosci w celu dokonania wyboru operacji, w tym:

a)

uzgadniania z Zarzgdem Wojewodztwa i podawania do publicznej
wiadomosci na stronie internetowej LGD, zgodnie z ustawg RLKS, nie
pozniej niz do konca:

- danego roku, harmonogramu naboréw wnioskéw o wsparcie na kolejny
rok,
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- kazdego kwartatu, zmiany harmonogramu, o ktérym mowa w tiret
pierwsze,

uzgadniania tresci regulaminu naboru wnioskéw o wsparcie z Zarzgdem
Wojewddztwa, zgodnie z ustawa RLKS,

ogtaszania naboréw wnioskéw o wsparcie, o ile sg dostepne $rodki
finansowe na wdrazanie LSR, wedtug harmonogramu, o ktérym mowa w
lit. a tiret pierwsze,

terminowego oraz prawidtowego przeprowadzania postepowania w
sprawie wyboru operacji realizujgcych cele LSR, zgodnie z ustawg RLKS,
w tym dokonywania wyboru operacji lub grantobiorcéw’, zgodnie z
wymogami okreslonymi w ustawie RLKS, a w przypadku wyboru operacji
lub grantobiorcéw!, dla ktérych przewidziano wsparcie na wdrazanie LSR
z EFS+ lub EFRR, dodatkowo zgodnie z ustawag ZFSE, wytycznymi,
danym programem regionalnym' oraz zatozeniami linii demarkacyjnej
okreslajgcej podziat kompetencji miedzy poziomem krajowym oraz
regionalnym,

stosowania do oceny i wyboru operacji, procedur wyboru i oceny operacji
w ramach LSR oraz regulaminu organu decyzyjnego oraz kryteriow
wyboru operacji wraz z procedurg ustalania kryteriéw lub procedur wyboru
i oceny grantobiorcow uwzgledniajgcych kryteria wyboru grantobiorcow w
ramach projektéw grantowych, wraz z procedura ustalania lub zmiany tych
kryteriow!,

dokonania wyboru grantobiorcow w ramach projektu grantowego w
zakresie przygotowania projektow partnerskich nie pézniej niz do dnia 31
grudnia 2026 r;

6) monitorowania, ewaluacji i kontroli realizacji LSR, w szczegodlnosci poprzez:

a)
b)

d)

monitorowanie wskaznikéw realizacji celéw LSR oraz przedsiewzie¢,

opracowanie i udostepnienie, najpézniej w dniu ogtoszenia pierwszego
naboru wnioskéw 0 wsparcie, w szczegoélnosci na stronie internetowej
LGD, formularza ankiety monitorujgcej na potrzeby monitorowania
realizacji LSR, |

sktadanie Zarzgdowi Wojewodztwa do ostatniego dnia lutego kazdego
roku sprawozdania z realizacji LSR, za rok poprzedni na formularzu
udostepnionym przez Zarzgd Wojewodztwa, a w przypadku pierwszego
roku realizacji LSR — w terminie wskazanym przez Zarzad Wojewddztwa,

poddanie sie ocenie efektywnosci realizacji LSR w terminie
wyznaczonym przez Zarzad Wojewddztwa oraz w przypadku uzyskania
negatywnego wyniku tej oceny zrealizowania programu naprawczego
opracowanego przez LGD i zatwierdzonego przez Zarzad Wojewddztwa
w terminie wskazanym w tym programie,
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e) prowadzanie ewaluacji zwigzanych z LSR zgodnie z procedurg okreslong
w rozdziale X LSR,

f) umozliwienie przedstawicielom organéw i jednostek organizacyjnych,
upowaznionych do kontroli, przeprowadzania kontroli LGD w zakresie
wyboru i realizacji LSR, w tym dokonywania wyboru operacji lub
grantobiorcow? przez LGD,

g) wykonanie zalecen z kontroli realizacji LSR, o ktérych mowa w ustawie
RLKS, w art. 24 i 25 ustawy ZFSE' oraz zalecen majacych na celu
poprawe dziatalnosci LGD i realizacji LSR w ramach kontroli, o ktérej
mowa w § 7 pkt 2;

7) wypetiania obowigzkéw informacyjnych i promocyjnych zwigzanych z
wdrazaniem i zarzadzaniem LSR, w tym informowania spofeczenstwa o
dofinansowaniu operacji realizowanych w ramach LSR przez Unig¢ Europejska,
zgodnie z Ksiegg Tozsamoéci Wizualnej Funduszy Europejskich 2021-2027
albo zgodnie z Ksiegg Wizualizacji znaku PS WPR?, w szczegdInosci poprzez:

a) zamieszczenie w biurze LGD, o ktérym mowa w § 3 ust. 2 pkt 1, tablicy
informacyjnej dotyczacej realizacji LSR,

b) oznaczenie w widoczny sposob:

— wszystkich prowadzonych dziatar informacyjnych i promocyjnych
dotyczacych realizacji LSR,

— wszystkich dokumentéw i materiatéw podawanych do publiczne;
wiadomosci,

— w przypadku wsparcia z EFRROW gdy sa to dokumenty i materiaty
zawierajace tre$ci merytoryczne, nalezy umiescié¢ rowniez odestanie
do organu/podmiotu odpowiedzialnego za tre$¢ informaciji i do
wiasciwej instytucji zarzadzajgcej wyznaczonej do realizacji,

— produktow, sprzetu, pojazdow, itp. powstatych lub zakupionych w
zwigzku z realizacjg LSR, poprzez umieszczenie na nich trwatych
naklejek,

¢) umieszczenie w dobrze widocznym miejscu dla ogotu spoteczenstwa w
miejscu realizacji LSR w zakresie jej animowania, przynajmniej jednego
trwatego plakatu o wymiarze A3 lub podobnej wielkosci elektronicznego
wys$wietlacza na temat LSR,

d) udokumentowanie dziatan informacyjnych i promocyjnych w zakresie
realizacji LSR, w tym w szczegélnoéci prowadzonych w ramach
animagji,

e) umieszczenie opisu operacji wiasnej LGD, o ktérej mowa w ustawie
RLKS, na stronie internetowej LGD lub na jej stronach mediow
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9)

spotecznosciowych, jesli je posiada, a strony internetowe wskazujg na
wkiad z EFRROW,EFRR lub EFS+' przynajmniej na stronie gtéwne;j,

przekazywanie beneficjentom, grantobiorcom?, podmiotom
uczestniczacym we wdrazaniu LSR oraz opinii publicznej informacji o
wsparciu z UE.i LSR, w szczegélnosci w formie odpowiedniego
oznakowania w zalezno$ci od funduszu, programu i wysokosci
wsparcia,

zapewnienie, aby materiaty zwigzane z komunikacjg i widocznoscia,
réwniez na poziomie grantobiorcéw!, byty udostepniane na wniosek
instytucii i organdw unijnych i aby Unii udzielono nieodptatne;j,
niewytgcznej i nieodwotalnej licencji na korzystanie z takich materiatéw
oraz wszelkich wczesniej istniejgcych praw wynikajgcych z takiej
licenciji;

8) rzetelnej i terminowej sprawozdawczoéci, w tym do:

a) podawania do publicznej wiadomosci, w szczegdlnosci poprzez

niezwloczne zamieszczanie na stronie internetowej LGD:

— do ostatniego dnia lutego kazdego roku informacji o sposobie
wykorzystania $rodkéw finansowych w zakresie zarzgdzania LSR,
stanowigcych roznice srodkéw, o ktérych mowa w § 5 ust. 1 2,
wskazujgc co najmniej wysoko$¢ wydatkow zwigzanych z
wynagrodzeniami dla pracownikéw, prowadzeniem biura,
szkoleniami dla pracownikéw, prowadzong przez LGD aktywizacja,

— umowy ramowej wraz z obowigzujacymi zatgcznikami,

— statutu LGD,

— listy cztonkéw LGD,

— listy cztonkéw zarzadu lub organu decyzyjnego LGD,

— regulaminu organu decyzyjnego LGD?,

— harmonogramu naboréw wnioskéw o wsparcie i jego aktualizacji,

— ogfoszen o naborze wnioskéw o wsparcie przyczyniajgcych sie do
realizacji LSR zgodnie z wymogami ustawy RLKS,

— informacji o uniewaznieniu naboru wnioskéw o wsparcie,

— listy operacji spetniajgcych warunki udzielenia wsparcia na
wdrazanie LSR oraz listy operacji wybranych, ze wskazaniem, ktore
z operacji mieszczg si¢ w limicie srodkéw przeznaczonych na
udzielenie wsparcia na wdrazanie LSR w ramach danego naboru
wnioskow o wsparcie, a takze listy wybranych grantobiorcéw w celu
realizacji zadan stuzacych osiagnieciu celu projektu grantowego?,

— protokotéw z posiedzen organu decyzyjnego,
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— harmonogramu realizacji planu komunikacji,

b) sktadania Zarzadowi Wojewodztwa harmonogramu realizacji planu
komunikaciji, w terminie do 30 listopada kazdego roku realizacji LSR,
na rok nastepny, a w przypadku pierwszego harmonogramu realizacji
planu komunikacji — w terminie 60 dni od dnia zawarcia umowy ramowej,
a takze wprowadzenia w nim zmian wynikajgcych z oceny, o ktérej mowa
w § 7 pkt 6;

9) wspdtpracy z Krajowg Siecig Obszaréw Wiejskich, o ktérej mowa w ustawie

PS WPR! oraz Komitetami Monitorujgcymi programy lub komitetu', o ktérym
mowa w ustawie RLKS, w szczegdlnosci w zakresie przekazywania informaciji
dotyczgcych realizacji LSR.

§7.

Zobowiazania Zarzadu Wojewoédztwa

Zarzad Wojewoddztwa zobowigzuje sig do:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

prowadzenia czynnosci w zakresie zatwierdzania dokumentéw, o ktorych
mowa w § 3 ust. 3 pkt 2 oraz pdzniejszej zmiany ich tresci;

przeprowadzania kontroli LGD nie rzadziej niz raz w roku w celu potwierdzenia
wykonywania przez LGD zobowigzan okreslonych w § 6, w zakresie i trybie
wybranym przez Zarzad Wojewddztwa;

weryfikacji wnioskéw o wsparcie oraz dokumentacji potwierdzajacej dokonanie
wyboru operacji, o ktérych mowa w § 6 pkt 5 lit. d, zgodnie z ustawg RLKS,
ustawg ZFSE oraz wytycznymi;

informowania LGD o wysokosci dostepnych $rodkéw finansowych w ramach
procedury uzgodnienia treéci regulaminu oraz harmonogramu, o ktérych mowa
odpowiednio w § 6 pkt 5 lit. a i b, przy czym przy ustalaniu wysokosci dostepnych
srodkéw, o ktérych mowa w § 5 ust. 1 pkt 1, uwzglednia si¢ kwoty srodkéw
wiasnych beneficjentéw bedacych jednostkami sektora finanséw publicznych,
zwanymi dalej jsfp”, stanowigce wymagany krajowy wktad Srodkdw
publicznych, wytgcznie w przypadku naboréw dedykowanych jsfp;

zatwierdzania opracowanego przez LGD programu naprawczego w przypadku
uzyskania negatywnego wyniku oceny efektywnosci realizacji LSR, o ktorej
mowa w § 6 pkt 6 lit. d;

wyznaczania terminu i przeprowadzenia oceny efektywnosci realizacji LSR, o
ktérej mowa w § 6 pkt 6 lit. d;

przeprowadzania analizy sprawozdan, o ktérych mowa w § 6 pkt 6 lit. c,
polegajacej na weryfikacji zgodnosci danych zawartych w tych
sprawozdaniach z LSR, umowg oraz innymi dokumentami LGD, w terminie 60
dni od dnia ztozenia. Po uzyskaniu wyjasnien od LGD w zakresie informacji
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1

2.

3.

zawartych w tych sprawozdaniach, Zarzad Wojewodztwa moze wydaé LGD
zalecenia majace na celu poprawe dziatalnosci LGD i realizacji LSR, z
podaniem terminu ich wdrozenia;

8) dokonywania oceny racjonalno$ci harmonogramu, o ktérym mowa w § 6 pkt 8

lit. b, w szczegolnosci poprzez weryfikacje adekwatno$ci dziatan
komunikacyjnych do wskaznikéw realizacji tych dziatan, a takze adekwatnosci
planowanych efektow dziatarh komunikacyjnych do budzetu tych dziatan, w
terminie 30 dni od jego ztozenia przez LGD;

9) dokonywania oceny zmian umowy ramowej, o ktére wnioskuje LGD, biorac

pod uwage racjonalno$é¢ i zasadnos$¢ tych zmian, a takze warunki, o ktérych
mowa w § 12. '

§ 8.
Wspélpraca

Strony zobowigzujg si¢ do wzajemnej wspotpracy oraz do wspétpracy z Agencja
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa?, majacej na celu zapewnienie wtasciwej
obstugi oraz monitorowania postepowania w sprawie wyboru operacji
finansowanych w ramach programu, dotyczacej w szczegdlnosci:

1)

2)

udostepniania LGD danych z aplikacji wspierajacej obstuge wnioskéw o
wsparcie i wnioskéw o ptatno$é, m.in. w zakresie danych dotyczacych
wysokosci dostepnych srodkow;

gromadzenia i wymiany danych zwigzanych z realizacjg powierzonych zadan
LGD, w szczegodlnosci danych monitoringowych, w tym w ramach aplikagji, o
ktorej mowa w pkt 1.

§9.

Kamienie milowe i korekty finansowe

Jezeli do 30 czerwca 2026 r. wsparcie na wdrazanie LSR w ramach PS WPR nie

zostanie udzielone w wysokosci odpowiadajgcej 40% wartosci okreslonej w § 5
ust. 2 pkt 1, kwota okreslona w § 5 ust. 2 pkt 1 zostaje obnizona o warto$é¢ 10 %.

Jezeli do 31 grudnia 2027 r. wsparcie na wdrazanie LSR w ramach PS WPR nie

zostanie udzielone w wysokosci odpowiadajgcej 80% warto$ci okreslonej w § 5
ust. 2 pkt 1, kwota okreslona w § 5 ust. 2 pkt 1 zostaje obnizona o réznice
wartosci odpowiadajgcej 80% kwoty okreslonej w § 5 ust. 2 pkt 1 i sumy
dotychczas udzielonego wsparcia na wdrazanie LSR w ramach PS WPR
ustalonej wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2027 r.

Jesli do 31 grudnia 2026 r. wsparcie na wdrazanie LSR w ramach programu

regionalnego® nie zostanie udzielone w wysoko$ci odpowiadajacej 50% wartosci
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10.

okreslonych w § 5 ust. 2 pkt 2, kwoty okreslone w § 5 ust. 2 pkt 2 zostang
obnizone o warto$¢ 10%.

Jesli do 31 grudnia 2028 r. wsparcie na wdrazanie LSR w ramach programu
regionalnego® nie zostanie udzielone w wysoko$ci odpowiadajgcej 100%
wartosci okreslonych w § 5 ust. 2 pkt 2, kwoty okre$lone w § 5 ust. 2 pkt 2
zostajg obnizone o réznice warto$ci odpowiadajgcej 100% kwot okreslonych w
§ 5 ust. 2 pkt 2 oraz sumy dotychczas udzielonego wsparcia na wdrazanie LSR®
w ramach programu regionalnego ustalonej wedtug stanu na dzient 31 grudnia
2028 .

W przypadku obnizenia kwot srodkéw finansowych na wdrazanie LSR zgodnie z
ust. 1-4, alokacja o ktérej mowa w § 5 ust. 1 punkt 1 i 2, zostaje obnizona
odpowiednio o takg samg warto$¢ jak srodki na wdrazanie LSR. Postanowienia o
ktorych mowa w ust. 3 lub ust. 4 nie majg zastosowania w uzasadnionych
okolicznosciach, w ktoérych niespetnienie warunkéw wynika z przyczyn
niezaleznych od LGD. Decyzje w tej sprawie podejmuje Zarzad Wojewddztwa.

Na kazdym etapie realizacji umowy ramowej kwoty okreslone w § 5§ moga zosta¢
podwyzszone na zasadach okre$lonych odrebnie przez instytucje zarzgdzajgca
danym programem.

LGD jest informowana o zasadach, o ktérych mowa w ust. 6, nie p6zniej niz na
30 dni przed dniem rozpoczynajgcym mozliwos¢ ubiegania sie o dodatkowe
Srodki.

O stanie wykonania kamieni milowych, o ktérych mowa w ust. 1-4 Zarzad
Wojewddztwa informuje LGD, w formie pisemnej, w terminie 30 dni od uptywu
terminéw wskazanych w ust. 1-4.

W przypadku niewykonania przez LGD kamieni milowych, o ktérych mowa w ust.
1-4, z zastrzezeniem ust. 5, LGD zobowigzana jest do zmiany LSR w zakresie
budzetu i wskaznikéw i przekazania jej do Zarzadu Wojewddztwa w terminie 30
dni od otrzymania informacji, o ktérej mowa w ust. 8. Postanowienia § 3 ust. 9 —
11 stosuje sie odpowiednio. Zmiana LSR wymaga zmiany umowy ramowe;.

Do czasu zmiany umowy ramowej LGD nie moze ogtosi¢ naboru wnioskéw o
wsparcie ani o powierzenie grantow?.

§ 10.
Realizacja zobowigzan przez LGD oraz uchybienia

Uznaje sie, ze LGD realizuje zobowigzania okreslone w umowie ramowej, jezeli
nie zostato stwierdzone uchybienie w zakresie realizacji zobowigzan, o ktérych
mowa w § 3, § 6i § 8, z zastrzezeniem ust. 2-3.

Uznaje sie, ze LGD realizuje zobowigzania okre$lone w umowie, jezeli, mimo
stwierdzenia uchybien w zakresie realizacji zobowigzan, o ktérych mowa w § 3
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ust. 2 pkt 2, § 6 pkt 2 lit. d-g, , pkt 4 lit. b-d, pkt 5 lit. a i b, pkt 6 lit. a-e, pkt 7 lit. a-f
i pkt 8, oraz § 8 pkt 2, jesli:

1) Zarzad Wojewo6dztwa sformutowat zalecenia dla LGD w zwigzku ze
stwierdzonymi uchybieniami i co najwyzej raz wezwat LGD do wykonania
zalecenia w zakresie danego zobowigzania;

2) LGD wykonata zalecenia, o ktérych mowa w pkt 1 i nie stwierdzono kolejnego
uchybienia w zakresie danego zobowigzania.

3. Uznaje sie, ze LGD realizuje zobowigzania, o ktérych mowa w § 6:

1) pkt 3 lit. c i d, w zakresie obecnosci pracownika biura LGD w godzinach pracy
biura, réwniez w przypadku, gdy nieobecnos¢ pracownika jest odpowiednio
uzasadniona, a wiasciwa informacja o jego nieobecnosci jest w mozliwie
najkrétszym terminie zamieszczona w widocznym miejscu w siedzibie LGD lub
na stronie internetowej LGD albo w biurze LGD obecny jest cztonek zarzadu
LGD;

2) pkt 5 lit. c w zakresie;

a) terminowosci przeprowadzania postepowania w sprawie wyboru operac;ji
realizujgcych cele LSR, réwniez w przypadku, gdy uchybienie terminu
nastgpito z przyczyn niezaleznych od LGD i zostato pisemnie wyjasnione,

b) prawidlowego przeprowadzania postepowania w sprawie wyboru operacji
realizujgcych cele LSR, jezeli wnioskodawcom objetym danym
postepowaniem nie odmoéwiono udzielenia wsparcia ze wzgledu na
stwierdzone przez Zarzad Wojewodztwa uchybienia, stanowigce o braku
zgodnosci z przynajmniej jednym z wymogédw, o ktérych mowa w ustawie
RLKS, a w przypadku stwierdzenia innych uchybien — jezeli spetnione sg
warunki, o ktérych mowa w ust. 2.

§ 11.
Korekty finansowe

Srodki finansowe okreslone w § 5 ust. 1, w ramach danego funduszu, ulegaja
obnizeniu:
1) 0 5% roznicy kwot, o ktérych mowa w § 5 ust. 1 i ust. 2 w przypadku gdy:

a) pomimo wezwania dokonanego przez Zarzad Wojewddztwa LGD nie
wykona, w danym postepowaniu w sprawie wyboru operacji,
zobowigzania, o ktorym mowa § 6 pkt 4 lit. c,

b) LGD nie wykona zalecen z kontroli realizacji LSR, o ktérej mowa w § 6 pkt
6 lit. g;

2) 01 % réznicy kwot, o ktérych mowa w § 5 ust. 1i ust. 2, w przypadku
stwierdzenia przez Zarzad Wojewddztwa:
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a) w trakcie oceny poprawnosci dokonania wyboru operacji lub
grantobiorcéw?, nieprawidtowosci w ocenie i wyborze operaciji lub
grantobiorcéw? przez LGD skutkujgcej brakiem mozliwoéci udzielenia
wsparcia co hajmniej jednemu z wnioskodawcoéw w ramach danego
naboru wnioskdéw o wsparcie lub brakiem mozliwoéci udzielenia wsparcia
na projekt grantowy,

b) w danym roku braku realizacji standardu minimum w planie komunikacji,
jesli taki standard zostat opracowany dla danego wojewoédztwa. Brak
realizacji standardu minimum rozumiany jest jako niezrealizowanie co
najmniej jednego z jego elementow.

§12.
Zmiana umowy ramowej

Umowa ramowa moze by¢ zmieniana na wniosek kazdej ze Stron.
Zmiana umowy ramowej wymaga zachowania formy pisemnej pod rygorem
niewaznosci.
Zmiana umowy ramowej, w tym jej zatgcznikdw nie moze wptywac na:
a) zmiane celéw LSR, z zastrzezeniem przepiséw ustawy RLKS,

b) zmiane obszaru objetego LSR, wskazanego w § 4 ust. 2, z zastrzezeniem
§ 3 ust. 5-8 oraz przepiséw ustawy RLKS,

c) zmiane zobowigzan okreslonych w umowie ramowej,

d) wynik oceny spetnienia warunkéw dostepu, o ktérych mowa w ustawie
RLKS oraz Zatgczniku nr 2 do Regulaminu konkursu,

e) takg istotna modyfikacje LSR, ktéra spowodowataby, ze dana LSR nie
zostataby wybrana w ramach oceny kryteriow wyboru LSR, o ktérej mowa
w ustawie RLKS, w konkursie o wybér LSR, jesli nie zaszta taka
koniecznos¢ z powodu sity wyzszej, z pominigciem sytuacii, o ktérej mowa
w § 3 ust. 5-8.

Zmiany umowy ramowej nie wymagajg zmiany:
1) LSR, w zakresie charakterystyki cztonkéw albo partneréw LGD, struktury
organu decyzyjnego LGD;
2) planu komunikacji z lokalng spoteczno$cig.

Zmiany, o ktérych mowa w ust. 4, wymagajg kazdorazowego poinformowania
Zarzadu Wojewddztwa. Zmiane uznaje sie¢ za uzgodniong, jezeli w ciggu 30 dni
od poinformowania Zarzadu Wojewddztwa nie wyrazi on sprzeciwu w stosunku
do proponowanych zmian.
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9.

1.

Kolejny wniosek o zmiang umowy ramowej LGD moze przedtozy¢ po otrzymaniu
stanowiska Zarzadu Wojewddztwa w przedmiocie proponowanych uprzednio
zmian lub po uptywie 30 dni od dnia przekazania poprzedniego wniosku.

Postanowienie ust. 6 nie dotyczy wprowadzania zmian na wniosek Zarzadu
Wojewddztwa.

W przypadku gdy LSR przewiduje finansowanie w ramach programu
regionalnego, Zarzagd Wojewddztwa zastrzega sobie prawo do zmiany umowy
ramowej w zakresie obnizenia kwot, o ktérych mowa w § 5 ust. 1 pkt 2 oraz ust. 2
pkt 2 w przypadku, gdy:

1) nastapi obnizenie $Srodkéw finansowych przeznaczonych na realizacje

Priorytetu, w ramach, ktérego realizowana jest dana LSR,

2) nastgpig razgce uchybienia w procesie wyboru operacji lub grantobiorcéw?.

Zmiana umowy ramowej nie moze powodowac fgczenia srodkéw z
poszczegblnych funduszy na poziomie wskaznikéw produktu ujetych w Planie
dziatania, o ktérym mowa w LSR.

§13.
Rozwigzanie umowy ramowej

Umowa ramowa moze zosta¢ wypowiedziana ze skutkiem natychmiastowym na
wniosek LGD. Wraz z oSwiadczeniem o wypowiedzeniu umowy ramowej LGD
jest zobowiazana pod rygorem bezskutecznosci o$wiadczenia o wypowiedzeniu
ztozy¢ w formie pisemnej sprawozdanie z realizacji LSR, o ktérym mowa § 6 pkt
6 lit. c.

Umowa ramowa ulega rozwigzaniu ze skutkiem natychmiastowym w przypadku
stwierdzenia prawomocnym wyrokiem sgdu ztozenia podrobionych,
przerobionych lub poswiadczajgcych nieprawde dokumentéw lub oswiadczen,
majgcych wptyw na realizacje LSR.

Zarzad Wojewddztwa wypowiada umowe ramowg ze skutkiem natychmiastowym
w przypadku:

1) niewykonania przez LGD zobowigzan, o ktérym mowa § 6 pkt 6 lit. f; oraz
o ktorym mowa § 3 ust. 4 i ust. 12 pkt 3;

2) stwierdzenia przez Zarzgd Wojewodztwa w trakcie realizacji umowy
ramowej trzykrotnego nierealizowania przez LGD danego ze zobowigzan,
o ktérych mowa w § 3, 6 i 8, z zastrzezeniem pkt 1 oraz § 10 ust.2 i 3.

Zarzad Wojewddztwa niezwtocznie powiadamia LGD o rozwigzaniu umowy
ramowe;.
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§ 14.
Komunikacja

We wszelkich sprawach dotyczacych umowy ramowej Strony bedg sie
porozumiewac na pismie utrwalonym w postaci papierowej lub elektronicznej.
Korespondencja zwigzana z realizacjg umowy ramowej przekazywana bedzie:

1) w postaci papierowej, na adres:

a) biura LGD: ul. Powstanncéw Chocieszynskich 23F, 62-065 Grodzisk
Wielkopolski

b) siedziby Zarzgdu Wojewddztwa: al. Niepodlegtosci 34, 61-714
Poznan;

- albo

2) w postaci elektronicznej na adres do doreczen elektronicznych:
a) LGD e ,
b) Zarzgdu Wojewodztwa: —————————

Jezeli LGD wyrazi zgode na prowadzenie korespondencji w formie dokumentu
elektronicznego na adres do doreczen elektronicznych, o ktérym mowa w ust. 1
pkt 2 lit. a, wszelka korespondencja pomigdzy LGD a Zarzadem Wojewddztwa
bedzie prowadzona przy uzyciu $rodkow komunikacji elektronicznej, w
rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 18 lipca 2002 r. o $wiadczeniu ustug drogg
elektroniczng (Dz. U. z 2020 r. poz. 344).

W przypadku, gdy LGD wyrazi zgode na komunikacje w formie elektronicznej,
wszelka korespondencja w formie papierowej bedzie przekazywana LGD w
formie elektroniczne;.

LGD niezwtocznie informuje Zarzad Wojewodztwa na pismie utrwalonym w
postaci papierowej lub elektronicznej o zmianie danych teleadresowych objetych
niniejszg umowsg ramows.

W przypadku, gdy LGD nie powiadomita Zarzadu Wojewddztwa o zmianie swoich
danych zawartych w umowie ramowej, wszelkg korespondencje wysytang przez
Zarzad Wojewodztwa zgodnie z posiadanymi przez niego danymi, Strony uznaja
za skutecznie doreczona.

Strony zobowigzuja sie do powotywania sie na numer umowy ramowej wraz z
datg zawarcia umowy ramowej w prowadzonej migdzy sobg korespondencji.

§ 15.
Postanowienia koncowe

Wszystkie spory pomiedzy Zarzagdem Wojewddztwa a LGD wynikajgce z umowy
ramowej, rozstrzygane bedg przez sad powszechny wiasciwy dla siedziby
Zarzadu Wojewddztwa.
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2. W sprawach nieuregulowanych umowg ramowg majg w szczegolnosci

zastosowanie przepisy aktow prawnych wymienionych w § 3 ust. 1 oraz przepisy
ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 1610,
1615, 1890, 1933).

3. Umowa ramowa zostata sporzgdzona w dwoch jednobrzmigcych egzemplarzach

- po jednym egzemplarzu dla kazdej ze Stron umowy / Umewaramowa-zostata
I . ea sl : .4.

4. Zatgczniki do umowy ramowej stanowig jej integralng czesc¢.

ZARZAD WOJEWODZTWA LGD

Stowarzyszenle Zieml Grodziskle|

ul. Powst., Chocieszyfiskich 23F
62065 Gradzisk Wielkopolski

czes Zatvzgd

Zalaczniki do umowy:

1. LSR wraz z zalgcznikami w wersji papierowej albe-w-wersji-elektronicznej’;

2. Plan komunikacji z lokalng spotecznoscia;

Przypisy koncowe:

1 Skresli¢ jezeli nie dotyczy

2 Odpowiednio dla EFRROW lub EFRR lub EFS+

3 Jesli dotyczy

4 Nie dotyczy projektéw wiasnych LGD

5 W przypadku projektow grantowych rozumiane jako umowy powierzenia grantéw
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I CHARAKTERYSTYKA PARTERSTWA LOKALNEO

1.1. Nazwa LGD i forma prawna

Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej Leader to stowarzyszenie specjalne — posiadajgce osobowos$é
prawng. Stowarzyszenie zostato wpisane do Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 19.06.2006 r. pod
numerem 0000259023, zgodnie z wymogami przepiséw prawnych ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 Prawo
0 stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020 poz. 2261) oraz rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2021/20115 z dnia 2 grudnia 2021 r. ustanawiajgce przepisy dotyczgce wsparcia planéw
strategicznych, sporzadzanych przez panstwa czionkowskie w ramach wspdlnej polityki rolnej
i finansowanych z Europejskiego Funduszu Rolniczego Gwarancji (EFRG) i z Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW), a takze ustawy z dnia 8 lutego 2023 r.
o Planie Strategicznym dla WspélInej Polityki Rolnej na lata 2023-2027.

Nadzor nad Stowarzyszeniem sprawuje Marszatek Wojewddztwa Wielkopolskiego.

Siedziba Stowarzyszenia Ziemi Grodziskiej Leader miesci sie w Grodzisku Wielkopolskim, przy
ulicy Powstaricow Chocieszynskich 23 F.

NIP: 995-01-77-108

Numer Regon: 300373588

1.2. Proces tworzenia partnerstwa uwzgledniajacy doswiadczenie LGD

LGD rozpoczeto budowe swojego potencjatu poczawszy od roku 20086, kiedy to odbyty sie pierwsze
spotkania organizacyjne. Spotkania podyktowane byly checig zintegrowania funkcjonujgcych na terenie
powiatu sektoréw: spofecznego, publicznego i gospodarczego, a zainicjowane przez 6wczesnego
Staroste Grodziskiego. Uczestnicy spotkan z obszaru 5 gmin (Granowo, Grodzisk Wielkopolski,
Kamieniec, Rakoniewice, Wielichowo) ustalili, ze wspéina dziatalnosé ma przyczyni¢ sie¢ do poprawy
zycia mieszkancéw oraz wzrostu aktywnosci spotecznej. Rowniez w tym roku Stowarzyszenie zostato
zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym (data rejestracji: 19.06.2006 r.). W roku 2009
Stowarzyszenie podpisato z Samorzgdem Wojewddztwa Wielkopolskiego pierwsza umowe o warunkach
i sposobie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju (w ramach PROW na lata 2007- 2013). Druga umowa
0 warunkach i sposobie realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé
z udziatem srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich w ramach
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 zostata podpisana w roku 2015.

W ramach pierwszej podpisanej umowy Stowarzyszenie realizowato strategie, ktérej dziatania
koncentrowaly si¢ w zakresie rozwoju turystyki, kultury i tradycji, ofert aktywnego spedzania czasu
wolnego dla mieszkaricow w tym rekreacja i wypoczynek na Ziemi Grodziskiej, wzmacniania kapitatu
spotecznego oraz rozwoju przedsigbiorczoéci na terenie LGD. W okresie programowania PROW 2007-
2013 w ramach poszczegolnych przedsiewzieé.:

- wybudowano/zmodernizowano/doposazono 46 szt. obiektéw i migjsc infrastruktury rekreacyjno-
turystycznej,

- powstato 246,35 km szlakow i Sciezek pieszo-rowerowych,

- powstato 36 szt. nowych obiektéw i miejsc matej infrastruktury turystycznej, bedacych uzupetnieniem
rozwijanych szlakéw i $ciezek,

- wybudowano/zmodernizowano/doposazono 8 szt. obiektow infrastruktury turystycznej, zwigzanej ze
szlakiem kolejowym,

- utworzono/wyremontowano lub doposazono 19 szt. obiektéw zwigzanych z podtrzymywaniem lokalnej
tradycji i kultury,

- zorganizowano lub wspétorganizowano kilkadziesigt wydarzen skierowanych do spotecznosci lokalne;.
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Doéwiadczenie we wdrazaniu RLKS/Leader na podstawie realizacji LSR w ramach PROW 2014-2020
stanowito kontynuacje czesci z tychze dziatan.

W zakresie zwiekszenia potencjatu turystycznego i rekreacyjnego dziafania zrealizowane przez LGD
skupiaty sie w dwoch kluczowych celach tj.: ,Zwigkszenie potencjatu turystycznego i rekreacyjnego”,
a takze ,Podniesienie jakosci kapitatu ludzkiego i spotecznego” W ramach tych celéw zrealizowano
przedsiewzigcia z zakresu: ,Rozwijanie infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej oraz aktywnego
wypoczynku”, ,Zachowanie dziedzictwa lokalnego” oraz ,Aktywizacja”. Zrealizowane operacje w sposéb
istotny poprawity dostepnos¢ do infrastruktury pro turystycznej oraz infrastruktury ogolnodostepnej
skierowanej dla mieszancow. Przedsiewzigcia pozytywnie wplynety na zachowanie i poprawe stanu
obiektéw zabytkowych, a takze tych zwigzanych z podtrzymywaniem dziedzictwa lokalnego, kultury
i tradycji. Dziatania aktywizacyjne niewatpliwie zwigkszyly integracie i zaangazowanie spoteczno$ci
lokalnej przy wykorzystaniu miejscowych zasobéw. W ramach celu: ,Rozwdj przedsiebiorczosci
mieszkaficéw oraz wzmochienie lokalnej gospodarki” zrealizowano przedsigwzigcie: ,Rozpoczynanie
dziatalnosci gospodarczej na ziemi grodziskiej”, a takze ,Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej na ziemi
grodziskiej”. W ramach tych zakreséw przeprowadzano szkolenia, $wiadczono doradztwa, ktére mialy za
zadanie podniesienie wiedzy w zakresie pozyskiwania $rodkéow zewnetrznych, przyczyniajgc sie
jednoczes$nie do powstania nowych miejsc pracy na obszarze LGD.

Dzieki zaawansowanym formom wspdtpracy wszystkich interesariuszy zaréwno publicznych, prywatnych
oraz spotecznych przyniosty warto$¢ dodang w postaci zrealizowanych projektéw dopasowanych do
miejscowych potrzeb.

W ramach poddziatania 19.2 ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoteczno$é” objetego PROW 2014-2020 i dostepnych $rodkéw z Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich zrealizowano m.in:

- zbudowano lub zmodernizowano 50 szt. obiektow infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na kwote:
773 174,88 €;

- powstato 14 szt. nowych obiektow do obstugi ruchu turystycznego na taczng kwote: 335 678,64 €

- wydano 4 materialy promujgce lokalne atrakcje i zasoby na kwote: 44 455,72 €

- dofinansowano 2 wydarzenia o charakterze promocyjnym na kwotg: 11 388,22 €

- dofinansowano 7 wydarzer promujacych aktywny wypoczynek na terenie LGD potaczony z promocijg
dziatan majacych pozytywny wplyw na s$rodowisko naturalne lub majgcych na celu przeciwdziatanie
zmianom klimatu na kwote: 38 633,69 €

- 2 obiekty zabytkowe poddano pracom konserwatorskim lub restauratorskim na kwote: 34 709,45 €

- doposazono 2 podmioty dziatajace w sferze kultury na kwote: 17 621,09 €

- zorganizowano 2 wydarzenia / imprezy skierowane dla mieszkancéw na kwote: 11 398,25 €

- utworzono 23 szt. nowych mikroprzedsigbiorstw na kwote: 365 442,78 €

- dofinansowano 26 podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg w ramach rozwoju istniejacego
przedsiebiorstwa na taczna kwote: 1 010 000 €

W ramach przedsiebiorczosci na obszarze LGD utworzono 49 etatow oraz utrzymano 58 miejsc pracy.

Obecnie o Stowarzyszeniu Ziemi Grodziskiej Leader mozna powiedzie¢, ze jest preznie dziatajgca
organizacjg na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich, ktéra ma za sobg do$wiadczenia obejmujgce lata
2009-2020, wynikajace z wdrazania i realizacji przedsiewzie¢ w ramach Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich. Zbudowany dotychczas potencjat materialny i merytoryczny postuzy za baze wyjSciowg
realizacji nowych celow i przedsigwzigc.

Do udziatu w przygotowaniu Lokalnej Strategii Rozwoju dla obszaru dziatania Stowarzyszenia Ziemi
Grodziskiej Leader w perspektywie finansowej UE 2021-2027 wykorzystano zréznicowane srodki
komunikaciji, celem dodarcia do jak najszerszej grupy mieszkancow. Spotkania z mieszkancami byty
niezbedne w calym procesie tworzenia strategii, poniewaz okreslity potencjat rozwojowy obszaru,
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wyodrebnity grupy interesariuszy, grupy waznych w procesie tworzenia i realizacji LSR. Kazdy etap
powstawania strategii oparty byt o wspéiprace z mieszkaricami, dzieki temu dokument ma charakter
partycypacyjny, uwzgledniajgcy interesy mieszkancéw obszaru, zaréwno w aspekcie terytorialnym jak
i poszczegolnych grup interesariuszy, w tym grup defaworyzowanych. Szerokie zaangazowanie
I uczestnictwo mieszkancow gwarantuje trafnoéé obranych kierunkéw, efektywnosé wdrazania LSR
realizujgc migdzy innymi dziatania innowacyjne, zwiazane z cyfryzacja, $rodowiskiem i klimatem,
zmianami demograficznymi oraz partnerstwem w realizacji lokalnych inicjatyw. Dlatego w nowe;
perspektywie finansowania przewiduje si¢ wiekszg niz dotychczas specjalizacje i ukierunkowanie na
osiggniecie tylko najistotniejszych aspektéow LSR. Stowarzyszenie planuje wielowymiarowe projekty
rozwojowe, bazujgc jednoczeénie na miejscowych zasobach, kulturze, tradycji, w spos6b zapewniajgcy
najlepsze zaspokojenie potrzeb spotecznosci lokalnej ze szczegolnym uwzglednieniem oséb - grup
W niekorzystnej sytuacji. Dziatania te beda realizowane dzieki &cistej wspotpracy wszystkich
interesariuszy - reprezentantéw sektora: publicznego, prywatnego oraz spotecznego, w tym
mieszkaricow. Wspdlne definiowanie potrzeb, probleméw i propozycji ich rozwigzan prowadzi¢ bedzie do
spojnego i zrbwnowazonego rozwoju naszego obszaru poprzez lepszg mobilizacje potencjatu na
szczeblu lokalnym. Jest to bardzo istotne, poniewaz przyczynia sie do budowania kapitatu spotecznego
ti. zwigksza partycypacje spoteczng oraz szeroko rozumiang aktywnosé obywatelska. Zintegrowane
dziatania powinny przynie$¢ warto$¢ dodang w postaci realizacji projektéw doktadnie dopasowanych do
miejscowych potrzeb.

Aby efektywnie wdraza¢ LSR Stowarzyszenie bedzie pogtebiaé wspotprace (wykorzystujgc elektroniczng
forme komunikacji. www, mailing, FB, strony internetowe gmin cztonkowskich), a takze poprzez
spotkania, angazujac mieszkaricow, czionkéw LGD, lokalnych liderow, przedsigbiorcow oraz
przedstawicieli wiadz lokalnych w procesie planowania i podejmowania decyzji.

1.3. Struktura LGD

Obecnie Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej Leader zasila 54 czlonkéw sektora publicznego,
spotecznego i gospodarczego [sektor publiczny reprezentuje 11 czionkéw, sektor spoteczny w tym
mieszkarncy 37 cztonkoéw, sektor gospodarczy: 6 cztonkéw]. Do cztonkéw LGD nalezy pie¢ Gmin
wchodzacych w sktad obszaru dziatania LGD, ktére reprezentowane 89 przez pieciu przedstawicieli
sektora publicznego, jak rowniez Powiat Grodziski. Cztonkowie sektora publicznego stanowig 20,37%,
sektora gospodarczego 11,11%, spotecznego 68,52% wszystkich cztonkéw Stowarzyszenia. Wsrod
czlonkéw sg 24 kobiety, co stanowi 44,44% liczby czionkéw Stowarzyszenia. W strukturach LGD
znajduja sig zaréwno jednostki samorzadu terytorialnego (gminy, powiat), osoby prowadzgce dziatalnosé
gospodarczg oraz mieszkaricy bedgcy pracownikami instytucji publicznych, réznego rodzaju
przedsigbiorstw, instytucji kultury, ZHP czy tez dziatajgcy w ramach OSP, Kot Gospodyn Wiejskich,
organizacji zrzeszajgcych senioréw, aktywne kobiety wiejskie, stowarzyszenia dziatajgce na rzecz
lokalnej spoteczno$ci i organizacje pro sportowe, ktérzy tacznie reprezentujg wszystkie gminy
wchodzgce w sktad LGD.

Opisana powyzej struktura czionkostwa w Stowarzyszeniu Ziemia Grodziska Leader gwarantuje
wiasciwg reprezentacje poszczegélnych partneréw — zgodnie z wymogami wdrazania LSR w latach
2023-2027 nalezy podkre$lic wiasciwg reprezentacje wszystkich sektoréow. Jednoczesnie
stowarzyszenie zostaje podmiotem otwartym na nowych czionkéw. Przyjecie nowych oséb w poczet
cztonkow LGD zostato uregulowane w Statucie Stowarzyszenia w § 9 — Czlonkowie Stowarzyszenia,
kwestie zwigzane z ustaniem/skresleniem z listy regulujg natomiast przepisy § 14 w punktach od 1 do 3.
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1.4. Rada LGD — opis organu decyzyjnego

Zgodnie z § 23 pkt 1 Statutu Stowarzyszenia Rada sktada si¢ maksymalnie z 15 czlonkéw, w tym jej

Przewodniczacy,

Wiceprzewodniczacy oraz Sekretarz.

Decyzjg Walnego Zebrania Cztonkéw

Stowarzyszenia, Rada sktada sie z oséb, ktére reprezentujg sektor: publiczny, gospodarczy oraz
spoteczny w tym mieszkaricow. Jej aktualny 15 osobowy sktad przedstawia Tabela nr 1.1.

Tabela nr 1.1 — Czfonkowie Rady Stowarzyszenia Ziemi Grodziskiej Leader

Imie i Nazwisko

Doswiadczenie w

Reprezentowana

e czlonka Rady Stowarzyszeniu Sehionprzet el gmina
|| Burmistrz Grodziska Wikp. Cztonek Rady w latach ubliczn Grodzisk
: - Piotr Hojan 2014-2020 P y Wielkopolski
Cztonek Rady w latach Grodzisk
¥ 3 tukasz Mendel 2014-2020 spoteczny Wielkopolski
. y Cztonek Rady w latach Grodzisk
3. Weronika Tullin 2014-2020 spofeczny Wielkopolski
) . Cztonek Rady w latach . I
4, Burmistrz Gerard Tomiak 2014-2020 publiczny Rakoniewice
Cztonek Rady w latach
5 Janina Krechowicz 2014-2020 spoteczny Rakoniewice
Czionek Rady w latach
6. Bozena Turata 2014-2020 gospodarczy Rakoniewice
Burmistrz Miasta i Gminy | Czlonek Rady w latach
7. Wielichowo - Honorata 2014-2020 publiczny Wielichowo
Koztowska
Cztonek Rady w latach
3 llona lzydorczyk 2014-2020 ' spoteczny Wielichowo
Cztonek Rady w latach
9. Barbara Kostrzewa 2014-2020 gospodarczy Wielichowo
Wojt Gminy Granowo - Cztonek Rady w latach
10. Zbigniew Kaczmarek 2014-2020 publiczny Granowo
Stowarzyszenie Cztonek Rady w latach
Wspierania Inicjatyw 2014-2020
11. Gospodarczych spoteczny Granowo
i Rozwoju Ziemi
Granowskiej - Maria Kubel
Czionek Rady w latach
12. Przemystaw Zelazo 2014-2020 gospodarczy Granowo
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. ; . Cztonek Rady w latach
Wéjt Gminy Kamieniec - 2014-2020

Piotr Halasz publiczny Kamieniec

Cztonek Rady w latach

14. Stawomir Gérny \ 2014-2020 publiczny Kamieniec
(Przewodniczacy)

Cztonek Rady w latach
15, Lucyna Mleczak 2014-2020 spoteczny Kamieniec

Zrodfo: Opracowanie wasne (dane na Xl 2022)

Wszyscy czlonkowie Rady posiadajg do$wiadczenie w ocenie  dziatan realizowanych
w ramach LSR nabyte w okresie programowania PROW 2014- 2020, stanowi 100 % sktadu Rady.
W sktad Rady wchodzg przedstawiciele wszystkich gmin bedacych cztonkami Stowarzyszenia.

Tabela 1.2 Skiad Rady wg sektoréw

Przedstawiciele Sektor publiczny Sektor spoteczny Sektor gospodarczy
llo§¢ reprezentantéw 6 0s6b 6 oséb 3 osoby
Udziat procentowy 40,00 % 40,00 % 20, 00 %

Zrédfo: Opracowanie wiasne (dane XIl. 2022r.)

Rada w obecnym sktadzie gwarantuje, ze ani wladze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu,
nie posiada wigcej niz 49% praw glosu w podejmowaniu decyzji. Osoby wchodzgce w sktad organu
decyzyjnego poza powigzaniem ze wzgledu na reprezentowany sektor nie sg ze soba powigzane w inny
sposdb (nie reprezentujg wspodlinie zadnej grupy interesu, ktéra posiadataby wigcej niz 49% praw glosu).

W Radzie jest 8 kobiet, ktére stanowig 53,33 % sktadu Rady, 5 0s6b powyzej 60 roku zycia (seniorzy)
co stanowi 33,33% skfadu organu decyzyjnego.

1.5. Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

W procesie decyzyjnym zagwarantowano przestrzeganie parytetu gwarantujgcego, ze co najmniej 50%
glosow podczas dokonywania wyboru wnioskéw pochodzi od cztonkéw Rady, ktérzy nie sg
przedstawicielami sektora publicznego, zapewniono brak dominacji pojedynczych grup interesu (m.in.
przez prowadzenie rejestru interesu), wprowadzono deklaracje poufnosci i bezstronnosci, procedure
wykluczenia Cztonka Rady z procesu wyboru operacji, procedure odwotawczg, zapewniono udziat
spotecznoéci lokalnej w procesie zmiany kryteriow wyboru operacji. Ponadto okreslono sposéb
postgpowania w sytuacji, gdy operacje uzyskajg jednakowg ilos¢ punktoéw, sposob postepowania
w przypadku wykrycia btedéw w kartach do gtosowania oraz obowigzek publikowania protokotow
z posiedzen Rady. ;

Okreslony skiad osobowy Rady Stowarzyszenia, jak I jasne wymagania stawiane pracownikom biura
gwarantujg pozyskanie oséb o do$wiadczeniu i/lub kwalifikacjach zapewniajgcych prawidiowe
funkcjonowanie tych jednostek, jak i sprawne wdrazanie LSR w ramach PROW 2021 — 2027.

Rade Stowarzyszenia tworzg osoby posiadajace kompetencje w zakresie zarzadzania projektami,
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, kierowania organizacjami pozarzadowymi oraz osoby, ktére
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wykazujg sie aktywnoscig w grupach nieformalnych. W jej sktadzie znajduja sie réwniez osoby, ktére
posiadajg doswiadczenie w procesie oceny i wyboru wnioskéw do dofinansowania.

W sktad Zarzgdu wchodzg osoby bedace pracownikami badz przedstawicielami instytucji, ktére
w ostatnich latach zrealizowaty co najmniej kilkadziesiat projektéw finansowanych ze $rodkéw UE (w tym
PROW). Poza tym Cztonkowie Zarzgdu brali czynny udziat w organizacji wydarzen i realizacji projektow
prowadzonych przez Stowarzyszenie oraz wdrazaniu dotychczasowej Lokalnej Strategii Rozwoju,
co roéwniez przetozyto sie na zdobycie przez nich nowych doswiadczen.

Pracownicy Biura Zarzadu posiadajg wiedze idoswiadczenie w 'zakresie prowadzenia doradztwa,
przygotowywania wnioskéw o przyznanie pomocy, o ptatno$¢, prowadzenia dziatalno$ci promocyjnej
i informacyjnej (w tym organizacji wydarzen), wdrazania oraz aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju, jak
i aktualizacji regulaminéw funkcjonujacych w LGD. Wymagania stawiane w stosunku do poszczegdlnych
osbéb okredlone zostaly w przypisanych do ich dziatalno$ci regulaminach i statucie Stowarzyszenia.
W przypadku ich zmiany gwarantuje to wybér oséb o zblizonych kwalifikacjach i dodwiadczeniu.

Tak utworzona struktura wewnetrzna LGD pozwala stwierdzi¢, ze zgormadzona kadra posiada lub
posiadac bedzie kwalifikacje zaréwno ekonomiczne jak i administracyjne niezbedne do gospodarowania
Srodkami publicznymi.

1.6. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Dla uporzadkowania dziatalnosci Stowarzyszenia, przyjety zostat odpowiedni kanon dokumentéw
wewnetrznych (Tabela 1.3).

Tabela 1.3 Dokumentacja wewnefrzna

Rodzaj dokumentu Sposaéb uchwalania Sposob aktualizowania
Statut Uchwata Walnego Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia
Regulamin Walnego Zebrania Uchwata Walnego Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia
Czionkow
Regulamin Rady Uchwata Walnego Uchwata Rady Stowarzyszenia

Zebrania Cztonkdw
Stowarzyszenia

Regulamin Komisji Rewizyjnej Uchwata Walnego Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia
Regulamin Zarzgdu Uchwata Walnego Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia
Regulamin Biura Uchwata Zarzadu Stowarzyszenia

Zrodio: Opracowanie wlasne

Wyzej wymienione dokumenty przygotowane zostaty w sposéb zapewniajgcy uregulowanie kluczowych
kwestii wskazanych w Poradniku dla LGD w zakresie opracowania LSR na lata 2014-2020. Regulacje
w nich zwarte pozwolity na sprawne i przejrzyste funkcjonowanie poszczegélnych organéw
Stowarzyszenia i sprawdzity sie na przestrzeni lat. Dokumenty te podawane sg do publicznej
wiadomosci na stronie internetowej Stowarzyszenia w specjalnie przygotowanej do tego celu zaktadce.

Statut Stowarzyszenia okre$la m.in.: organ nadzoru i funkcjonowania Stowarzyszenia, obszar i cel
dziatania Stowarzyszenia, prawa i obowigzki cztonkéw, wprowadza dodatkowy organ - Rade
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odpowiedzialng za wybdr operacji oraz szczegotowo okresla jej kompetencje wraz ze wskazaniem
organu odpowiedzialnego za wybér operacji, uchwalenie oraz zmiane LSR i kryteriow wyboru operacji,
zasady nabywania i utraty cztonkostwa, czas trwania kadencji wiadz Stowarzyszenia.

Regulamin Walnego Zebrania Czionkéw (WZC) okresla m.in.: zasady zwolywania i organizacji
posiedzen WZC, podejmowania uchwat i ustalenia quorum, zasady glosowania, wyboru wiadz
Stowarzyszenia, kompetencji przewodniczgcego WZC, Komisji Rewizyjnej.

Regulamin Rady okreéla m.in.. szczeg6towe kompetencje Rady, zasady zwolywania i organizaciji
posiedzen, szczegbtowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji, rozwigzania
dotyczace wylaczenia z oceny i wyboru operacji, podejmowania decyzji, protokotowania posiedzen.
Regulamin Komisji Rewizyjnej okresla m.in.: kompetencje Komisji Rewizyjnej, zasady zwolywania,
organizacji i protokotowania posiedzen, zasady i tryb prowadzenia dziatan kontrolnych.

Regulamin Zarzadu okreéla m.in.. sktad Zarzadu, zasady zwolywania i protokotowania posiedzen,
zadania i gtébwne kompetencje Zarzadu, podziat zadan pomiedzy Cztonkéw Zarzadu.

Regulamin Biura okresla m.in.: zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikéw, uprawnienia
Dyrektora Biura, zakresy zadan i odpowiedzialnosci pracownikéw, stawiane im wymagania, zasady
udostepniania informacji przez biuro, metody oceny efektywnosci Swiadczonego przez pracownikéw
biura doradztwa oraz zadania z zakresu animacji lokalnej i wspotpracy oraz metody ich pomiaru.

Polityka rachunkowosci okresla m.in.: wewnetrzne zasady rachunkowosci z wykazem kont, podziatem
kosztéw na statutowe i administracyjne.
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11 CHARAKTERYSTYKA OBSZARU I LUDNOSCI OBJETEJ WDRAZANIEM
LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU

2.1. Opis obszaru

Obszar LGD Stowarzyszenia Ziemi Grodziskiej Leader obejmuje pie¢ przylegajacych do siebie gmin:
Granowo, Grodzisk Wielkopolski, Kamieniec, Rakoniewice i Wielichowo (Tabela 2.1). Obszar gmin
wchodzacych w sktad LGD mieéci sig w granicach administracyjnych Powiatu Grodziskiego.

Tabela 2.1 Obszar LGD

Nazwa gminy Powierzchnia w ha Ludnosé
Granowo 6.687 5027
Grodzisk Wielkopolski 13.259 20 328
Kamieniec 13.382 6 284
Rakoniewice 20.101 13 243
Wielichowo 10.758 6 829
Lacznie 64.187 51 711

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS (dane na 31. X1/.2020 . )

W ramach oddziatywania poszczegélnych EFSI na calym obszarze wdrazania LSR SZG Leader beda
wdrazane operacje majace na celu m.in.:

a) PS WPR - Plan Strategiczny Wspélna Polityka Rolna

- poprawa dostgpu do ustug dla lokalnej spotecznosci;

- poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej;

- rozwoj przedsigbiorczo$ci;

- ksztattowanie $wiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zréwnowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-
spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki oraz dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego polskiej
wsi , a takze wzmacnianie programow edukacji lideréw zycia publicznego i spotecznego;

- wiaczenie spoteczne senioréw, ludzi miodych i os6b w niekorzystnej sytuacii;

- ochrona dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego polskiej wsi.

b) EFRR — Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

- wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu rozwoju spofecznego,
gospodarczego i srodowiskowego na poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa naturalnego,
zrownowazonej turystyki i bezpieczenstwa

¢) EFS+ - Europejski Fundusz Spoteczny Plus

- wspieranie réwnego dostepu do dobrej jakosci, wtgczajgcego ksztatcenia w odniesieniu do grup
w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem poprzez rozwéj kompetencii,
umiejetnoéci, uzdolnien i zainteresowan uczniéw poza edukacjg formalna;

- integrowanie spoteczne oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, w tym oséb
najbardziej potrzebujgcych i dzieci.

Wspélfinansowanie operacji realizowanych poprzez Lokalng Strategie Rozwoju z poszczegolnych
funduszy EFSI| przyniesie konkretne rezultaty i korzyéci w odniesieniu do obszaru SZG Leader,
poniewaz daja one ogromne mozliwosci pod wzgledem rozwigzywania konkretnych problemow na
obszarach wiejskich, wykorzystujac niezagospodarowany potencjat obywateli w szczegoélnosci tych
w trudnej sytuacji. Wspierane bedg dziatania innowacyjne, zwigzane ze S$rodowiskiem i klimatem,
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zmianami demograficznymi oraz partnerstwem w realizacji lokalnych inicjatyw. Wielowymiarowe projekty
rozwojowe, bazowa¢ beda na miejscowych zasobach, kulturze, tradycji, w sposéb zapewniajgcy
najlepsze zaspokojenie potrzeb spotecznosci lokalnej. Uruchomienie lokalnych inicjatyw oraz
aktywizacja spoteczna poprawi poziom lokalnego potencjatu spotecznego, co przyczyni sie do rozwoju
gospodarczego obszaru dziatania LGD.

2.2. Mapa obszaru

Obszar jest spojny, poniewaz gminy tworzace LGD tworza zwarty obszar geograficzny. Spéjnosé
obszaru przedstawia ponizsza mapa.

Mapa obszaru LGD

N granice gmin
Zrodfo: SZG Leader

2.3. Spojnosé obszaru

2.3.1 PolozZenie i walory turystyczne obszaru

Obszar dziatania Stowarzyszenia Ziemi Grodziskiej LEADER jest odpowiedni dla strategii poprzez
wyrézniajgce go cechy i czynniki, ktére czynig go spotecznie, gospodarczo i $rodowiskowo spéjnym
przede wszystkim ze wzgledu na fakt, ze miesci sie w granicach obszaru jednego powiatu.

Sie¢ osadniczg obszaru LGD Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej Leader tworza:

1. Granowo — 13 sotectw (Bielawy, Dalekie, Druzyn, Granowo, Granéwko, Januszewice, Kgkolewo,
Kotowo, Kubaczyn, Niemierzyce, Separowo, Strzepin, Zemsko).

2. Grodzisk Wielkopolski — 17 sofectw (Albertowsko, Biata Wies, Borzystaw, Chrustowo, Czarna
Wies$, Grablewo, Kakolewo, Kobylniki, Kurowo, Lasowki, Ptaszkowo, Rojewo, Stocin, Snowidowo,
Sworzyce, Wozniki, Zdréj).

3. Kamieniec — 24 sotectwa (Cykowo, Cykéwiec, Doly, Gozdzichowo, Jaskotki, Kamieniec, Karczewo,
Konojad, Kotusz, Kowalewo, Lubiechowo, teki Mate, teki Wielkie, Maksymilianowo, Parzeczewo,
Puszczykowo, Puszczykéwiec, Sepno, Szczepowice, Ujazd, Ujazd-Huby, Wabiewo, Wilanowo,
Wolkowo).
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4, Rakoniewice — 26 sofectw i Osiedle Miasta Rakoniewice (Adolfowo, Blinek, Blorisko, Cegielsko,
Drzymatowo, Elzbieciny, Gtodno, Gnin, Gola, Gozdzin, Jabtonna, Komoréwko, Kuznica Zbgska,
takie, Lakie Nowe, Narozniki, Rakoniewice wie$, Rataje, Rostarzewo, Ruchocice, Stodolsko,
Tarnowa, Terespol, Wioska, Wola Jabtoriska, Osiedle Miasta Rakoniewice).

5. Wielichowo — 15 sotectw (Augustowo, Celinki, Debsko, Gradowice, tubnica, Piotrowo Wielkie,
Prochy, Pruszkowo, Rensko, Sniaty, Trzcinica, Wielichowo-Wie§, Wilkowo Polskie Zielecin,
Ziemin)

Zabudowa w wiekszosci obszaru jest zwarta, co umozliwia budowe infrastruktury technicznej prawie na

calym obszarze.

Sie¢ komunikacyjna

Obszar LGD posiada dobrg sie¢ komunikacyjng. Gtéwnymi drogami przebiegajacymi przez obszar sa:
droga krajowa nr 32 Poznan-Zielona Gora, droga wojewddzka nr 305 Wolsztyn-Nowy Tomysl,
stanowigca dojazd do autostrady A2, droga wojewddzka nr 308 Leszno-Nowy Tomysl, droga
wojewddzka nr 312 z Grodziska Wielkopolskiego przez Wielichowo w kierunku Leszna, droga
wojewoddzka nr 312 Czacz-Wielichowo-Rakoniewice. Na terenie LGD przebiega wiele drég powiatowych,
w tym o bardzo duzym znaczeniu gospodarczym, uzupetnionych siecig drég gminnych. Drogi sg
w dobrym stanie, chociaz wymagajg naktadow odtworzeniowych, szczegblnie w kategorii drég lokalnych.
Gminy tworzgce LGD sg potagczone dogodng siecig drég, ale widoczny jest niedostatek potgczen
komunikacji zbiorowej, szczegélnie w dni wolne od nauki szkolnej.

Walorv przyrodnicze

Stowarzyszenie lezy w obszarze zlodowacenia tzw. baftyckiego. Przez jego teren biegnie pas nizin
nadodrzanskich, bedgcych czescig Pradoliny Warciarisko-Odrzanskiej. Obszar bogaty jest w zalesienia,
ktére wystepujg nieréwnomiernie, najwiecej w zachodniej czesci. Dwa najwigksze zbiorniki wodne,
lezgce w granicach obszaru LGD, to Jezioro Strykowskie i otoczone lasami Jezioro Kuznickie. Wysokie
walory przyrodnicze Obry byly przyczyng wytypowania tych obszaréw do Europejskiej sieci ekologicznej
NATURA 2000, pod nazwg Wielki teg Obrzanski. Najbardziej ciekawe i zréznicowane skupiska
roélinnoséci znajdujg sie na terenie parkéw wiejskich i terenéw podworskich, ktérych na obszarze LGD
jest okoto 30. Na obszarze dziatania LGD nie zlokalizowano duzej ilo$ci surowcéw mineralnych.

Walory turystyczne

Uwarunkowania przyrodnicze i zagospodarowanie przestrzenne obszaru Stowarzyszenia Ziemi
Grodziskiej LEADER, determinujg obszar do petnienia funkcji turystycznych i rekreacyjnych. Niektére
z miejsc i obiektow uktadajg sie w interesujgce szlaki. Ciekawy szlak tworzg np. koscioty drewniane,
ktérych na omawianym obszarze jest dziesie¢. Pochodzgce gtéwnie z XVIII wieku $wigtynie znajduja sie
w Bukowcu, Granowie, Grodzisku Wilkp., Jabtonnie, tekach Wielkich, Parzeczewie, Prochach,
Ruchocicach, Wielichowie oraz Zielecinie. Podobny szlak tworzg patace i dworki, pochodzace z XVIII
i XIX wieku. Budowle, inspirowane réznymi stylami architektonicznymi, czgsto eklektyczne, znajduja sie
w miejscowosciach: Cykowo, Gnin, Granowo, Granowko, Karczewo, Kotowo, Laséwki, Parzeczewo,
Ptaszkowo, Prochy, Rakoniewice, Ujazd, Wilkowo Polskie, Wioska. Poza ko$ciétkami drewnianymi, na
obszarze LGD Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej LEADER rozmieszczonych jest wiele innych
interesujgcych obiektow sakralnych, bedgcych wysokiej rangi zabytkami. Nalezy do nich malowniczo
potozony zespdét klasztorny, ktéry wznosi sig¢ na wzgdérzu Wyrwat w miejscowosci Wozniki. Najstarsza
$wigtynig na omawianym obszarze jest pochodzgcy z ok. 1540 r. kosciot sw. Jadwigi, znajdujacy sie
w Wilkowie Polskim. Gotycki koscidtek wraz z wiezg obronng oraz przylegajacym cmentarzem stoi na
wzniesieniu, ogrodzony zabytkowym ptotem. Inng wazng atrakcjg turystyczng obszaru sg kurhany, czyli
grobowce kultury unietyckiej, ktére powstaty okoto 1700-1450 r. p.n.e., zwane tez wielkopolskimi
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piramidami, znajdujg sie w poblizu miejscowosci teki Mate. W okolicach Konojadu, Wolkowa, tek
Matych i tek Wielkich znajdujg sie takze grodziska wczesnohistoryczne, z ktérych czesé poddano
badaniom archeologicznym, odnajdujgc skorupy, monety srebrne, kosci zwierzat. Z poczagtku XX w.
pochodzg pomniki zwigzane z Michatem Drzymatg: kamiert w Zdroju w poblizu miejsca jego urodzenia
oraz gtaz w Drzymatowie symbolizujgcy walke z germanizacjg. Inne wazne atrakcje turystyczne obszaru
LGD Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej LEADER to (2020r.):

o uktad urbanistyczny Grodziska Wielkopolskiego, obejmujacy obszar starego miasta lokacyjnego,
wytyczony w XIll i XIV wieku, nowego miasta, ksztattujgcy sie od korica XVI wieku oraz
przedmies¢ Grodziska, zurbanizowanych w XIX i XX wieku,

e muzea: Wielkopolskie Muzeum Pozarnictwa, mieszczace sie w zabytkowym budynku kosciota
ewangelickiego w Rakoniewicach, dysponujgce ponad czterema tysigcami niezwyktych
eksponatéw oraz Muzeum Ziemi Grodziskiej w Grodzisku Wielkopolskim;

o Fabryka cygar z 1905 roku w Rakoniewicach; Grodziska Kolej Drezynowa,

e ciekawy szlak turystyki kolejowej (stacje Granowo — Rakoniewice — Wolsztyn, drezyny Grodzisk —
Koscian),

¢ infrastruktura sportowa (Dyskobolia, Sokét, Orzet, Bractwo Kurkowe) i rekreacyjna (Klub Oficeréw
Rezerwy w Zdroju).

Baze noclegowg i gastronomiczng obszaru stanowig: kompleksy konferencyjno-rozrywkowo
gastronomiczne, osrodki  szkoleniowo-wypoczynkowe, motele i pensjonaty, gospodarstwa
agroturystyczne, restauracje, gospody, punkty matej gastronomii, pola namiotowe.

Uwarunkowania kulturowe

Spoteczenstwo, mieszkajgce na obszarze Stowarzyszenia, kultywuje i pielegnuje wiele zwyczajéw
I obrzedow ksztattujac lokalng tozsamos$é, ktéra ma swoje korzenie w wyznawanej religii, obyczajach
i wielopokoleniowej tradyciji. '

Do najwazniejszych z nich naleza:

1. Pielgrzymka do grobu Ojca Bernarda w Lubiniu, ktérej poczatki siegajg XVII wieku

2. Grodziskie piwobranie — dyskusje panelowe na temat produkcji piwa, letnia szkota piwowaréw
wydarzenie muzyczne o charakterze kulturalnym.

3. Grodziski Pétmaraton Stowaka - impreza biegowa, skupiajaca na starcie ponad 500 oséb z cafe;
Polski i z zagranicy.

4. Kultywowane za posrednictwem Kot Gospodyn Wiejskich tradycje wiejskie: ,Swieto Pyry”, ,Stét

Wielkanocny”, konkurs na potrawe wigilijng oraz cykliczne imprezy pod nazwg ,Z wizytg

u sasiadow".

Rakoniewickie biegi uliczne w dniu 3 maja.

Dni Rakoniewic, festyny.

Obchody rocznic istnienia wsi.

Dozynki wiejskie — co roku, po zakorczeniu zniw, w poszczegdlnych wsiach odbywaijg sie dozynki

— jest to moment aktywizacji spotecznosci lokalnej.

9. Odpusty — na terenie obszaru LGD jest duzo kosciotéw, w ktérych odbywaja sie odpusty w $wieta
patronéw koscielnych; odpusty zbierajg osoby z terenéw sasiadujgcych gmin, sg okazjg do imprez
o charakterze religijnym i kulturalnym.

10. Swieto Pieczarki - jest imprezg targowo - festynowa o zasiggu ogolnopolskim skierowana do
producentdéw grzybow, firm z branzy pracujgcych na rzecz pieczarkarstwa, wszystkich oséb
zawodowo zwigzanych z pieczarkg firm "okotopieczarkowych" , impreza promuje polskg branze
pieczarkarska.

11. Biesiada ,W goscinie u Wilkowian”.

© N oo



Lokalna Strategia Rozwoju LGD Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej LEADER 15

12. Powiatowy Dzien Strazaka.

13.  Obchody Narodowego Swieta Niepodlegtosci.

14. Koncert Koled.

15. Inne — noc $wietojariska, kolednicy, podkoziotek, jarmarki wiejskie, Pozegnanie Lata.

Zabytki na obszarze LGD

Na obszarze dziatania Stowarzyszenia Ziemi Grodziskiej LEADER znajduje sie wiele obiektow

o charakterze zabytkowym, wpisanych do rejestru zabytkow. Wér6d nich mozna znalez¢ najczesciej

budynki mieszkalne, gospodarcze, cenne parki oraz koscioly. Najwazniejsze zabytki na terenie

poszczegdlnych gmin, to:

° Gmina Grodzisk Wielkopolski — zespét folwarczny, uktad urbanistyczny, Ratusz, kosciot parafialny
p.w. Sw. Jadwigi, kosciét szpitalny (cmentarny) p.w. Sw. Ducha, kosciét ewangelicki
p.w. Najswietszego Serca Jezusowego, zespét klasztoru Bernardyndéw, zespot browaru, stodownia,
zespdt dworsko-parkowy, kosciot p.w. Sw. Apostotéw Piotra i Pawta, zespét klasztoru
Reformatoréw,

o Gmina Rakoniewice — zespdt zagréd w Btonisku, pozostatosci zespotu folwarcznego
w Elzbiecinach iJozefinie, plebania w Gninie, Gospoda w Gozdzinie, Zespét Kosciota
Ewangelickiego i Kosciét Cmentarny p.w. Sw. Michata Archaniota w Jabtonnej, Kosciét parafialny
p.w. Sw. Marcina i Stanistawa Biskupa, Zespdt Kosciota Ewangelickiego i Gazownia
w Rakoniewicach, Zespdt kosciota parafialnego p.w. Sw. Jozefa i Zesp6t Kosciota Ewangelickiego
w Rostarzewie, Zespot kosciota parafialnego p.w. Sw. Urszuli w Ruchocicach,

o Gmina Wielichowo — dwér, grodzisko wkleste i kosciét éw. Mikotaja w Prochach, grodzisko
wczesnosredniowieczne w Rensku, kosciot éw. Magdaleny, kosciot ementarny Narodzenia NMP,
patac ipark w Wielichowie, kosciét éw. Jadwigi w Wilkowie Polskim, osada wczesno-
$redniowieczna i zespdt patacowo-folwarczny w Zielgcinie, grodzisko wczesnosredniowieczne
w Zieminie,

o Gmina Granowo — zesp6t dworsko — folwarczny w Bielawach, Koéciét p.w. sw. Marcina
w Granowie, zesp6t zabudowarn przykoscielnych w Granowie z korica XIX wieku, Dworzec
Kolejowy z poczatkéw XX wieku, zespot dworsko — folwarczny w Granowie, zespdt folwarczny ze
spichlerzem i gorzelnig w Granowku, zespét patacowy w Kotowie z potowy XIX wieku, wiatrak —
kozlak w Januszewicach,

o Gmina Kamieniec — Zespot patacowy w Cykowie, zespét dworski w GoZdzichowie, zespot
patacowy ifolwarczny w Karczewie, zespét koéciota par. p.w. $w. Andrzeja Apostota i kaplica
grobowa rodziny Speichertow w Konojadzie, kosciét ewangelicki p.w. Krélowej Korony Polskiej
w Kotuszu, kosciot p.w. éw. Katarzyny i Niepokalanego Serca Marii w tekach Wielkich, kosciot
parafialny p.w. éw. Michata Archaniota oraz zespét patacowy i folwarczny w Parzgczewie, zespot
patacowy i zespot folwarczny w Szczepowicach, Zespot patacowy w Ujezdzie.

Gtéwnymi animatorami zycia kulturalnego na obszarze sa: Miejsko-Gminny Osrodek Kultury

w Grodzisku Wielkopolskim, Gminna Biblioteka Publiczna w Rakoniewicach, Gminna Biblioteka

Publiczna w Kamiencu, Centrum Kultury w Wielichowie i Gminna Biblioteka Publiczna w Granowie.

2.3.2 Demografia
Na terenie Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej Leader mieszkato w 2020 roku

51711 oséb, o 285 osoby wiecej niz w roku 2015. Najwigcej oséb przybytlo w gminie Grodzisk
Wielkopolski - 692, co daje wzrost o 3,5%. Najwigkszy bilans ujemny notuje gmina Kamieniec w 2020
roku zanotowano spadek liczby ludnoéci o 400 os6b w stosunku do roku 2015.
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Tabela 2.2 Ludno$c ogdtem

Nazwa gminy/

wojewddztwo Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
WIELKOPOLSKIE 3475323 3481625 3489210 3493969 3498733 3507042
Granowo 5057 5051 5100 5127 5068 5027
Grodzisk
Wielkopolski 19636 19740 19928 20001 20064 20328
Kamieniec 6684 6699 6689 6698 6673 6284
Rakoniewice 13191 13115 13150 13268 13178 13243
Wielichowo 6858 6818 6834 6878 6910 6829
Suma 51426 51423 51701 51972 51893 51711

Zrodio: GUS, Bank Danych Lokalnych

Na demograficzny obraz regionu sktada sie nie tylko suma narodzin i zgonow, ale takze migracja
mieszkarncow w ruchu wewnetrznym, czyli w obrebie regionu oraz zewnetrznym — wyjazdy i przyjazdy
z i do kraju. Trzy gminy LGD charakteryzujg sie saldem uijemnym, oznacza to, ze wiecej mieszkarcéw
wyjechato z nich niz do nich przyjechato. Wyjatkiem sg gminy: Grodzisk Wikp. i Rakoniewice w ktérych
ludnos¢ w ostatnich latach powiekszyta sie w wyniku migracji.

Tabela 2.3 Saldo migracji w ruch wewnetrznym i zewnetrznym

Nazwa gminy/

wojewodziwo Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
WIELKOPOLSKIE 1059 1143 1282 1460 1757
Granowo -17 11 6 -47 -1
Grodzisk Wielkopolski 32 82 42 5 33
Kamieniec -25 -35 -27 -35 -47
Rakoniewice -40 6 -17 -86 11
Wielichowo -18 -56 -15 -5 -16
Srednia dla gmin LGD -13,6 1,6 22 -33,6 -4

Zrodfo: GUS, Bank Danych Lokalnych

Srednio 60% mieszkancéw obszaru LGD Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej Leader jest w wieku
produkcyjnym. Liczba ta jest poréwnywalna do odsetka oséb w tym przedziale wiekowym w catym
wojewodztwie i nieznacznie nizsza niz w roku 2015. Gmina Rakoniewice ma najwyzszy odsetek osdb
w wieku produkeyjnym, najnizszy odsetek ma gmina Wielichowo.

Tabela 2.4 Udziat ludno$ci w wieku produkeyjnym w % ludnosci ogélem

Nazwa gminy/

wojewddztwo Rok 2015 |Rok 2016 |[Rok 2017 |Rok 2018 |Rok 2019 | Rok 2020
WIELKOPOLSKIE 62,6 62 61,3 60,7 60,1 59,7
Granowo 63,4 62,9 62,2 61,5 61,2 60,5
Grodzisk Wielkopolski 64,1 63,5 62,7 62,1 61,4 61
Kamieniec 63,3 62,7 62,3 61,5 60,8 60,5
Rakoniewice 63,2 62,9 62,2 61,8 61,3 61
Wielichowo 64,1 63,5 62,9 62,1 61,4 60,3
Srednia dla gmin LGD 63,62 63,1 62,46 61,8 61,22 60,66

Zrédio: GUS, Bank Danych Lokalnych
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W ciggu ostatnich lat wzrosta o 19% liczba mieszkarncéw w wieku senioralnym. Najszybsze tempo
starzenia sie spotecznosci wystepuje w gminach: Grodzisk Wielkopolski oraz Wielichowo. Tam liczba
0s6b powyzej 65 roku zycia wzrosta o blisko 20%. Wolniej starzeje sig¢ gmina Granowo, gdzie w ciggu
ostatnich szesciu lat przybyto 17% seniorow.

Tabela 2.5 Wskaznik obciazenia demograficznego

Nazwa gminy/

wojewddztwo Rok 2015 |Rok 2016 |Rok 2017 |Rok 2018 |Rok 2019 |Rok 2020
WIELKOPOLSKIE 14,6 15,2 15,7 16,3 16,8 17,3
Granowo 12,2 12,7 13,1 13,4 13,6 141
Grodzisk Wielkopolski 12,4 13,1 13,6 13,9 14,4 14,8
Kamieniec 12,3 12,7 13 13,6 14,3 14,5
Rakoniewice 11 11,4 12,1 12,6 13,1 13,3
Wielichowo 12 12,4 12,8 13,2 13,7 14,4
Srednia dla gmin LGD 11,98 12,46 12,92 13,34 13,82 14,22

Zrédilo: GUS, Bank Danych Lokalnych

Wozrastajg wydatki gmin, ktére przeznaczajg one na jednego mieszkanca, co jest wskaznikiem
bogacenia sie budzetéw. W roku 2020 gminy na jednego mieszkanca wydawaty srednio 1635,26 zi.

To wzrost wydatkéw o 75% w przeliczeniu na jednego mieszkarica w poréwnaniu z rokiem 2015.

Tabela 2.6 Wydatki budzetéw gmin na jednego mieszkarca (w zfotowkach)

Nazwa gminy/

wojewodztwo Rok 2015 |Rok 2016 |Rok 2017 [Rok 2018 |[Rok 2019 |Rok 2020
WIELKOPOLSKIE 1013,346| 1159,256| 1362,666| 1539,888| 1573,668| 1658,664
Granowo 1076,63| 1150,366| 1581,794| 1823,326| 1794,732 1927,17
Grodzisk Wielkopolski 912,528| 1123,938| 1287,604| 1432,022| 1374,786| 1523,118
Kamieniec 1047,762| 1104,042| 1353,112| 1443,794 1334,08| 1463,196
Rakoniewice 944 142| 1143,354| 1442,652| 1489,556| 1486,378| 1571,646
Wielichowo 1003,766| 1093,942| 1260,378| 1371,056 135541| 1691,158
Srednia dla gmin LGD | 996,9656| 1123,128| 1385,088| 1511,951| 1469,077| 1635,258

Zrodfo: GUS, Bank Danych Lokalnych

2.3.3 Spojnosé wewnetrzna obszaru LSR
Analiza wykazata, ze caly obszar LGD Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej LEADER jest spdjny pod

wzgledem funkcjonalno-przestrzennym. Spéjno$¢ ta wyraza si¢ przede wszystkim w nastepujacych

aspektach:

1. Caly obszar jest atrakcyjny krajobrazowo i przyrodniczo.

2.

Polozenie geograficzne oraz rzezba terenu sa charakterystyczne dla catego obszaru; wszystkie

gminy lezg w zasiegu najmtodszego zlodowacenia tzw. battyckiego; przez obszar biegnie pas nizin
nadodrzanskich. Warunki klimatyczne sg zblizone dla catego obszaru.

w

uciazliwych zaktadéw przemystowych, nie wystepuje zatrucie gleb i wody.

Na terenie LGD zlokalizowano zasoby gazu ziemnego, brak jest przemystu cigzkiego.
Gospodarka na obszarze prowadzona jest zgodnie z wymogami ochrony $rodowiska: brak

W strukturze uzytkowania terenu dominujg uzytki rolne, stanowigce ponad 2/3 ogétu powierzchni;

duzy udziat stanowig uzytki lene i zadrzewione, facznie ponad 24% ogotu powierzchni.
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6.  Na calym obszarze dominuje rolnictwo. W strukturze uzytkéw rolnych zdecydowanej wiekszosci
obszaru dominujg grunty orne, ktére stanowig ponad % arealu.

7.  SieC osadnicza na przewazajgcej czesci obszaru jest stosunkowo zwarta, co umozliwia budowanie
infrastruktury technicznej.

8.  Caly obszar jest dobrze dostepny komunikacyjnie, modernizacji wymaga sie¢ drég lokalnych.

9. Na calym obszarze dominujg gleby stabe, niepredestynujace obszaru do intensywnej produkgji
rolniczej; jednoczesnie w strukturze funkcjonalnej calego obszaru (poza terenami miejskim)
dominuje rolnictwo jako podstawowa dziatalnosé.

10.  Na calym obszarze sg kultywowane podobne tradycje i obrzedy, mieszkaricy poszczegélnych gmin
biorg udziat we wspélnych wydarzeniach o znaczeniu kulturalnym.

11.  Obszar LGD charakteryzuje si¢ zdrowa strukturg demograficzna, niemniej jednak zaobserwowano
szybsze tempo starzenia sie spoleczeristwa.

12. W wigkszosci obszar charakteryzuje sig dodatnim wskaznikiem przyrostu naturalnego.

13. W wigkszosci obszar charakteryzuje sig¢ ujemnym saldem migracii.

14.  Stopa bezrobocia na calym obszarze jest nizsza niz $rednia dla wojewédztwa, ale zdiagnozowano
grupy wykluczone (defaworyzowane) na rynku pracy, takie jak osoby mtode, niepetnosprawne,
kobiety czy osoby po 60 roku zycia.

156. W strukturze gospodarczej, dominujg funkcje rolnicze; wéréd zarejestrowanych podmiotow
gospodarczych w rejestrze REGON dominujg podmioty branzy produkcyjnej, wskaznik tacznej
liczby podmiotéw rejestru REGON w przeliczeniu na 1.000 mieszkancéw jest nizszy niz $rednia dla
wojewddztwa

Budujac strategie danego obszaru, mozna albo dgzy¢ do zminimalizowania badz catkowitego usunigcia
stabych stron albo tez bazowa¢ na jego silnych stronach, dazac do ich jak najlepszego wykorzystania.
Silnymi stronami sg czegsto cechy specyficzne, wyrdzniajace obszar na tle innych, z nim sgsiadujacych.
Wynikiem konsultacji spotecznych byta decyzja, ze w pierwszej kolejnosci LGD bedzie stara¢ sie
wykorzysta¢ specyfike swojego terenu. Znalazio to wyraz, w sformutowanym w Rozdziale VI, celu
i poszczegoélnych przedsiewzieciach.

Na obszarze LGD Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej LEADER miaty miejsce rézne wazne dla historii
Polski wydarzenia. Dlatego istniejg przestanki, aby to posiadane dziedzictwo kulturowe wykorzystac
z jednej strony do osiggniecia celéw materialnych w postaci rozwoju gospodarczego, z drugiej strony do
osiggnigcia celéw spotecznych w postaci podniesienia poziomu wiedzy spoteczeristwa, zwiekszenia
wrazliwosci spofecznej w tym kulturalnej i przyrodniczej, wzmacnianie postaw obywatelskich
i aktywnosci spotecznej na rzecz rozwoju lokalnego itp.
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II1 PARTYCYPAYJNY CHARAKTER LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU

3.1. Partycypacyjne metody konsultacji wykorzystane w LSR

Do tworzenia nowej LSR wykorzystano szeroki wachlarz sposobéw partycypacii spotecznej,
uwzgledniajac rézne metody badarn, z wielu czasookreséw. W dziatania konsultacyjne zaangazowano
wszystkie grupy spoteczne, kazdego z sektora i to na kazdym etapie tworzenia LSR, ze zwréceniem
szczegblnej uwagi na NGO, ktére weigz w Polsce nie dos¢ dostatecznie dziatajg na tle innych krajow
Unii Europejskiej. Sektor rozwija sig rokrocznie, niemniej jego potencjat nadal nie jest w petni
wykorzystywany. Stad przy tworzeniu LSR zwr6cono sig bezposrednio do organizacji dziatajgcych na
obszarze w tym OSP, KGW, Klubéw Senioréw i innych lokalnych organizacji.
Konsultacje rozpoczeto w lipcu 2022r. od warsztatow z mieszkaricami. Wieloma zrédtami komunikacji
(strony internetowe, portale spofeczno$ciowe, plakaty rozwieszane w mniejszych miejscowosciach) -
zapraszano mieszkarcow obszaru na spotkania warsztatowe. Spotkania bezposrednie odbyly sie¢ we
wszystkich gminach wchodzacych w sktad LGD. Po krétkiej prezentacii idei podej$cia LEADER, celéw
spotkania i kwestii do oméwienia nastgpowata faza dyskusji. Wszystkie uwagi byly notowane, by
nastepnie uwzgledniaé je na dalszych etapach procedowania. Spotkania odbyly sie w dniach 18-22 lipca
2022 roku w nastepujacych miejscowosciach:

e Grodzisk Wielkopolski

o Kamieniec

. Rakoniewice

. Wielichowo

o Granowo

Dyskusji podlegaly przede wszystkim: ocena warunkéw zycia i diagnoza probleméw, analiza SWOT,
konstrukcja celéw, przedsiewzigé. Mieszkaricy mieli mozliwo$é wypowiedzenia sie na temat gminy,
w ktérej mieszkajg jak i szerzej na temat catego obszaru Lokalnej Grupy Dziatania, ktora stanowi obszar
powiatu grodziskiego. Zapoznano mieszkaricéw takze z zatozeniami nowej perspektywy finansowej,
z wytycznymi i wymaganiami jakie stawia si¢ w nowym okresie programowania LGD-om, przedstawiono
zatozenia wielofunduszowosci nowych LSR, wskazujac kierunki dziatan, ktérymi bedzie mozna podazac.
W ostatnim kwartale roku 2022 dokonano ewaluacji obecnie funkcjonujgcej LSR. Wykorzystano
wéwezas szeroki wachlarz badarn do zdiagnozowania zaréwno obecnej sytuacji jak i potrzeb i wyzwan
przed jakimi stoi LGD. Przeprowadzenie badania wymagato zebrania informacji pochodzacych z szeregu
rozproszonych zrédet, dokonania ich analizy, a nastepnie wypracowania rekomendacji na poziomie
eksperckim. Implikuje to koniecznos¢ zastosowania w badaniu szerokiego instrumentarium metod
i technik badawczych, dzieki ktorym mozliwe byto zgromadzenie kompletnego i wiarygodnego materiatu
badawczego dotyczacego efektow realizacji LSR. W zwiazku z powyzszym, zaplanowano realizacje
badania z wykorzystaniem koncepcji triangulacji metodologiczne;.

Triangulacja to zréznicowanie zrédet danych, metod badawczycH i perspektyw badawczych, dzigki
ktoremu mozlive jest zgromadzenie wszechstronnego materialu badawczego i poddanie go
kompleksowej analizie i ocenie. Triangulacja zostata zastosowana odnos$nie do:

o rédet danych: przeanalizowane zostaly zaréwno dokumenty zastane réznego typu, jak i dane
pochodzgce ze weczesniejszych badan; zostaty one uzupetnione danymi pierwotnymi;

« metod badawczych: faczenie réznych metod badawczych w badaniu tych samych zagadnien, co
pozwolito na uchwycenie réznych aspektow badanego przedmiotu; podejscie to pozwolito tez
wykorzysta¢ mocne strony kazdej metody przy wzajemnej ograniczeniu ich stabosci;
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» perspektyw badawczych: ewaluacja zostata przeprowadzona przez pracownikéw biura LGD oraz
przez zewnetrznych doswiadczonych badaczy, co pozwolito uzyskaé bogatszy i bardziej
wiarygodny obraz badanych zagadnien.

Poza tym zastosowany zostat partycypacyjny model badania, ktérego ideg jest jak najszersze
zaangazowanie spotecznosci, zaréwno na etapie przygotowania badania, jego realizacji, jak
i wnioskowania i rekomendac;ji.

W odhniesieniu do zakresu przedmiotowego i podmiotowego badania niezbedne byto zastosowanie
holistycznego podej$cia do metod i technik badawczych. W kazdym z zamierzen badawczych: realizacji
strategii, dziataniu LGD oraz funkcjonowaniu biura zastosowane zostaly cztery metody lub techniki
badawcze:

Badanie zrodet zastanych (desk research)
Dzigki rozwojowi internetu dostep do tych zasob6w jest obecnie niezwykle tatwy i trudnosci nalezy

szuka¢ nie w iloSci danych, ale ich segregaciji. Potrzebne informacje mozna pozyskiwaé od instytucii
panstwowych powo’tanych do zbleranla informacji. Serwis internetowy GUS zawiera nieprzebrane iloéci
danych o funkcjonowaniu gospodarkl instytucii, firm i organizacji. Bank Danych Lokalnych, ktéry jest
najwigkszym w Polsce uporzadkowanym zbiorem informacji o sytuacii spoteczno-gospodarcze;j,
demograficznej, spotecznej oraz stanie $rodowiska, opisujacym wojewédztwa, powiaty oraz gminy jako
podmioty systemu organizacji spolecznej i administracyjnej panstwa, a takze regiony i podregiony
stanowigce elementy nomenklatury jednostek terytorialnych. Jednakze w wielu przypadkach dane ze
Zrédet zastanych sg niewystarczajace, zbyt powierzchowne, zbyt ogoélne lub nieaktualne, by na nich
poprzestac, dlatego zwykle potrzebne s3 dziatania dla pozyskania danych pierwotnych.

Zrédta danych zastanych wykorzystywanych w ewaluacji LGD

¢ dane statystyczne

e dane urzedowe

¢ dane gromadzone na portalach spotecznosciowych

* dane zastane w Lokalnej Grupie Dziatania

* dane ankiet doradztwa i ankiet oceny szkolenia

¢ dane realizacji planu komunikacji

e dane z ankiet zadowolenia mieszkancéw, rozpoznawalnosci LGD i funkcjonowania LGD
systematycznie gromadzone przez biuro LGD

Badania ankietowe byly prowadzone technikqa CAWI (Computer Assisted Web Interview). To badanie
ankietowe przeprowadzane w internecie. Opracowane narzedzie badawcze (kwestionariusz ankiety)
wprowadzane jest do komputera w formie umozliwiajgcej wypetnienie ankiety na stronie internetowe;
uzytkownika. Badania tego typu sg stosunkowo tanie, nie wymagajg réwniez zaangazowania wielu
realizatoréw. Wspbiczesne narzedzia umozliwiajg tworzenie skomplikowanych i atrakcyjnych ankiet.
Mozna dopasowa¢ je w wymiarze graficznym i estetycznym. Dobor préby jest mozliwy dwiema
metodami. Ankiete mozna wysta¢ pod okreslone adresy mailowe, co w pewnym stopniu jest
odpowiednikiem ankiety pocztowej wraz z jej zaletami i wadami. Innym sposobem jest zamieszczenie jej
na stronie internetowej lub jako ,wyskakujgce okienko”. Metoda ta uniemozliwia kontrole nad doborem
proby, ktéry jest faktycznie doborem przypadkowym, dodatkowo obarczonym btedem struktury
spotecznej i demograficznej uzytkownikéw Internetu.

W badaniach ewaluacyjnych zastosowano obydwie techniki w zaleznosci od badanych grup.

e Grupa nr 1: wnioskodawcy i beneficjenci.

Z tego wzgledu, Zze dostepne sg dane kontaktowe do tych oséb mozliwe byto wykorzystanie aplikacji
wysytajgcej unikalne linki do ankiety internetowej na zdefiniowane wczesniej adresy mailowe. W tym
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przypadku nie obliczano minimalnej liczebnosci préby, gdyz traktowano to badanie jako masowe,
z zalozeniem przebadania catej populacii. Lgcznie przebadano 40 osob.

o Grupa nr 2: mieszkancy obszaru LSR.

Pozyskanie opinii reprezentatywnej grupy mieszkancow nie jest mozliwe w ramach zasoboéw, ktorymi
dysponuje Zleceniodawca, dlatego opracowano procedure zblizong do takiej, ktéra pozwoli na
identyfikacje podgladéw i opinii mieszkancow poszczegoéinych gmin wehodzacych w sktad Partnerstwa.
Linki do ankiet zostaty rozestane (przy wsparciu pracownikow biura LGD) do gmin partnerskich z prosbg
o wstawienie linku na strone internetowg gminy. Dzigki temu zabiegowi pozyskane zostaty dane
z poszczegdlnych gmin odpowiadajacych obszarowi LSR. t.3cznie przeprowadzono 164 ankiety.

Wywiady pogtebione (IDI i TDI)

To technika badan jakoéciowych, w ktérej badacz prowadzi rozmowe z respondentem. Nie jest to jednak
zwykta rozmowa, ale opiera si¢ ona na przygotowanym wczesniej scenariuszu. Dokument ten nie musi
zawieraé konkretnych pytan, lecz wytyczne, jakie tematy rozmowy nalezy podjg¢. Wywiad ma strukture
swobodna, mniejsze znaczenie ma kolejnosc zadawanych pytan a wieksze uzyskanie okreslonych
informacji. Tematy sa eksplorowane bardzo dogtebnie, prowadzacy wywiad dopytuje i stara sie
zrozumieé, nie tylko fakty, ale motywy zachowania badanego. Zasadniczg role w badaniu odgrywajg
umiejetnosci i doswiadczenie osoby prowadzacej wywiad. Poniewaz wywiady pogigbione sg rozmowg
sam na sam z respondentem, prowadzacy musi zdoby¢ jego zaufanie, by uzyskaé czasami bardzo
osobiste informacje. Wywiady indywidualne stosuje sig gdy zachodzi potrzeba eksploracji pola
zainteresowan, przygotowania do konstruowania narzedzi jakosciowych lub do interpretacji trudnych do
wyjasénienia wynikéw badan ilosciowych. Wywiady prowadzone byly metoda TDI (telefoniczny wywiad
poglebiony) przede wszystkim ze wzgledu na oczekiwania respondentow oraz krotki czas na realizacje
tego zadania.

Wywiady prowadzono z nastgpujacymi osobami:

e 2 wywiady z cztonkami Rady

e 3 wywiady z wnioskodawcami realizujacymi projekty

o 3 wywiady z wnioskodawcami, ktérych projekty nie sg realizowane
o Wywiad z dyrektorem Biura

o Wywiady z przedstawicielami gmin (po 1 z gminy)

Zogniskowany Wywiad Grupowy (FGI fokus)

Tym rézni sie od wywiadu indywidualnego, ze prowadzacy badanie, nazywany moderatorem, przepytuje
jednoczesnie grupe kilku osob. Zazwyczaj grupy fokusowe majg liczebnos¢ od 8 do 12 oséb, lecz
w specyficznych przypadkach moze by¢ ich mniej lub wiecej. Wazng cechg grupy jest jej
homogeniczno$¢ - powinno sie unikac zréznicowania grup ze wzgledu na ptec, wiek, status spoteczny
czy réznice intelektualne. Wynika to z zasadniczego celu prowadzenia badan tg metoda, czyli
wewnetrznej dyskusji grupowej i interakcji w grupie. Dzieki tej metodzie mozna w tym samym czasie
zdobyé informacje od kilku osob, pogtebiajgc ja dodatkowo o spostrzezenia dotyczace dyskusji
pomiedzy uczestnikami.

Wywiady ta metodg charakteryzuja sig wiekszym skomplikowaniem organizacyjnym. Wymagane jest
zebranie odpowiedniej grupy oséb w jednym miejscu o jednym czasie. Czesto na spotkanie zaprasza
sie wiecej 0osob i prowadzi sig selekcje tych, ktérzy lepiej pasuja do profilu grupy i dajg wiekszg rekojmie
udzielania informaciji i wymiany zdan. Wywiady grupowe, z uwagi na dyskusje wielu oséb, musza by¢
rejestrowane co umozliwia pozniejsze zidentyfikowanie, jak ksztattowata sie rozmowa, ktéra osoba
wypowiadata dane poglady i jak te poglady zmienialy sig w trakcie dyskusji. Zogniskowane wywiady
grupowe realizuje sie w specjalnych pomieszczeniach zwanych fokusowniami, ktore sg wyposazone
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w weneckie lustra umozliwiajgce zleceniodawcy obserwacje wywiadu. W miejscowoséciach, gdzie nie ma
fokusowni stosuje sig technike wywiadow naturalnych.

Wywiad prowadzono w grupie pracownikéw biura LGD, czionkéw Zarzadu, cztonkow Rady,
wnioskodawcow oraz czionkéw Partnerstwa.

Zogniskowany wywiad grupowy (FGI) pozwala pozyskac informacje w skumulowany sposéb. Dodatkowo
warto$¢ pozyskanych informacji wzmocniona jest poprzez odpowiednie wykorzystanie proceséw
grupowych. W wywiadach wzieto udziat 3 przedstawicieli sektora spotecznego.

W roku 2023 caty czas kontynuowano konsultacje spoteczne, dotyczace nowej LSR i funkcjonowania w
nowej perspektywie. Najwiecej danych dostarczyla ankieta internetowa i tradycyjna. Pytania roznity sie
od tych zawartych w ankiecie ewaluacyjnej. Bogatsi o nowe dokumenty i zatozenia nowej perspektywy,
wzbogaceni o konsultacje z mieszkaricami, wypracowaliSmy nowg ankiete, Stworzona zostata ona
w toku analizy i diagnozy obszaru LGD, wzbogacona o wynik warsztatow z mieszkancami, jak réwniez
analize ewaluacji. Ankieta byla zawieszona na portalach internetowych wszystkich samorzgdoéw,
nalezacych do obszaru LGD w okresie luty-marzec 2023. tgcznie zebrano 315 wypetnionych ankiet
Ankieta dystrybuowana byta takze w wersji tradycyjnej — papierowej (w tej formie zebrano 51 sztuk).
Ankiete rozdystrybuowano po wszystkich jednostkach podleglych nalezacych do samorzadow
wchodzgcych w sktad LGD. Zostata rozestana takze po szkotach. Poinformowane zostaly lokalne
spofecznos$ci poprzez soltyséw, a takze organizacje spoteczne dziatajgce na obszarze LGD, w tym OSP
I KGW. O ankiecie informowano na portalach spoteczno$ciowych réznych grup i oséb fizycznych. Miata
ona na celu zaprezentowanie stanowiska mieszkaficow do kluczowych kwestii zwigzanych
z przygotowaniem LSR, w tym oceny warunkéw zycia i diagnozy probleméw, analizy SWOT, konstrukgji
celow, przedsiewzie¢ juz z uwzglednieniem wytycznych programowych.

W dalszym etapie konsultacji wykorzystano metode delfickg — nalezy ona do grupy metod
heurystycznych, w ktérych do podejmowania decyzji wykorzystuje sie wiedze, doswiadczenie | opinie
ekspertéw z danej dziedziny. Po sformutowaniu probleméw przygotowano ankiete, ktéra zostata
rozestana do kilku os6b z obszaru LGD, wytypowanych przez Biuro LGD jako osoby o najwiekszej
wiedzy eksperckiej z zakresu wdrazania strategii rozwoju. Po wypetnieniu ankiety wyniki byty
podsumowywane i wysytane z kolejna rundg pytan. Eksperci mogli poznaé inne odpowiedzi,
co umozliwiato refleksje nad wiasnymi odpowiedziami. Zaktadano, iz w przypadku pojawienia sie
skrajnych opinii, bedzie mozliwosé pytania eksperta o uzasadnienie i wyttumaczenie stanowiska.
W analizowanym przypadku nie byto jednak duzej rozbieznosci opinii, eksperci byli wzglednie zgodni
zaréwno co do diagnozy obszaru, jak i propozycji rozwigzania zdiagnozowanych probleméw.

Wsréd metod partycypacji zastosowano takze World Cafe — metode konwersacyjna, stuzgcg do
prowadzenia dialogu oraz poszukiwania kreatywnych pomystéw na rozwigzanie wybranych zagadnien
Z udziatem spoteczenstwa. Spotkanie odbyto sie 24 marca 2023 roku Wielichowie. Wéréd zebranych byl
przedstawiciele wszystkich 5 gmin, z kazdej gminy byli reprezentanci réznych sektoréw. Przed
zebranymi (26 uczestnikow), postawiono kilka kwestii do rozwigzania: cele, kryteria wyboru operaciji,
wskazniki, obszary monitorowania, narzedzia komunikacji i poproszono o dyskusje. Grupe podzielono na
3 zespoly, ktérym przydzielono rézne zakresy probleméw. Nastepnie pracowano w podgrupach. Po 30
minutach nastepowata zmiana stolikéw — przy stolikach zostawali ~gospodarze” stolikéw, ktérzy krétko
naswietlali wyniki poprzedniej dyskusji nowej grupie i po 30 minutach dyskusji nastepowata kolejna
zmiana. Na koricu kazdy ,gospodarz” krotko naswietlat efekty wszystkim zgromadzonym.

Ostatnim etapem byto wylozenie strategii do oceny w internecie. Projekt LSR zostat Zamieszczony na
stronie internetowej Stowarzyszenia wraz z formularzem stuzagcym do zgtaszania uwag. Kazdy
mieszkaniec miat szanse na zaprezentowanie swojej oceny implementowanych rozwiazan i propozycji
zmian. Dokument nie tylko upubliczniony byt na stronie internetowej LGD, ale takze na stronach
wszystkich gmin wchodzacych w sktad LGD. Wzmianki o konsultacjach pojawiaty sie takze na
spotkaniach soteckich i KGW z informacjg gdzie mozna zapoznaé si¢ z dokumentem — zaréwno
w formie elektronicznej jak i tradycyjnej - papierowej. Osoby niekorzystajace z internetu mogly wnosié
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uwagi réwniez poprzez poczte tradycyjna, badz osobiécie w biurze LGD. Podsumowanie zastosowanych
metod partycypacji zawarto w Tabeli 3.1.

Tabela 3.1 Partycypacyjne metody konsultacji wykorzystane na kazdym etapie tworzenia LSR

Etap tworzenia LSR Zastosowana metoda

Warsztaty, ankieta tradycyjna i internetowa,

Diagnoza i analiza SWOT metoda delficka, wytozenie w internecie

Okreslenie celéw i wskaznikéw w odniesieniu Warsztaty, ankieta tradycyjna i internetowa,
do opracowania LSR i opracowania Planu metoda delficka, World Cafe,
Dziatania wylozenie w internecie
Opracowanie zasad wyboru operacji i ustalenie Metoda delficka, Worled Cafe,
kryteriéw wyboru wytozenie w internecie

World Cafe, metoda delficka,
wylozenie w internecie
Przygotowanie Planu Komunikacji w World Cafe, metoda delficka,
odniesieniu do realizacji LSR wytozenie w internecie
Zrédlo: Opracowanie wlasne

Opracowanie zasad monitoringu i ewaluacji

Miejscem partycypacji LSR byt rowniez punkt konsultacyjny w biurze LGD - miejsce, w ktorym
potencjalni beneficjenci strategii mogli zapoznaé sie z materiatami informacyjnymi, ztozy¢ swoje opinie
i uwagi, przedyskutowa¢ z osobami odpowiedzialnymi za budowe strategii interesujace ich kwestie, czy
wypetni¢ ankiete.

Kazda faza partycypacji spotecznej przyniosta zaktadane efekty. Warsztaty w kazdej gminie wraz
z wynikami diagnozy i analizy statystycznej staty si¢ podstawg do sformutowania pytan badawczych,
propozycji celéw, przedsigwzie¢, wskaznikéw, narzedzi komunikacji i obszaréw monitoringu. Ankieta
byta narzedziem waloryzacji wszystkich tych aspektow, dzieki czemu mozliwe byto wybranie rozwigzan
optymalnych z punktu widzenia intereséw spotecznosci lokalnej. Eksperci, dzigki metodzie delfickiej,
mogli nada¢ propozycjom zgtoszonym przez spofecznoéé lokalng walor realizmu. Wszystkie aspekty
byty ,szlifowane” i doprecyzowywane podczas World Cafe, a nastgpnie catos¢ strategii przeszia
weryfikacje dzieki zamieszczeniu w internecie. Dzigki szerokiemu odzewowi spotecznosci lokalnej
mozliwe bylo przyjecie przez Walne Zebranie LGD dokumentu, ktéry ma szeroka akceptacje spoteczna.

3.2. Wyniki przeprowadzonej analizy wnioskow z konsultacji

Najwiecej informaciji przyniosta ankieta, z uwagi na jej obszernosé. Wyniki z ankiet niemalze w catosci
potwierdzaty sig z wynikami konsultacji bezposrednich w formie warsztatow. Co cieszy ilos¢
respondentéw z poszczegdlnych gmin, byta zblizona, wigc odzew spofeczefistwa pochodzit z catego
obszaru LSR.
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Wykres 3.2 - Procentowe roztozenie respondentéw na poszczegolne gminy obszaru

{
Wielichowo

Rakoniewice

Kamieniec

Grodzisk Wlkp.

Granowo

T ¥ T i Ll
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Zrodlo: Opracowanie wiasne

Wigkszo$¢ mieszkancéw obszaru jest zadowolona z tego gdzie mieszka. Ponizszy wykres przedstawia
odpowiedZ na pytanie: Czy jest Pan/Pai zadowolona z tego, ze mieszka w swojej gminie?

W Zdecydowanie tak
m Raczej tak
[7 Raczej nie

W Zdecydowanie nie

|
Wykres 3.3 — Odp. na pytanie czy jest Pan/Pai zadowolona z tego, ze mieszka w swojej gminie?
Zrédfo: Opracowanie wlasne

Respondentéw zapytano takze jak oceniajg jakosé zycia i jego poszczegdlne aspekty. Odpowiedzi
przedstawia ponizszy wykres.
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Wykres 3.4 Odp. na pytanie: Jaka jest Pani/Pana ocena warunkow zycia w Gminie?

m bardzo dobra mdobra mprzecigtna mzfa mbardzoza

Placowki ustugowe — dostepnosc obiektow
placéwki handlowe — dostepnosé obiektow

Gastronomia — dostgpnos¢ obiektow
$ciezki rowerowe - zaggszczenie sieci...ﬂ
Dostepnosc do infrastruktury turystycznej...
Dostepnosé do infrastruktury...
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Roznorodnosé i jakosd oferty zajgc
Réznorodnodé i jakosé ustug kultury i

Stan érodowiska naturalnego

Obstuga administracyjna w Urzedzie
Bezpieczenstwo publiczne w Gminie

Stan infrastruktury okotodrogowe;j (chodniki,.
Stan drog i komunikacji lokalnej

Dostepnosé infrastruktury teleinformatycznej...
Dostepnosé infrastruktury kanalizacji...
Wodociggi - jakosé wody i

Warunki mieszkaniowe

specjalistyczna opieka zdrowotna
Podstawowa opieka zdrowotna

Pomoc spoteczna

szkoty podstawowe — dostgpnosc i jakosc...

Przedszkola — dostgpnosé i standard...
Poziom rozwoju gospodarczego Gminy

Mozliwos¢ znalezienia pracy na terenie Gminy Al At
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Zrédio: Opracowanie wilasne

Zdecydowanie najgorzej mieszkancy oceniajg zaréwno podstawowg jak i specjalistyczng opieke
zdrowotng, a takze mozliwo$é znalezienia pracy na terenie gminy. Jako kolejny staby punkt klasuje
sie dostep do infrastruktury turystycznej, a takze oferta zaje¢ rekreacyjnych, sportowych i ustug
kulturalnych, chociaz samo potozenie i walory krajobrazowe mieszkancy oceniaja wysoko,
co pokazuje kolejny wykres, w ktérym respondenci dokonali mini swota swoich gmin. Tu po raz
kolejny jako staba strona uwidacznia sie oferta kulturalno-rekreacyjna, a takze turystyczna.
Respondenci za niewystarczajacq uwazaja takze promocje regionu. Jako stabo$¢ wskazano réwniez
aktywno$¢ organizacji pozarzadowych i wigzi spoteczne. To pokrywa sie z wynikami analiz Monitora
Rozwoju Lokalnego, gdzie obszar nr 7 ,Zasoby instytucjonalne, integracja i kapitat spoteczny poza
Wielichowem w kazdej z gmin ma warto$ci znacznie ponizej $redniej, a w gminie Rakoniewice wrecz
przybiera warto$ci ujemne.
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Wykres 3.5 Odp. na pytanie: Prosze ocenic silne/stabe strony obszaru Lokalnej Grupy Dziafania

26

m bardzo silna strona  msilnastrona i neutralna strona mistaba strona  m bardzo staba strona

Aktywnos¢ organizacji pozarzadowych
Produkty lokalne

Promocijaregionu

Oferta kulturalno-rekreacyjna

Oferta turystyczna

Kulturaregionalna (tradycja, obrzedowos¢)
Wigzispoteczne mieszkaricow (integracja...
Stan $rodowiska (czystosé powietrza, ...
Szkoty ponadpodstawowe

Edukacja szczebla podstawowego (szkoty...
Edukacja wczesnoszkolna i przedszkolna
Rolnictwo

Rynék pracy

Przedsighiorczosé mieszkaricow
Zabytkio znaczeniu lokalnym

Walory krajobrazowe

Korzystne potozenie

Zrédfo: Opracowanie wiasne

Niestety wiekszo$¢ mieszkaricéw obszaru bardzo stabo lub wrecz w ogole nie angazuje sie w zycie
spofeczne, co przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 3.6 Odp. na pytanie: Czy angazuje sie Pan/Pani w Zycie spoleczne?

m Tak, bardzo aktywnie
W Sporadycznie

1 Nie, nie angazuje sie spolecznie
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Mieszkancow zapytano takze co jest powodem nieuczestniczenia w wydarzeniach organizowanych na
terenie LGD. Poza brakiem czasu, jako drugi z czynnikow wskazano brak informacji lub stabg promocje
wydarzenia.

Wykres 3.. Odp. na pytanie: Co dla Pani/Pana jest bariera, aby w peini uczestniczy¢ w wydarzeniach na terenie
obszaru Lokalnej Grupy Dziatania?

Inne, jakie?
Nie dostrzegam barier, chetnie uczestniczg w...
Stabe pofaczenie komunikacyjne
Brak pienicdzy
Brak czasu wolnego
Brak potrzeby uczestnictwa w zyciu spotecznym ; ‘
Niedostosowanie oferty kulturalnej, sportowej,... ) |

Niedostosowanie oferty kulturalnej, sportowej,...

Nieche¢ do podejmowania aktywnosci : \

Brak informacji lub staba promocja... E

Zrédfo: Opracowanie wlasne

Poprosilismy naszych respondentéw o wskazanie kogo uwazajg za grupe defaworyzowang i okreslenie
stopnia wykluczenia. Pytanie sugerowato kilka grup: osoby 60+, osoby miode do 25 roku zycia,
niepetnosprawni, migranci, osoby bezrobotne, podopieczni OPS, rodzice samotnie wychowujacy dzieci,
kobiety z dzieémi do lat 3. Pytanie dawato takze mozliwosé zaznaczenia odpowiedzi ,inne” i wskazania
konkretnej grupy. Zdecydowanie najwigcej os6b wskazywato jako grupe defaworyzowang osoby
niepetnosprawne. W odpowiedziach otwartych dodatkowo pojawialy si¢ czesto uszczegétowienia osob
chorujgcych na choroby rzadkie. Jako kolejnych wykluczonych wskazano osoby starsze. Nieco mniej
wskazan w ankiecie uzyskaly osoby miode, jednak przy okazji bezposrednich spotkan uznano, ze ich
start w doroste Zzycie mimo teoretycznie lepszych warunkow bytowych od poprzednich pokolen, jest
obarczony wieloma zagrozeniami i wcale niemniej fatwy. Mitodzi ludzie nawet nie zdajg sobie sprawy
z tego jak bardzo sami sie wykluczajg z zycia spotecznego, pograzajac w wirtualnym $wiecie i zatracajgc
w technologii, ktéra miata pomoéc, a nierzadko robi z nich niewolnikéw. Zauwazono, ze coraz wiecej
zataman nerwowych, a nawet prob samobdjczych jest udziatem ludzi mtodych i pod tym katem mozna
uzna¢ ich za grupe wymagajacg szczegdinego wsparcia, zwlaszcza w kontekscie wigczenia
spofecznego. Jako inne wskazano takze kobiety, w szczegdlnosci te wychowujgce dzieci, gdyz
w poréwnaniu do mezczyzn stanowig grupg defaworyzowang na rynku pracy. Tezy te potwierdzity
rowniez spotkania bezposrednie.

Ankieta zawierata réwniez proponowane zakresy tematyczne (podzielone na 3 bloki zgodnie z trzema
programami, z ktérych finansowana bedzie nowa perspektywa Leader). Mieszkancy mieli wskazaé
maksimum po 3 dziatania, ktére ich zdaniem wymagaja najpilniejszego wsparcia. Odpowiedzi nieco
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roznity sie w zaleznoéci od wieku ankietowanych. Wyniki w trzech zakresach (z podziatem na
3 programy i 3 grupy respondentéw) przedstawiajg trzy ponizsze wykresy.

Wykres 3.8 — Zakresy wskazywane przez respondentow

Udostgpnienie atrakeji turystycznych, I | | I 2 I 5
kulturowych i przyrodniczych dla turystow, w tym | ;
0sdh niepetnosprawnych (podjazdy, windy,
tablice informacyjne w alfabecie Braille'a,
systemy diwickowe, itp.)

Dziatania stuzgce do zachowania i odnowy
atrakcji przyrodniczych

Ochrona bioréznorodnosci, sciezki ekologiczne,
itp.

Dziatania z obszaru matej rewitalizacji oraz
zachowania kultury materialnej i niematerialnej

wsi: nadanie nowych funkeji budynkom, placom 60+
lubinnym miejscom, przebudowa i adaptacja
zdegradowanych budynkow W 18-25
m ogdlne

Przydomowe oczyszczalnie sciekow

Mata retencja (np. zbieranie deszczowki)

Efektywnosc energetyczna: odnawialne zrodta

energii dla sektora publicznego i prywatnego, np.

oswietlenie uliczne, przystanki, fotowoltaika,
pompy ciepta, termomodernizacja

0,00%.0,0020,00%0,00%0,00%0,00%0,00%0,0080,00%0,00%

Zrédio: Opracowanie wiasne
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Wykres 3.9 — Zakresy wskazywane przez respondentow

29

szkolenie organizacji pozarzadowych $wiadczacych
ustugi w interesie ogdlnym, np. organizacje
harcerskie, Kota Gospodyrt Wiejskich Ludowe Kluby
Sportowe

Doskonalenie zawodowe miodziezy i dorostych -
aktywizacja zawodowa, w tym realizacja stazy
zawodowych i praktyk w podmiotach gospodarczych,
organach administracyjnychiinnych

Dziatania edukacyjne w zakresie kompetencji
cyfrowych mieszkaricow wsi

Dziatania edukacyjne w zakresie ekologii,
dziedzictwa regionalnego, zdrowia, profilaktyki
uzaleznien, orientacji zawodowej, nauki (w tym

jezykow obeych)

Wsparcie funkcjonowania oraz tworzenia kluhow
mtodziezowych, swietlic {rodowiskowych, Swietlic
miodziezowych, w tym organizujacych zajgeia
socjoterapeutyczne, itp.

Tworzenie i funkcjonowanie Klubdw Seniora,
Dziennych Doméw Seniora oraz Uniwersytetow Il
wieku, itp.

Ustugi opiekuricze dla dzieci dolat 3, klub maluchai
zlobki

Specjalistyczne ustugi dla osob z
niepetnosprawnosciami tj. usiugi asystenckie,
opieka wytchnieniowa (dziatania odcigzajace statych
opiekunow}

Tworzenie gospodarstw opiekuriczych,
tj.wykorzystanie potencjatu gospodarstwa rolnego
do prowadzenia roznego rodzaju terapii

Uslugi opiekuricze dla samotnych, w podeszlym
wieku, chorych ($wiadczone w siedzibie instytucji, w
miejscu zamieszkania, opieka sqsiedzka)

T

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%70,00%

160+
m18-25

W opolne

Zrédfo: Opracowanie wlasne
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Wykres 3.10 — Zakresy wskazywane przez respondentéw

1
Dziataniaw zakresie edukacji ekologicznej H
.
I

Remonty obicktéw zabytkowych, doposazenie
jednostek dziatajgeych w sferze kultury

Kapitat spoteczny na obszarach wiejskich (np. 1
imprezy lokalne, kulturalne, sportowe, cykle q

spotkan, szkolen, wydawnictwa dotyczace...
Mata infrastruktura turystycznai rekreacyjna, np.
stacje dla rowerdw, sciezki tematyczne, wicze
widokowe, mini golf i inne (budowa oraz rozwaoj)
Organizacja wystaw, festiwali, jarmarkow i innych |
wydarzenr w zakresie dziedzictwa kulturowego
1

regionu d | 60+
Wspieranie tworzenia produktow turystycznych, w p—
tym punkty informacji turystycznej, lokalny portal L
internetowy, tablice informacyjnei inne
L H W ogoine

Promocja lokalnych produktow i producentow

Wyznaczanie szlakéw turystycznych

Budowa i przebudowa {ciezek rowerowych

Promocja przedsiebiorczosci, ustugi dla mikro i
matych przedsicbiorcéw (np. wsparcie szkoleniowe,
wymiana know-how, konferencje tematyczne, itp.)

0,00% 20,00% 40,00% 60,00%

Zrédio: Opracowanie wlasne

Analizujgc odpowiedzi z podziatem na wiek respondentow, wida¢ pewne réznice. Ludzie miodzi
zdecydowanie najwyzej ocenili wszelkiego rodzaju dziatania proekologiczne i to zaréwno w wymiarze
edukacyjnym jak i infrastrukturalnym. Az 80% ludzi miodych do 25 roku zycia uwaza, ze nowa LSR
powinna skupiaé sie na dofinansowywaniu OZE. Bardzo wysoko ocenili takze dziatania z zakresu
kapitatu spotecznego, w tym edukacji ekologicznej, ale i zaje¢ pozalekcyjnych. Kolejnym waznym
elementem dla mitodych jest dofinansowanie infrastruktury turystycznej i matej architektury. Co cieszy,
mitodzi zauwazyli réwniez potrzebe tworzenia miejsc dla oséb starszych. Zadna z mtodych os6b za to nie
widzi potrzeby inwestowania np. w zbieranie deszczéwki. Osoby starsze natomiast najwyzej ocenili
dziatania skierowane wtasnie do nich, jednak nie wszystkie. Wysoko ocenili ustugi opiekuncze
funkcjonowanie klubéw seniora i tym podobnych dziennych placéwek, jednak niewiele procent wskazato
na potrzebe tworzenia gospodarstw opiekuriczych. Mieszkarncy uczestniczacy w spotkaniach
bezposrednich mieli bardzo podobne odczucia co ankietowani. Dodatkowo na ostatnim z warsztatéw,
ktére odbyto sie w Wielichowie, dopytaliSmy jaki rodzaj ustug (w ramach przedsigbiorczosci) ich
zdaniem LGD powinna wesprzeé. Zdecydowanie najczesciej pojawialy sie odpowiedzi dotyczace
szeroko rozumianych ustug medycznych i opiekuiiczych. Jest to tozsame z wynikami réwniez ankiet,
ktére wskazujg na deficyty w tych dwéch obszarach i oceniane byly przez respondentéw bardzo stabo.
Najtrudniej mieszkaricom byto skonstruowaé cele LSR. Rozpigto$¢ probleméw, na ktére wskazywali byta
bardzo duza, a pracujacym grupom kiopot sprawito doprecyzowanie i zawezenie do 3 szczegotowych
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celéw LSR. Poszczegdlne grupy mialy rézne wizje na czym LSR powinna skupié¢ sie w szczegolnosci.
Wspélnie wypracowano jeden cel, ktory stanowi swoisty konsensus wszystkich partycypujgcych
w tworzeniu dokumentu.

3.3. Planowane dziatania informacyjno-mobilizacyjne

Na etapie wdrazania strategii kluczowa rola przypada organom LGD, w zakresie realizacji Planu
Komunikacji, jak réwniez monitorowania strategii. Przewiduje sie ankiety internetowe, spotkania
i warsztaty z ekspertami, spotkania z mieszkancami, warsztaty i szkolenia dla beneficjentow. Kazde
z tych dziatan stwarza mozliwo$ci wprowadzania zmian w zakresie wdrazania strategii.

LSR ma byé dokumentem odpowiadajgcym na potrzeby lokalnej spotecznosci, dokumentem ,zywym”
ewoluujgcym wraz ze spofeczenstwem, dokumentem nadazajgcym za zmieniajaca sie rzeczywistoscig
i wyzwaniami wspoiczesnego $wiata. LGD Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej Leader wykorzystujac
doswiadczenia z lat poprzednich, w tym ewaluacje wie, ze aby dotrze¢ do mozliwie szerokiej grupy
spotecznej trzeba siegac po rézne metody komunikacji.

O inicjatywach Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej Leader mieszkancy gmin
dowiadujg sie gtéwnie z bezpoérednich kontaktow z pracownikami biura (88%), z oficjalnej strony
internetowej (60%). Potowa ankietowanych o dziataniach LGD dowiaduje sie tez z bezposrednich
kontaktéw z wiadzami LGD. Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej Leader w celu
ciagtego podnoszenia wiedzy i kompetencji cztonkéw organu decyzyjnego oraz pracownikoéw biura LGD
organizowata i nadal zamierza organizowa¢ szkolenia w =zaleznosci od biezacych potrzeb.
W ramach dziatai komunikacyjnych, stale od 2016 roku, prowadzona jest kampania informacyjno —
promocyjna LSR. Na stronie internetowej LGD umieszczane sg aktualne komunikaty (w 2021 roku na
strone internetowa LGD weszto niemal 18 tysigcy 0sob), LGD korzystato i nadal zamierza korzystaé
z lokalnych mediéw, a takze réznego rodzaju spotkari informacyjnych. Spotkania takie odbywaly sig
i nadal bedg przed kazdym konkursem. Oprdcz tego dla potencjalnych beneficjentéw organizowane sg
i bedg szkolenia, prowadzone doradztwo, drukowane materiaty informacyjne. Wydrukowane ulotki
dystrybuowane beda w jednostkach samorzadu terytorialnego wechodzacych w sktad LGD i na réznego
rodzaju imprezach organizowanych przez LGD, jak réwniez przez beneficientow. LGD nie zapomina
o osobach, dla ktérych nowoczesne technologie nie sg podstawowym zrédiem informacji. Dlatego tez
zamierza zamieszczaé ogtoszenia na tablicach informacyjnych w sotectwach, a takze na tablicach
parafialnych. Rozsyta¢ bedzie réwniez komunikaty pocztg elektroniczng. Stowarzyszenie rzetelnie
podchodzi do monitoringu i ewaluacji prowadzonych dziata. Raz w roku prowadzone bedzie badanie
satysfakgji grup defaworyzowanych. Do tej pory z badan wynika, ze ponad 90% respondentéw jest
zadowolonych z realizacji Planu Komunikacji. LGD Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej Leader zamierza
wspieraé te dziatania, ktére do tej pory cieszyly sie zainteresowaniem, ale tez na biezgco odpowiadac na
gtos niezadowolonych i wstuchiwaé sie w ich propozycje zmian, nawet jesli jest to grupa mniejszo$ciowa.
Stowarzyszenie zdaje sobie sprawg z tego, ze zawsze mozna co$ poprawi¢. LGD nie chce dziataC
w odosobnieniu do mieszkancéw, a prowadzi¢ z nimi realne partnersiwo na mozliwie szerokim poziomie,
zmierzajac do efektywnej komunikacii, dzielenia sie wszystkich zaangazowanych podmiotow, wiedza
doéwiadczeniem, a takze zasobami.

Bardzo istotnym elementem dziatan informacyjno-mobilizacyjnych jest i bedzie punkt konsultacyjny
w biurze LGD - miejsce, w ktorym mieszkarcy obszaru mogg uzyskaé pomoc w réznych kwestiach:
informacje odno$nie naboréw, pomoc W pisaniu wniosku i jego rozliczenia. To miejsce dzielenia sie
uwagami i spostrzezeniami, gdzie do dyspozycji mieszkaricéw sg zawsze gotowi do pomocy pracownicy
biura.
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3.4. Uwzglednienie wytycznych i celéw Unii Europejskiej i ONZ

Przy tworzeniu LSR przestrzegano zasad horyzontalnych okreslonych w art. 3 Traktatu o Unii
Europejskiej (TUE) oraz w art. 10 TFUE, w tym zasad pomocniczosci i proporcjonalnosci okreslonych
w art. 5 TUE, z uwzglednieniem Karty praw podstawowych Unii Europejskiej. Przygotowany dokument
uwzglednia takze obowigzki okreslone w Konwencji Organizacji Narodéw Zjednoczonych o prawach
dziecka i Konwencji Organizacji Narodéw Zjednoczonych o prawach oséb niepetnosprawnych. LSR
ktadzie nacisk na potrzeby oséb niepemnosprawnych, a projekty wspétfinansowane ze $rodkéw LGD
muszg zapewnia¢ dostepno$¢ osobom niepetnosprawnym, zgodnie z art. 9 Konwencji ONZ o prawach
0s6b niepetnosprawnych oraz z przepisami prawa Unii harmonizujgcymi wymogi dostepnosci produktow
i ustug. W tym kontekscie wspierane dziatania beda wdrazane w sposéb promujgcy przejscie od opieki
instytucjonalnej do opieki rodzinnej i srodowiskowej. LSR dazy do wyeliminowania nieréwnosci i do
promowania réwnosci kobiet i mezczyzn oraz do uwzgledniania perspektywy ptci, a takze do zwalczania
dyskryminacji ze wzgledu na pleé, rase, pochodzenie etniczne, religie, Swiatopoglad, wiek
niepetnosprawnosé lub orientacje seksualna. Projekty przewidziane do realizacji w LSR w zaden sposéb
nie bedg wspiera¢ dziatarn przyczyniajgcych sig do jakichkolwiek form segregacji lub wykluczenia,
a w przypadku finansowania infrastruktury bedg zapewnia¢ dostepno$é dla oséb
z niepetnosprawnosciami. Cel bedzie osiggany w ramach zréwnowazonego rozwoju oraz zgodnie
Z promowanym przez Unig celem polegajacym na zachowaniu, ochronie i poprawie jakosci srodowiska,
w mysl art. 11 i art. 191 ust. 1TFUE, z uwzglednieniem zasady ,nie czyn powaznych szkod”, celéw ONZ
dotyczacych zréwnowazonego rozwoju i porozumienia paryskiego, przyjetego na mocy Ramowej
Konwencji Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu. Cel LSR realizowany bedzie z myslg
0 zapewnieniu odpowiedniego wsparcia obszarom i spotecznosciom bedgcym w niekorzystnej sytuaciji.
Karty oceny wnioskéw zostaty tak skonstruowane, zeby nie tylko nie dyskryminowaé, ale realnie z ta
dyskryminacjg walczy¢, poprzez promowanie takich projektéw, ktére przyczynig sie do wsparcia grup
defaworyzowanych.
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IV ANALIZA POTRZEB I POTENCJALU LSR
4.1. Okreélenie grup istotnych z punktu widzenia realizacji LSR

Lokalna Strategia Rozwoju skierowana jest do mieszkancow obszaru powiatu grodziskiego. Populacje te
mozna podzieli¢ na kilka grup, istotnych z punktu widzenia realizacji LSR:
2. Beneficjenci (faktyczni i potencjalni) - to podmioty bezposérednio zaangazowane W proces realizacji
LSR i zaangazowane w proces monitoringu i ewaluacji zmian.
3. Uczestnicy operacji (faktyczni i potencjalni) — podmioty aktywnie uczestniczace w operacjach,
kwalifikujace sie do wsparcia, przewidziane w kryteriach dopuszczajgcych do udziatu
w operacjach.
4. Odbiorcy rezultatow — szeroko rozumiane grupy, ktore korzysta¢ bedg w sposéb beipoéredni lub
poséredni z efektow operacji, a wiec mieszkaricy, przedsigbiorcy, organizacje pozarzgdowe,
koscioty i zwigzki wyznaniowe, turysci, przyjezdni, etc.

Najwazniejszym odbiorcg wszystkich dziatarn LGD s3 jej mieszkancy — cata spotecznosé. W calym
procesie tworzenia i pozniej wdrazania LSR, Stowarzyszenie planuje obja¢ dziataniem jak najszerszg
grupe mieszkancow. Poniewaz mozliwoéci finansowe sa ograniczone, w wyniku diagnozy, analizy
SWOT i konsultacji spotecznych przeprowadzonych w sposob uspoteczniony, kryteria wyboru operacji
zostaty sformutowane tak, aby wybrane operacje jak najlepiej realizowaty cel LSR. Tym samym
ograniczony zostaje krag odbiorcéw i wspétuczestnikéw dziatan w ramach LSR. Jednak w cato&ci
procesu wdrazania podmiotem sg mieszkancy i poprawa ich jakosci zycia. W wyniku przeprowadzonych
badan, sytuacja kobiet wydaje sig problemem, ktéremu LGD w swojej dziatalnosci powinno po$wigcic
nieco wiecej uwagi. Kobiety sg grupa, ktéra ma wieksze problemy na rynku pracy, sg mniej widoczne
w zyciu publicznym, a jednoczesnie duzo chetniej angazuja sie w dziatalnos¢ spoteczna. Ta grupa
wymaga wsparcia niezaleznie od wieku. Kobiety sg opiekunkami dla matych dzieci, jak
i niesamodzielnych dorostych cztonkéw rodzin; ze wzgledu na obowiazki opiekuricze nie podejmujg
pracy wymagajacej diugotrwatych dojazdéw, czy pracy na zmiany. Sie¢ komunikacji drogowej na terenie
powiatu grodziskiego jest dobra, natomiast brak jest wystarczajacej komunikacji publicznej, co
powoduje, iz w rodzinach, gdzie do pracy samochodem dojezdza mezczyzna, kobieta jest wykluczana
z zycia zawodowego i spofecznego. Réwniez w wieku senioralnym to kobiety w wigkszym stopniu
angazujg sie w pomoc dzieciom i zastepujg rodzicow lub placowki opiekuncze w opiece nad wnukami.
Stad kobiety sg w naszej LSR grupa defaworyzowana, nie tylko w kontekscie dostepu do rynku pracy.
W tym znaczeniu to wiasnie kobiety przedsiebiorcze z naszego terenu bedg istotg grupa z punktu
widzenia realizacji LSR. Chcemy, aby Panie, ktére odniosty sukces staly sie inspiracjg dla pozostatych
Pan, bedziemy tworzy¢ kanaty przekazywania doéwiadczen, wspiera¢ kobiety, ktére planuja rozwijac sie.
Chcemy niwelowaé réznice w dostepie do rynku pracy i Zycia spotecznego miedzy kobietami
i mezczyznami na obszarach wiejskich. Kolejng grupa istotng z punktu widzenia realizacji LSR sg osoby
zwigzane z administracjg samorzadowg i wiadzami lokalnymi. Jest to grupa istotna z punktu
posiadanych kompetencji i zasobéw. Samorzad gminny prowadzi inwestycje w infrastrukture, co jest
przedmiotem zainteresowania wszystkich mieszkarficow, prowadzi polityke spoteczng, edukacyjng
i kulturalng na terenie poszczegdlnych gmin. W zatozeniach LSR bedzie realizowata przedsiewzigcia
zwigzane z niekomercyjng infrastruktura rekreacyjng i kulturalng. Tego typu inwestycje, ze wzgledu na
wysoko$¢ kosztéw operacji, s W ograniczonym stopniu mozliwe do realizacji przez inne podmioty,
np. organizacie pozarzadowe, a wyniki badan i konsultacji wskazuja, iz mieszkarcy oczekujg
finansowania przez LGD takich dziatan. Rowniez $rodowisko zwigzane z organizacjami
pozarzadowymi jest wazng grupg zwigzang z realizacjg LSR. Stowarzyszenia bedg gtéwnym motorem
przedsiewzig¢ w ramach projektow, skupiajgcych ludzi aktywnych, nastawionych na dziatanie
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w konkretnym celu, co pomoze wdrazaé i promowa¢ cel LSR. Kolejna wazna grupa z punktu widzenia
wdrazania LSR to Softysi. Sg oni dla mieszkaricéw przediuzeniem wiadzy samorzadowej, osobami
zaufania spotecznego, Zrédtem wiedzy i animatorami integracji mieszkancéw. Wspétpraca z softysami
jest podstawa skutecznego przekazywania informacji na temat naszych dziatan, a dla LGD Zrédtem
danych na temat oczekiwan spotecznosci lokalnych. Cho¢ sotectwo z racji braku osobowosci prawne;
nie moze byé bezposrednim realizatorem zadan, to z pewnoscig bedzie uczestnikiem wiely
przedsiewzig¢ zwigzanych z animacja spofeczng i integracjg. Wokét sofectw i swietlic wiejskich skupia
sig najczesciej aktywnosé spotecznosci lokalnej w tym grup nieformalnych.

Wsréd beneficjentow (faktycznych i potencjalnych) wyrézniono w szczegéinosci:
b) LGD i jej organy,
¢) Mieszkancéw, wéréd nich kobiety jako grupa defaworyzowana
d) Przedsiebiorstwa
e) Organizacje pozarzgdowe,
f)  Koscioly i zwigzki wyznaniowe,
g) Jednostki samorzadu terytorialnego i podlegte im jednostki,
h)  Turystéw i przyjezdnych,
i) Miodziez (grupa defaworyzowana),
J)  Osoby starsze (po 60 roku zycia - grupa defaworyzowana),
k) Niepetnosprawnych (grupa defaworyzowana),

4.2. Charakterystyka gospodarki

Powiat grodziski nalezy do powiatéw o przewadze funkeji rolnicze;j. Najwigcej gospodarstw
indywidualnych posiada powierzchnie do 5-10 ha. Srednia powierzchnia gospodarstwa to 9,1 ha.
Gospodarstwa wielkoobszarowe zajmuja zaledwie 0,5%. Warunki przyrodniczo - klimatyczne sprzyjaja
produkcji rolnej, wskaznik waloryzacji przestrzeni produkcyjnej jest wyzszy od wskaznika dla catego
wojewddztwa. Oprécz zasiewu zboza rozwija sie uprawa pieczarek, szparagow, truskawek i brzoskwir.
Prowadzona jest uprawa chmielu, wikliny, ziemniakéw a takze hodowla trzody, bydta, drobiu, Zwierzgt
futerkowych.

Na obszarze LGD nie ma przemystu cigzkiego. Wiekszos¢ firm na terenie LGD nalezy do sektora
matych i srednich przedsigbiorstw, czyli zatrudniajgcych do 250 os6b.

Gtéwnym centrum dziatalnoéci gospodarczej jest miasto Grodzisk Wielkopolski, gdzie zaobserwowaé
mozna wigksze zageszczenie zakiadow przemystowych. W pozostatych gminach w wigkszosci pojawiajg
si¢ zaktady S$redniej wielkosci. Na terenie powiatu znajduje sie jeden zaktad duzego ryzyka —
Odazotownia Grodzisk w miejscowosci Snowidowo oraz jeden zaktad zwiekszonego ryzyka -
Autobutlegaz Szczygiet SJ Rakoniewice.

Jesli chodzi o liczbe podmiotow gospodarki narodowej, mamy do czynienia z tendencjg wzrostowa,
srednio dla gmin o 15% w poréwnaniu z rokiem 2015. Jest to zjawisko podobne do tego na skale
wojewddzka, gdzie w ciggu ostatnich lat liczba pomiotdw gospodarki narodowej wrosta o 16%.
W 2020 roku na terenie LGD byto $rednio 1109 takich podmiotéw w kazdej z gmin.
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Tabela 4.1 Podmioty gos

odarki narodowej ogéfem

Nazwa gminy/

wojewddztwo Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020
WIELKOPOLSKIE 409865 414798 422094 429658 446215 461225
Granowo 398 417 429 434 457 470
Grodzisk ;

Wielkopolski 2165 2198 2238 2284 2347 2415
Kamieniec 451 444 458 488 517 530
Rakoniewice 1302 1327 1351 1414 1443 1500
Wielichowo 539 565 570 593 618 630
Srednia dla gmin

LGD 971 990,2 1009,2 1042,6 1076,4 1109

Zrodio: GUS, Bank Danych Lokalnych

Na terenie dziatania LGD Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej Leader obserwujemy zwiekszanie sie liczby
podmiotéw wpisanych do systemu REGON. W roku 2020 byto ich 994 $rednio w kazdej z gmin, co
stanowi wzrost o 15% wzgledem roku 2015. Najwigcej podmiotow wpisanych do REGON przybyto

w gminie Rakoniewice (150).

Tabela 4.2 Podmioly wpisane do REGON na 10 tys. ludnosci

Nazwa gminy/

wojewddztwo Rok 2015 |Rok 2016 |Rok 2017 |Rok 2018 |Rok 2019 |Rok 2020

WIELKOPOLSKIE 1179 1191 1210 1230 1275 1319

Granowo 787 826 841 846 902 924

Grodzisk

Wielkopolski 1103 1113 1123 . 1142 1170 1202

Kamieniec 675 663 685 729 775 800

Rakoniewice 987 1012 1027 1066 1095 1137

Wielichowo 786 829 834 862 894 908
rednia dla gmin

LGD 867.,6 888,6 902 929 967,2 094,2

Zrodlo: GUS, Bank Danych Lokalnych

Analizujac gospodarke pod katem sektora turystyki widac, ze w tej materii jest wiele do zrobienia. Pewna
baza istnieje, ale nie jest w petni wykorzystywana. Wskaznik wykorzystania istniejacych miejsc
noclegowych ksztattuje sie na poziomie 16,3, podczas gdy $rednia wojewo6dztwa wielkopolskiego to
20,4. Wskaznik ten oblicza sie dzielac ogéing liczbe udzielonych noclegéw przez ilos¢ wszystkich
oferowanych miejsc noclegowych w poszczegélnych dniach miesigca, w ciagu ktérych byly one
faktycznie udostepnione.

Wykres 4.3 WskaZnik wykorzystania miejsc noclegowych

powiat grodziski

m wskaznil wylcorzystania
miejsc noclegowych

wojewodzitwo
wiclkopolskie

=

T 4
0 10 20 30

Zrédio: GUS, Bank Danych Lokalnych
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Réwniez niesatysfakcjonujgcy jest wskaznik Schneidera obliczany jako liczbe turystéw korzystajacych
z noclegdéw na 1000 mieszkaricow. Ogélnie wskaznik ten w wojewodztwie wielkopolskim nalezy do
jednego z nizszych w kraju, gdyz wynosi 288,27, podczas gdy w przodujacym w tym zakresie
wojewodztwie zachodniopomorskim wskaznik ten przyjmuje wartoéci 1264. Relacje tego wskaznika do
warto$ci wojewddzkich i ogélnokrajowych przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 4.3 WskazZnik Schneidera

I powiat grodziski
wskaZnik Schneidera -turysci
krzystajacy z noclegéw na 1000
mieszkancow

m wojewddztwo wielkopolskie

| caty kraj

e i i e

0 100 200 300 400 500

Zrédfo: GUS, Bank Danych Lokalnych
4.3. Sektor spoteczny

Organizacje pozarzadowe sa podstawa kapitatu spolecznego na danym terenie. W 2020 roku
na terenie gmin wchodzacych w sktad LGD dziatato 26 organizacji na 10 tys. mieszkaricow, za
wyjatkiem gminy Granowo, w ktérej w roku 2020 dziatato 6 organizacji mniej niz w roku 2015, tj. 20%.
Pozostate odnotowujg zwigkszenie liczby fundacji i stowarzyszen. Najwiece] tego typu organizacji
funkcjonuje w gminie Grodzisk Wielkopolski (30 na 10 tys. mieszkaricow), najwigcej przybyto ich w ciagu
ostatnich lat w gminie Rakoniewice i Wielichowo (po 3). Mimo wszystko jest to wskaznik duzo nizszy
anizeli srednia dla wojewodztwa.

Najwazniejsze organizacje pozarzadowe na terenie LGD, to: Dom Samotnej Matki BETLEJEMKA,
Gminne Stowarzyszenie Kobiet Aktywnych, Grodziskie Stowarzyszenie ,<Amazonki’, Grodziskie
Stowarzyszenie ,Amazonki”, Grodziskie Stowarzyszenie na Rzecz Wspélpracy z Zagranica, Grodziskie
Stowarzyszenie Sportowe, Grodziskie Stowarzyszenie Wspierania Przedsiebiorczosci, Klub Oficerow
Rezerwy Ligi Obrony Kraju, Kolo Emerytéw Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego, Ludowy Klub Pitkarski
sInter Zdréj”, Motocyklowe Stowarzyszenie Pomocy Polakom za Granicg ,WSCHOD - ZACHOD”,
Parafialny Zespét Caritas przy parafii $w. Faustyny, Parafialny Zespot Caritas przy parafii $w. Faustyny,
Parafialny Zespét Caritas przy parafii $w. Marcina i Stanistawa Biskupa, Polski Zwigzek Emerytow,
Rencistow i Inwalidéw, Polski Zwigzek Emerytéw, Rencistéw i Inwalidéw, Polskie Stowarzyszenie na
Rzecz Osob z Uposledzeniem Umystowym, Powiatowy Zwigzek OSP RP, Stowarzyszenie ,Dom
Pomocna Dtor", Stowarzyszenie ,Ztota Jesier”, Stowarzyszenie Abstynenckie ,Nowe Zycie”,
Stowarzyszenie Grodziska Kolej Drezynowa, Stowarzyszenie Grodziski Klub Biegacza,
STOWARZYSZENIE Harcerzy z Tamtych Lat, Stowarzyszenie Kobiet Gminy Kamieniec,
Stowarzyszenie Polakéw Poszkodowanych przez Il Rzesze, Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom
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,SERCE”, Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Gospodarczych oraz Rozwoju Ziemi Granowskiej,
Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej Leader, STOWARZYSZENIE Mitosnikéw Wsi Wielkopolskiej,
Uczniowski Klub Sportowy DYSKOBOLIA, Zarzad Gminnego Towarzystwa Przyjaciét Dzieci, Zwigzek
Emerytéw, Rencistow i Inwalidéw, Zwigzek Kombatantéw RP i bytych Wiezniéw Politycznych Granowo,
Zwigzek Kombatantow RP i bylych Wiezniéw Politycznych Grodzisk Wielkopolski, Zwigzek
Kombatantéw RP i bylych Wiezniéw Politycznych Kamieniec, Zwigzek Kombatantow RP i bylych
Wiezniéw Politycznych Rakoniewice, Zwigzek Kombatantow RP i bytych Wiezniow Politycznych
Wielichowo.

Dziatalnoé¢ organizacji pozarzadowych jest istotng cecha spofeczenstwa demokratycznego, zas
skupieni w nich mieszkancy to najaktywniejsi i najwrazliwsi na sprawy spoteczne obywatele lokalnej
spofecznoéci. Ludzie ci s3 inicjatorami i realizatorami wielu przedsiewzie¢, ktére wspomagajg
i uzupetniajg gminy w realizacji ich zadan. Jak juz wczeéniej wspomniano, aktywnos¢ spoteczna
mieszkafncéw LGD jest na niezadowalajgcym poziomie. Chociaz mieszkaricy oceniaja swojg aktywnosé
jako wysoka (oceny podczas konsultacji spotecznych), to obiektywnie trzeba stwierdzi¢, ze aktywnos¢
w tym zakresie wymaga znacznej poprawy. Liczba organizacji pozarzadowych na obszarze LGD
wskazuje raczej na niski stopiefi integracji spotecznej i niski stopienn rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego.

Biorac rowniez pod uwage nowoczesng przedsiebiorczo$¢ spoteczng (zaktady aktywnosci zawodowej,
warsztaty terapii zajeciowej, centra i kluby integracji spotecznej czy spotdzielnie socjalne), to na terenie
LGD sytuacja nie ksztattuje sie najlepiej. Poza Grodziskiem Wielkopolskim, podmioty nowoczesnej
przedsiebiorczoéci spotecznej nalezg do rzadkosci.

Tabela 4.4 Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spofeczne na 10 tys. mieszkancow

Nazwa gminy/

wojewodztwo Rok 2015 |Rok 2016 |Rok 2017 |Rok 2018 |Rok 2019 |Rok 2020
WIELKOPOLSKIE 36 38 40 39 40 41
Granowo 30 30 29 23 24 24
Grodzisk Wielkopolski 28 30 32 31 30 30
Kamieniec 24 24 24 22 25 26
Rakoniewice 21 22 24 23 24 24 |
Wielichowo 23 23 25 25 26 26
Srednia dla gmin LGD 25,2 25,8 26,8 , 24,8 25,8 26

Zrodfo: GUS, Bank Danych Lokalnych

Odchylenie od $redniej wojewodzkiej w tym zakresie obrazujg ponizsze wykresy dla poszczegéinych
gmin wchodzacych w skiad LGD.
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Wykres 4.5 Organizacje spofeczne na 1000 mieszkaricow Grodzisk Wikp. w stosunku do wojewédztwa
Organizacje spoleczne na 1000 mieszkarcéw
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Zrodto: Monitor Rozwoju Lokalnego

Wykres 4.6 Organizacje spofeczne na 1000 mieszkaricéw Granowo w stosunku do wojewddztwa
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Zrédfo: Monitor Rozwoju Lokalnego

Wykres 4.7 Organizacje spoleczne na 1000 mieszkancéw Kamieniec w stosunku do wojewddztwa
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Wykres 4.8 Organizacje spofeczne na 1000 mieszkaricéw Wielichowo w stosunku do wojewdédztwa
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Zrodio: Monitor Rozwoju Lokalnego

Wykres 4.9 Organizacje spoteczne na 1000 mieszkarcéw Rakoniewice w stosunku do wojewodztwa
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Zrédlo: Monitor Rozwoju Lokalnego

4.4,

Grupy defaworyzowane i ich problemy

Zaréwno analiza statystyczna, jak i badania spoteczne wykazaty, ze na terenie LGD Stowarzyszenie
Ziemi Grodziskiej mamy do czynienia, co najmniej z czterema grupami defaworyzowanymi:

a)

miodziez — osoby do 25 roku zycia, ktére dopiero wchodzg na rynek pracy — bezrobocie w tej
grupie wiekowej jest stosunkowo wysokie. Osoby takie czasem nie zdobywaja wtasciwego
wyksztatcenia, gdyz zdobycie kwalifikacji wigze sie z wyjazdem do wigkszego miasta.
Jednoczesnie oferta szkoleniowa na miejscu jest zbyt skromna, aby dostosowaé kwalifikacje
miodego cztowieka do oczekiwan rynku. Stad zdarzajg sie wyjazdy za granice w kierunku
poszukiwania pracy. Mtodzi wytaczaja sie z zycia spolecznego, pograzajac w Swiecie wirtualnym
i narazajac na uzaleznienia réznego typu,

osoby starsze (po 60 roku zycia) — czesto tracg prace, gdyz pracodawcy unikajg zatrudniania
oséb, ktére wchodzg w wiek ochronny. Rowniez w tym przypadku, kwalifikacje czesto sa
niedopasowane do nowoczesnego rynku pracy, a sktonno$¢ do zmiany kwalifikacji nie jest tak
wysoka, jak w nizszych grupach wiekowych; Przedstawiciele tych grup czesciej narazani sg na
diugotrwate okresu przestoju w pracy spowodowanego choroba, przez co tez korzystaja z pomocy
spofecznej. Seniorzy czesto rowniez zamykajg sie w czterech écianach wiasnych domow, co
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d)

przyspiesza ich proces starzenia. Izolacja, brak ruchu i kontaktu z drugim cztowiekiem prowadza
do wytgczenia spotecznego.

niepetnosprawni — problem tej grupy oczywiscie zalezy od stopnia niepetnosprawnosci, ale
generalnie na terenie obszaru LGD brakuje ofert pracy dla osob niepetnoprawnych. Korzystajg one
czegsciej z pomocy spotecznej. Niesprawnosé ruchowa jest takze czesto problemem i przeszkoda
w zdobyciu odpowiednich kwalifikacji, gdy trzeba dojecha¢ do innego miasta, aby wzigé udziat
w szkoleniu albo zdobywaniy odpowiednich certyfikatow. Niepetnosprawnosé utrudnia integracje
spoteczng i pogtebia wykluczenie

Kobiety — miedzy innymi w kontekscie powrotu do aktywnosci zawodowej po urlopie
wychowawczym, a co za tym idzie nieréwnos$ciach w rozwoju zawodowym. Kobiet w wieku
senioralnym jest znacznie wiecej niz mezczyzn z uwagi na $rednig dtugosé zycia — okoto 10 lat
wigcej od mezczyzn. To z kolei w potgczeniu z krétsza aktywnoscig zawodowg przektadajg sie na
nizsze emerytury kobiet w stosunku do mezczyzn i zagrozenie ubGstwem tej grupy spofecznej.
Z uwagi na $rednia diugo$¢ zycia ponad 80 lat, zdecydowanie tez wigcej kobiet niz mezczyzn
w wieku senioralnym wymaga opieki lub doraznej pomocy.

Grupy defaworyzowane zostaly zdiagnozowane w procesie analizy statystycznej oraz szerokich
konsultacji spotecznych.

Z diagnozy oraz badan spotecznych wynika, ze najwazniejszym problemem obszaru LGD jest
niezadowalajacy poziom dochodéw spoteczenistwa, co negatywnie wpltywa na kazda gatgz zycia, w tym
dostep do dobr materialnych. Ponadto niskie wyposazenie infrastrukturalne, niewystarczajgca dbatosé
o0 $rodowisko obniza komfort zycia na terenie LGD. Dlatego czesciowo mieszkaricy migrujg poza region
Przyczyn tego zjawiska moze by¢ wiele, ale analiza stabosci obszaru LGD (SWOT) wykazata, ze
najwazniejsze, to:

a)  niski potencjat turystyczny i rekreacyjny,
b)  niewystarczajgca dbato$é o $rodowisko naturalne, w tym znikome wykorzystywanie OZE
C)  niski poziom przedsiebiorczosci mieszkaricow oraz stabosé lokalnej gospodarki,
d)  niska jako$¢ kapitatu ludzkiego i spotecznego.
Wykluczenie spoleczne Niski poziom satysfakcji Niewystarczajace
mieszkancow z jakosci dochody budzetowe
zycia i emigracja ' samorzadow
|
‘ Niski poziom i ‘ | Niewystarczajaca |
- Niski potencjal . przedsigbiorczo$ei ' Niska jako$¢ kapitalu ‘ - dbatosé o srodowisko,
| turystyczny | imieszkaficow oraz slabosé ‘ ludzkiego ‘1 § znikome
i rekreacyjny | ' lokalnej gospodarki | . i spolecznego | ‘wykorzystywanie OZE

Zrédio: Opracowanie wiasne
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Jednym z kluczowych probleméw zwigzanych z poziomem kapitatu spotecznego jest niski stopien
zaufania spoteczeristwa. Spofeczeristwo, ktdre sobie nie ufa, nie ma potrzeby zrzeszania sig
i wspolnego rozwigzywania probleméw spotecznych. Powazng przeszkoda sg takze $rodki finansowe.
Chociaz samorzady przeznaczajg coraz wigksze $rodki na wsparcie organizacji pozarzgdowych,
to potrzeby sg znacznie wigksze. Wysokie koszty szkolenn poza miejscem zamieszkania z kolei
ograniczajg mozliwo$é podnoszenia kwalifikaci dla znacznej czesci spoteczenstwa. LGD ma na swoim
terenie takze wsie popegeerowskie. Stanowig one znaczny obszar i wystepujg w kazdej z gmin. Obszary
te sg najczesciej gorzej rozwiniete i wymagaja szczegdlnego wsparcia. Chociaz w ostatnim czasie
pojawiajg sie programy dedykowane tym wlaénie obszarom, caly czas niestety na wielu z nich widac
odcisniete pietno reform lat 90-tych, ktore doprowadzity do degradacji tych $rodowisk i zubozenia ich
mieszkancow.

Miejscowoséci gdzie funkcjonowaty PGR z podziatem na gminy:

Gmina Rakoniewice: Rakoniewice, Adolfowo, Blinek, Btorisko, Drzymatowo, Elzbieciny, Gtodno, Gola,
Narozniki, Gozdzin, Jabtonna, Komoréwko, Kuznica Zbaska, Rakoniewice - Wie$, Rataje, Stodolsko,
Tarnowa, Terespol, Wola Jabforiska

Gmina Kamieniec: Parzeczewo, Puszczykowo, Gozdzichowo, Wabiewo

Gmina Wielichowo: tu samych PGR nie bylo w gminie, jedynie grunty w miejscowosci Ptaszkowo
Gmina Granowo: Bielawy, Dalekie, Kakolewo, Separowo, Kotowo Granowo.

Gmina Grodzisk Wielkopolski: Ptaszkowo, Chrustowo, Czarna Wies, Grodzisk Wikp., Grablewo,
Kobylniki, Kgkolewo, Wozniki.

Podsumowujac kwestie podnoszone migdzy innymi w analizie SWOT, mozna doj$¢ do szeregu konkluzji

i wnioskow:

1. Niedostateczny jest poziom kapitatu spotecznego. Niska liczba organizacji pozarzadowych oraz
poziom aktywnosci spotecznej sg problemem na drodze rozwoju spoteczeristwa obywatelskiego.

2. lstotnym mankamentem jest brak skutecznej promocji wydarzer odbywajacych sie na terenie LGD
ich niewystarczajgca ilo¢ i niedostosowanie do potrzeb w szczegoblnosci miodziezy i osob
starszych.

3. Infrastruktura ogdlnodostepna jest niewystarczajgca, czeSciowo niedostosowana do o0sob
z hiepetnosprawnosciami.

4. Brakuje instytucji i podmiotéw prywatnych $wiadczacych szeroko rozumiane ustugi opiekuncze
i medyczne

5.  Zbyt maly nacisk kiadzie sie na walke z ociepleniem klimatycznymi wykorzystywanie OZE

Jednak obszar LGD ma na czym bazowaé i ma szanse, ktére moze wykorzystac:

e Mozliwo$é korzystania z unijnych funduszy jest wielkg szansa do wykorzystania, w tym
pozyskanie $rodkéw zewngtrznych na podniesienie atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej
obszaru LGD.

e Szansa dla obszaru, ktory nie posiada spektakularnego bogactwa krajobrazu (géry, morze) jest
rozwijajacy sie trend w kierunku turystyki rodzinnej, weekendowej, co przy wykorzystaniu
lokalnych tradycji historycznych wplyngé moze na wzrost zainteresowania obszarem jako
miejscem atrakcyjnym turystycznie dla rodzin.

e \Wazng szansg sg takze wspétczesne trendy w kierunku nowoczesnych technologii, co prowadzi¢
bedzie do wazrostu innowacyjnoéci  przedsigbiorstw,  gospodarstw rolnych i catego
spoteczenstwa.
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e Szansg rozwoju turystyki i podniesienia atrakcyjnosci turystycznej regionu grodziskiego stataby
si¢ wspotpraca z sgsiadami (Wolsztyn, Koscian, Nowy Tomysl), ale takze innymi grupami LGD
oraz organizacjami.

¢ Szansg na rozwdj tego terenu i jego uatrakeyjnienie jest takze nacisk na szeroko rozumiang
ekologie, walke z ociepleniem klimatu i nacisk na OZE.

Zaprezentowane wyzej wyniki analizy sytuacji obszaru LGD Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej Leader,
staty sie podstawg procesu planistycznego, bowiem atuty sg tymi elementami, na ktérych nalezy
bazowac planujac dalszy rozwéj obszaru. Z kolei usuniecie, badz zniwelowanie brakéw i probleméw to
zadania, ktérych realizacja powinna przyczynié sie do lepszego zaspokajania potrzeb mieszkancow
i przybywajacych gosci. W szczegélnosci, realizacja zaplanowanych przedsiewzie¢ powinna przyczynic
sig do ograniczenia ubdstwa i wykluczenia spotecznego. Zgodnie z dokonang diagnozg oraz analizg
SWOT, na obszarze LGD wystepujg nastepujgce grupy defaworyzowane: osoby niepetnosprawne,
osoby starsze (powyzej 60 roku Zycia) kobiety oraz mtodziez (inne grupy miaty mniej wskazan, jak
réwniez analiza statystyczna nie wykazata szczegélnych probleméw). Stad planujac przedsiewziecia
oraz kryteria wyboru operacji trzeba bedzie braé¢ pod uwage trudnosci wskazanych grup oraz
konieczno$¢ walki z wykluczeniem spotecznym.

Realizacja przedstawionych w kolejnym rozdziale przedsigwziec, ktére skitadaja sie na strategie rozwoju
terenu LGD, pozwoli na znaczacy rozwéj tego obszaru, w pierwszej kolejnosci poprzez wykorzystanie
wyzej wymienionych, kluczowych atutéw, do ktérych nalezg zasoby przyrodnicze, walory krajobrazowe,
bogate dziedzictwo historyczne i kulturowe oraz owocna wspdipraca samorzadowa. Pomoze tez walczyé
z podstawowymi problemami obszaru, w tym wykluczeniem spotecznym oraz wzmocni¢ pozycje grup
defaworyzowanych, wskazanych w trakcie prac nad strategig .

Nalezy podjg¢ wszelkie dziatania, aby odbiér podjetych dziatan byt jak najbardziej dobrany do potrzeb
odbiorcéw oraz zeby nie przegrat z konkurencyjna oferta sasiednich powiatéw.
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V SPOINOSC, KOMPLEMENTAROSC, SYNERGIA

5.1. Komplementarno$é LSR z innymi dokumentami planistycznymi

Cel i dziatania Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Ziemi Grodziskiej Leader komplementarne

i zgodne sa z nastepujgcymi dokumentami:

o Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

o Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027
° Krajowy Plan na rzecz Energii i Klimatu na lata 2021-2030

° Polityka ekologiczna panstwa 2030

o Strategia zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030
o Program fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027

o Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2030 roku

. Strategia Rozwoju Powiatu Grodziskiego na lata 2021 — 2025

Oceny dokonano poprzez poréwnanie celéw i zatozen tych dokumentoéw z przedsiewzieciami LSR (wraz

z wykazaniem ich spojnosci), ktérej wyniki znajdujg sig w Tabeli 5.1.,

Tabela 5.1. Komplementarno$é LSR z dokumentami wyzszego rzedu

Dokumenty
planistyczne /
strategiczne

Strategia Rozwoju Zaplanowane Zaplanowane
Regionalnego 2030 przedsiewzigcia przedsiewzigcia spojne
zatozenia dokumentu: | spéjne s z: sg z:

m.in. wskazanie Celem 1.5 - Rozwoj Celem 1.4 -

dziatan polegajgcych | infrastruktury Przeciwdziatanie

na usuwaniu barier wspierajacej kryzysom na obszarach
rozwojowych, w tym dostarczanie ustug zdegradowanych
stabosci polskiej publicznych

gospodarki i podnoszgcej Celem 3.2 -
koncentrujgc sie na atrakcyjnosc Wzmachianie
potencjatach inwestycyjna wspotpracy

spoteczno- obszaréw i zintegrowanego

Cel i przedsiewziecia LSR
Cel - Poprawa atrakcyjnosci wsi i matych miasteczek jako miejsca pracy,
odpoczynku i zycia mieszkarcow obszaru LGD

Zaplanowane
przedsiewziecia spdjne
sq z:

Celem 2.1 - Rozwdj
kapitatu ludzkiego

i spotecznego
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gospodarczych

i przestrzennych,
ktére odpowiednio
wzmochione bedg
stymulowaty rozwdj.

Celem 3.3 - Poprawa
organizacji
swiadczenia ustug
publicznych

podejscia do rozwoju
na poziomie lokalnym,
regionalnym

i ponadregionalnym

Celem 2.3 -
Innowacyjny rozwoj
regionu i doskonalenie
podejscia opartego na
Regionalnych
Inteligentnych
Specjalizacji

Plan Strategiczny
dla Wspélnej Polityki
Rolnej na lata 2023-
2027 zatozenia
dokumentu: m.in.:
Zréwnowazony
rozwdj polskich
gospodarstw, sektora
przetwérstwa

i poprawa warunkéw
zycia i pracy

w matych
miejscowosciach
wiegjskich, wsparcie
zrownowazonych
metod
gospodarowania,
przyjaznych
klimatowi

i Srodowisku;
chronigecych wode,
glebe i powietrze
oraz
bioréznorodno$é

Zaplanowane
przedsiewzigcia
spgjne sa z;

Celem SO6 -
Przyczynianie sie do
zatrzymania

i odwrécenia procesu
utraty réznorodnosci
biologicinej,
wzmacnianie ustug
ekosystemowych oraz
ochrona siedlisk

i krajobrazow

Zaplanowane
przedsiewzigcia spojne
sgz

Celem S04 -
Przyczynianie sie do
tagodzenia zmiany
klimatu i
przystosowywania sie
do niej, w tym poprzez
redukcje emisji gazow
cieplarnianych

i zwiekszenie
sekwestracji wegla,

a takze promowanie
zrownowazonej energii

Celem SO 6 -
Przyczynianie sie do
zatrzymania

i odwrécenia procesu
utraty réznorodnosci
biologiczne;j,
wzmacnianie ustug
ekosystemowych oraz
ochrona siedlisk

i krajobrazéw

Krajowy Plan na
rzecz Energii i
Klimatu na lata 2021-
2030

zatozenia dokumentu:
m.in.;

Przyczynianie sie do
Zapewnienia

przejrzystosci,

Zaplanowane
przedsiewzigcia spojne
83 z kierunkiem
strategicznym nr 6:
Rozwoj odnawialnych
Zrodet

energii cel 2.1 -
Obnizenie emisyjnosci
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stabilnoéci, spojnosci
i przewidywalnosci
ram regulacyjnych

i srodkow krajowych
w celu
zagwarantowania
zrbwnowazonej,
ekonomicznie
efektywnej

i sprawiedliwej
transformaciji

w kierunku gospodarki
niskoemisyjnej

Polityka ekologiczna
panstwa 2030

zatozenia dokumentu:
m.in.:
Zharmonizowanie
kwestii zwigzanych

Zaplanowane
przedsiewziecia
spéjne s z:
Celem gtéwnym:
Rozwoj potencjatu
$rodowiska na
rzecz obywateli

Zaplanowane
przedsiewziecia spdjne
sq z:

Celem szczegbtowym
1l - Srodowisko

i klimat. Lagodzenie
zmian klimatu

Rozwdj gospodarczy
wsi umozliwiajgcy
trwaly wzrost
dochodéw jej
mieszkancéw przy
minimalizacji
rozwarstwienia
ekonomicznego,
spotecznego

i terytorialnego oraz
poprawie stanu
$rodowiska
naturalnego

z ochrong érgdowiska i przedsiebiorcow i adaptacja do nich

z potrzebami oraz zarzadzanie

gospodarczymi ryzykiem klesk

i spotecznymi zywiolowych

Strategia Zaplanowane Zaplanowane Zaplanowane

zrOwnowazonego przedsiewzigcia przedsiewziecia spojne | przedsiewzigcia spojne

rozwoju wsi, spéjne sg z: sg z: sg z:

rolnictwa i rybactwa | Celem I1.3. - Rozwoj Celem I1.5. - Adaptacja | Celem l11.4 - Budowa

2030 infrastruktury do zmian klimatu i rozwoj zdolnosci do
spotecznej i przeciwdziatanie tym wspélpracy w wymiarze

zalozenia dokumentu: | j rewitalizacja wsi zmianom spotecznym

m.in.: i matych miast i terytorialnym

Celem III.5. Rozwdj
ekonomii i solidarnosci
spotecznej na
obszarach wiejskich

Celem Il1.3 - Wzrost
umiejetnosci

i kompetencji
mieszkancow wsi

Celem II1.1 -
Odpowiedz na zmiany
demograficzne i ich
nastepstwa

Program fundusze
Europejskie dla

Zaplanowane
przedsiewziecia

Zaplanowane
przedsiewziecia spojne

Zaplanowane
przedsiewziecia spojne
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Wielkopolski 2021-
2027

spéjne sg z:

Celem RS04.6 -
Wzmacnianie roli
kultury oraz
zrbwnowazonej
turystyki w rozwoju
gospodarczym,
wigczeniu spotecznym
i innowacjach
spotecznych

Celem RS05.2 -
Wspieranie
zintegrowanego

i sprzyjajgcego
wiaczeniu
spotecznemu rozwoju
spotecznego,
gospodarczego

i Srodowiskowego na
poziomie lokalnym,
kultury, dziedzictwa
naturalnego,
zrdbwnowazonej
turystyki

i bezpieczenstwa na
obszarach innych
niz miejskie

sg z
Celem RSO1.1 -
Rozwijanie

i wzmacnianie
zdolnosci badawczych
i innowacyjnych oraz
wykorzystywanie
Zzaawansowanych
technologii

Celem RS01.2 -
Czerpanie korzysci z
cyfryzacji dla obywateli,
przedsiebiorstw,
organizacji badawczych
i instytucji publicznych
RS02.1 — Wspieranie
efektywnosci
energetycznej i redukcji
emisji gazow
cieplarnianych

RS02.2 — Wspieranie
energii odnawialne;j
zgodnie z dyrektywa
UE

Celem RS02.4 -
Wspieranie
przystosowania do
Zzmian klimatu

i zapobiegania ryzyku
zwigzanemu z kleskami
Zywiotowymi

i katastrofami,
odporno$ci

Z uwzglednieniem
podejscia
ekosystemowego

s3 z:
Celem RS04.2 —
Poprawa réwnego
dostepu do wysokiej
jakosci ustug
sprzyjajacych
wigczeniu spotecznemu
w zakresie ksztatcenia,
szkolen i uczenia sie
przez cate zycie
poprzez rozwoj tatwo
dostepnej infrastruktury
w tym poprzez
wspieranie odpornosci
w zakresie ksztatcenia

i szkolenia na odlegtosé
oraz online

Celem ES04.3 -
Wspieranie
zrébwnowazonego pod
wzgledem pici
uczestnictwa w rynku
pracy, rownych
warunkow pracy oraz
lepszej rownowagi
miedzy zyciem
zawodowym, a
prywatnym w tym
poprzez dostep do
przystepnej cenowo
opieki nad dzie¢mi i
osobami wymagajacymi
wsparcia codziennym
funkcjonowaniu

Celem ES04.6 -
Wspieranie réwnego
dostepu do dobrej
jakosci, wigczajgcego
ksztatcenia i szkolenia
oraz mozliwosci ich
ukoniczenia,

W szczegdlnosci

w odniesieniu do grup
w niekorzystnej
sytuacji, od weczesnej
edukacji i opieki nad
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dzieckiem przez ogoélne
i zawodowe ksztatcenie
i szkolenie, po
szkolnictwo wyzsze,

a takze ksztatcenie

i uczenie sie dorostych,
w tym utatwianie
mobilnosci edukacyjnej
dla wszystkich i
dostepnosci dla osob z
niepetnosprawnos$ciami

Celem ESO4.9 -
Wspieranie integracji
spoteczno-
gospodarczej obywateli
panstw trzecich w tym
migrantow

Strategia Rozwoju
Wojewodztwa
Wielkopolskiego do
2030 roku

Zaplanowane
przedsiewzigcia
spojne sg z:

Celem 3.2 - Poprawa
stanu oraz ochrona

Zaplanowane
przedsiewziecia spdjne
sg z:

Celem 3.3 -Zwiekszenie
bezpieczenstwa

Zaplanowane
przedsiewziecia spdjne
sgz:

Celem 1.3 - Wzrost

i poprawa wykorzystania

stanu nawierzchni
istniejgcych
chodnikéw oraz
$ciezek rowerowych
i budowa nowych

Celem 4.1.2 -
Minimalizowanie

Ograniczenie emisji
zanieczyszczen do
powietrza i hatasu
komunikacyjnego

Celem 8.2 - Ochrona
zasobow przyrody
i Srodowiska

Srodowiska i efektywnosci kapitatu ludzkiego na
przyrodniczego energetycznej rynku pracy
Wielkopolski
Celem 2.2 -
Przeciwdziatanie
marginalizacji
i wykluczeniom
Celem 2.3 - Rozwdj
kapitatu spotecznego
i kulturowego regionu
Strategia Rozwoju Zaplanowane Zaplanowane Zaplanowane
Powiatu przedsiewzigcia przedsiewziecia spdjne | przedsigwzigcia spojne
Grodziskiego na lata | spojne sg z: sg z: s3 z:
2021 - 2025 Celem 2.2 - Poprawa | Celem 8.1.1 - Celem 3.4 - Promocja

zdrowia, poprzez
edukacje zdrowotna
spoteczenstwa,
tworzenie programoéw
zdrowotnych
finansowanych ze
srodkéw zewnegtrznych
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barier spotecznych Celem 4.1.1 -
i architektonicznych Celem 8.6 - Wspieranie rehabilitacji
utrudniajgcych Wspieranie inwestycji leczniczej, zawodowe;j

funkcjonowanie oséb
niepetnosprawnych

i spoftecznej oséb
niepetnosprawnych
wraz z dziataniami
profilaktycznymi

i informacyjnymi

w energi¢ odnawialng

Celem 4.4 - Wsparcie
0s6b zagrozonych
wykluczeniem
spotecznym

5.6 Zwiekszenie liczby
zaje¢ pozalekcyjnych
finansowanych ze
srodkéw budzetowych
i pozabudzetowych

Celem 6.4 - Wspieranie
i promocja réznych
form organizacyjnych
twoérczosci ludowej
Powiatu

Celem 7.5 - Edukacja
miodziezy w zakresie
rozpoznawania

i zapobiegania
Zzagrozeniom

Zrédio: Opracowanie wiasne

5.2. Podejscie zintegrowane

Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej LEADER” uwzglednia zintegrowane
podejscie w zakresie celu, przedsiewziec i grup docelowych.

Grupy docelowe beneficientow wywodzg sie z réznych branz gospodarki i adresowane sg do wszystkich
sektoréw: spotecznego, gospodarczego i publicznego. Beneficjentami $rodkéw niemal wszystkich
przedsiewzie¢ sg réwniez rézne grupy spoteczne. Wyjatek stanowi przedsiewzigcie 1 — Rozwoj
ogodInodostepnej infrastruktury przeznaczonej dla réznych grup wiekowych, mieszkaricéw obszaru LGD
ze szczegolnym uwzglednieniem turystyki i dziedzictwa historyczno-przyrodniczego”. Skierowane jest
ono gtéwnie do sektora publicznego, ale takze sektora organizacji pozarzadowych i to te grupy bedg
mogty aplikowa¢ w naborach. Jednak docelowym beneficjentem tego przedsiewziecia beda przede
wszystkim mieszkancy obszaru, przedstawiciele ré6znych sektoréw, a samo przedsiewziecie odpowiada
na zidentyfikowany podczas konsultacji spotecznych problem jakim jest niewystarczajgca infrastruktura
turystyczna, integracyjna i niedostosowanie jej do potrzeb oséb niepetnosprawnych.

Przedsigwzigcia w sposéb spojny i kompleksowy adresujg zidentyfikowane w analizie SWOT
zagrozenia, przy zastosowaniu réznych metod. Integrujg rézne branze dziatalnosci gospodarczej,
integrujg rozwdj w réznych wymiarach: $rodowiskowym, spoftecznym, kulturowym, gospodarczym
i przestrzennym. Poza tym przedsiewziecia sg wspéizalezne i komplementarne wobec siebie oraz
wobec innych programéw i dziatan podejmowanych na obszarze LGD.
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LGD Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej LEADER planuje w realizacji przedsiewzieé¢ uzy¢é wszystkich
dostepnych zasobéw — przyrodniczych, ekonomicznych, spotecznych i kulturowych. Tylko przemyslana
strategia wykorzystania kombinacji tych zasobéw moze przynies¢ oczekiwany efekt. Kryteria wyboru
operacji premiujg odwotywanie sig¢ do lokalnych tradygciji i lokalnego dziedzictwa, integrowanie réznych
érodowisk lokalnych oraz podnoszenie kapitatu ludzkiego i spotecznego, walke z wykluczeniem
spotecznym i wspieranie grup defaworyzowanych. Osiagniecie celu mozliwe bedzie tylko wéwczas, gdy
optymalnie potaczy sie wykorzystanie wszystkich atutéw obszaru oraz wyzwoli synergie dziatan.
Rozwijanie infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej z pewnosécig prowadzi do lepszego wykorzystania
potencjatu turystycznego, a zbudowana, zmodernizowana, czy doposazona infrastruktura bedzie
rowniez wykorzystana do rozwoju kapitatu ludzkiego. W nowoczesnych i dobrze wyposazonych
obiektach mieszkaricy beda mieli lepsze warunki i chetniej beda sig integrowaé. Organizacje
pozarzadowe dysponujac lepsza, baza, chetniej beda podejmowad inicjatywy na rzecz spotecznosci
lokalnej. Dzi§ czesto ogranicza je brak funduszy, a to wiasnie w NGO drzemie wielka sita, ktora potrafi
zintegrowa¢ i zorganizowa¢ spoteczenstwo. Doinwestowana i odpowiednio wypromowana infrastruktura
turystyczna przyczyni sie do lepszego wykorzystania potencjatu turystycznego, jaki niewatpliwie drzemie
na obszarze. Wszystkie operacje beda prowadzone bardziej skutecznie, jezeli uwzglednimy w nich
walke z ociepleniem klimatycznym i potozymy nacisk na odnawialne zrodta energii. Na tym skorzysta
cate spoteczenstwo. Nawet jesli w przedsigwzigciu dotyczgcym dziatania na rzecz rozwoju OZE,
bioréznorodnoséci, przeciwdziatania zmianom klimatu i $rodowiska nie jest sie beneficjentem $rodkéw, to
posrednio korzystaja wszyscy mieszkancy obszaru LGD, choéby oddychajgc mniej zanieczyszczonym
powietrzem. Poérednio dziatania te oddzialywujg na jeszcze szersza skale, robigc krok w kierunku
ochrony catej planety, ktdrej grozi zagtada, jesli nie zmienimy szkodzgcym jej nawykéw. Nie mozna
réwniez zapominaé o sektorowej komplementarnosci dokumentu. Strategia ktadzie nacisk na te
komplementarno$¢ na kazdym etapie - zaréwno konsultacji jak réwniez wdrazania i pdZniejszej
ewaluacji.

LSR przewiduje wykorzystanie $rodkéw z EFROW, EFS+ i EFRR do sfinansowania zaréwno
przedsiewzie¢ jak i na funkcjonowanie. W przeciwienstwie do innych instrumentéw wsparcia, chocby
rzadowych, LGD Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej Leader ma charakter inicjatywy oddolnej i odpowiada
na lokalne potrzeby mieszkarncéw. Zdecydowanie najwiekszy nacisk kfadzie na wcigz za mato
doceniane organizacje pozarzgdowe. Te mogg by¢ beneficjentami wszystkich przedsiewzigé. LSR
ogranicza w szczegdlnoéci dominacje sektora publicznego, ktéry bedzie mégt byé beneficjentem nie
wiecej niz 40% dostgpnych $rodkow.

Rowniez dziatania prowadzone przez LGD w zakresie projektu wspotpracy, czy aktywizacji maja
charakter horyzontalny i znakomicie dopetniajg zaplanowane przedsigwziecia. LGD zamierza
zrealizowaé projekt wspétpracy z inng LGD z terenu Polski w zakresie szeroko rozumianej integracji

spotecznej.

VI CELE I WSKAZNIKI
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W trakcie konsultacji spotecznych mieszkaricom niezwykle trudno byto sprecyzowa¢ cele przysztej LSR.
Cel, ktory wypracowali stanowi konsensus wielu grup spofecznych.

Celem jaki postawili mieszkaricy obszaru przed LGD jest ~Poprawa atrakcyjnosci wsi i matych
miasteczek jako miejsca pracy, odpoczynku i zycia mieszkancéw obszaru LGD".

Cel ten bedzie realizowany poprzez 3 przedsiewziecia.

Przedsiewziecie 1

Rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury przeznaczone] dla réznych grup wiekowych,
‘mieszkancow obszaru LGD ze szczegdlnym uwzglednieniem turystyki i dziedzictwa historyczno-
lprzyrodniczego. =

Obszar LGD, poza kilkoma wigkszymi o$rodkami miejskimi, charakteryzuje rozproszona sie¢ osadnicza.
Wpltywa to na specyficzne wigzi spoteczne oparte o zasztosci historyczne. Mieszkaricy zauwazajg
pogtebiajace sig dysproporcje w rozwoju obszaréw wiejskich (typowo rolniczych) i podmiejskich oraz
miejskich. Deklarujg potrzebe wigkszego i bardziej powszechnego dostgpu do infrastruktury kulturalne;
i ustug $wiadczonych przez istniejgce obiekty. Z drugiej za$ strony uczestnicy konsultacji przyznali,
iz stabo wykorzystany jest potencjat swietlic wiejskich oraz obiektéw kulturalnych przy jednoczesnej
niewystarczajgco powszechnej infrastrukturze turystycznej i stabo zagospodarowanym potencjale
przyrodniczym tego obszaru. W wielu miejscowosciach od lat zaniedbana jest przestrzen publiczna,
a takze obserwowane jest niszczenie obiektéw zabytkowych, ktére mogtyby byé wykorzystane na cele
spoteczne. Te wskazane przez uczestnikéw konsultacji obszary problemowe uzasadniajg potrzebe
rownomiernego rozwoju obszaru LGD. Aby z jednej strony poprawia¢ jako$¢ zycia mieszkancow,
przyczynia¢ si¢ do wzrostu aktywnosci spotecznej i obywatelskiej w zyciu spotecznym, kulturalnym
i gospodarczym tego obszaru, przy jednoczesnej dbatosci o obiekty dziedzictwa kulturowego stuzgce
mieszkancom.

W ramach tego przedsiewzigcia planuje sie wybudowac/zmodernizowaé/doposazyé minimum 12
obiektow kulturalnych turystycznych ze $rodkéw EFRR.

W ramach operacji podmioty sektora publicznego, parafie oraz stowarzyszenia i fundacje, realizowaé
beda operacje z zakresu rozwoju ogdlnodostepnej infrastruktury niekomercyjne;j.

Wskaznik produktu — RCO77 - Liczba obiektow kulturalnych i turystycznych objetych wsparciem
Wskaznik rezultatu - RCR77 Liczba os6b odwiedzajgcych obiekty kulturalne i turystyczne objete
wsparciem (osoby odwiedzajgce /rok)

Poza duzymi obiektami réwniez mata architektura wymaga wsparcia. Zauwazono, ze wiele obiektow
wymaga odnowienia, w pewnych miejscach przydataby sie budowa nowych ogolnodostepnych matych
obiektéw z uwagi na ich brak lub nieoptacalno$¢ remontu zniszczonych (wiat, tawek etc).

Ten typ operacji realizowany bedzie ze $rodkéw EFROW. Tu réwniez beneficjentami mogg byé zaréwno
podmioty sektora publicznego, parafie, stowarzyszenia i fundacje. Zaktadamy budowe/modernizacje
min. 12 takich obiektéw.

Wskaznik produktu - llos¢ wybudowanych/ zmodernizowanych obiektow matej infrastruktury
Wskaznik rezultatu - R.41 Odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do ustug
i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR

Przedsiewziecie 2



_ Lokalna Strategia Rozwoju LGD Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiejf LEADER 5]

Dzialania na rzecz rozwoju OZE, bioréznorodnosci, przeciwdzialania zmianom klimatu
i Srodowiska.

Diagnoza obszaru LGD oraz zagadnienia zgtaszane przez mieszkancow, wskazujg na potrzebe podjecia
dziatan wspierajacych wykorzystanie odnawialnych zrodet energii. Gminy z obszaru LGD chcg aktywnie
uczestniczyé w ksztattowaniu lokalnej polityki ochrony srodowiska, w tym w zakresie praktycznych
dziatan na rzecz wprowadzania i upowszechniania odnawialnych zrodet energii. Wplynie to na poprawe
efektywnego gospodarowania zasobami energetycznymi oraz powszechniejsze wykorzystanie OZE na
terenie LGD i poprawi komfort zycia wszystkich mieszkaricow obszaru.

Ten typ operacji finansowany bedzie ze Srodkéw EFROW. Zaktadamy, ze beneficjentem tych operacii
bedzie sektor publiczny, jednak jak w kazdym przypadku, gdy wnioskuje sektor publiczny beneficjentem
koricowym bedg wszyscy mieszkancy obszaru. W wyniku operacji przynajmniej 12 obiektéw
uzytecznosci publicznej wykorzystywac¢ bedzie OZE, badz tez dokona szerokiej termomodernizacji, co
przyczyni sie do zmniejszenia emisji CO2.

Wskaznik produktu - llo$¢ zrealizowanych operacji na infrastrukturze publicznej przyczyniajgcych sig
do zmniejszenia emisji CO2.

Wskaznik rezultatu - R.27 Liczba operacji przyczyniajgcych sie do realizacji na obszarach wiejskich
celow w zakresie zréwnowazenia $rodowiskowego oraz osiggnigcia celow w dziedzinie tagodzenia
zmian klimatu i przystosowania do niej :

Przedsigwzigcie 3

Wzmachianie integracji spotecznej i wyréwnywanie szans spolecznych mieszkarncow obszaru
LGD, w tym poprzez rozwoj ustug medycznych i opiekuriczych oraz promocje dziedzictwa
regionu.

W ramach tego przedsiewziecia przewidziano najwiecej operacji. Bedg one finansowane zaréwno ze
srodkow EFROW jak i EFS+.

Jedna z operacji przewiduje wsparcie podmiotéw gospodarczych $wiadczacych ustugi opiekuncze,
medyczne i paramedyczne. Zarowno badania dokumentéw statystycznych jak zakrojone na szerokg
skale konsultacje spoteczne wykazaly, ze mieszkancom w zakresie ustug najbardziej doskwiera ta
wiaénie dziedzina. Tu widza nisze do rozwoju. Placéwek $wiadczacych ustugi opiekuricze i to zaréwno
dla os6b starszych jak i najmtodszych jest zdecydowanie za mato. Czesto jeden z domownikéw z uwag
na ich brak musi sie poéwieci¢ i zrezygnowacC z pracy zarobkowej. Brakuje tez podmiotéw, ktére
éwiadczylyby takie ustugi doraznie, odcigzajac opiekunéw dzieci, czy oséb w jakiej$§ mierze
potrzebujacych opieki. Zdecydowanie tez ustugi medyczne (pielegniarskie, rehabilitacyjne, dentystyczne
itp.) ich dostepnos¢ na terenie powiatu jest oceniana negatywnie. Dlatego chcemy wesprze¢ te
podmioty, ktére juz dziatajg w tym zakresie lub tez zamierzajg podja¢ dziatalnos¢ w ten sposob
ukierunkowana. Zaktadamy, ze wsparcie takie uzyska minimum 12 podmiotéw. Oczywiscie premiowane
beda przede wszystkim ustugi nakierowane na grupy defawryzowane.

Wskaznik produktu - llos¢ utworzonych/wspartych podmiotow $wiadczacych ustugi medyczne/

paramedyczne lub opiekuncze.
Wskaznik rezultatu - R.41 Odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do ustug
i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR

Istotnym wyzwaniem dla obszaru LGD jest zapewnienie dostepnosci do odpowiedniej jakosci edukacii,
poszerzania swoich horyzontow, mozliwosci doszkalania sie, przekwalifikowywania. W ramach realizacji
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LSR szczegolng uwage zwraca sie na edukacje poza wymaganym programem, w kierunku ksztalcenia
kompetencji kluczowych, a takze rozwijania zdolnosci, mogacych mieé istotne znaczenie dla dalszego
tatwiejszego odnalezienia sie na rynku pracy. Wspdiczesna gospodarka jest bardzo dynamiczna,
zwigzana z nowoczesnymi technologiami i szybkim postgpem technicznym. To wymaga od zasobow
ludzkich na rynku pracy ciggtego podnoszenia swoich umiejetnosci, a zatem ciagtego uczenia sie.
Jednoczesnie zaobserwowaé mozna tworzenie przewag konkurencyjnych dzieki sieciowaniu swoich
aktywnosci i preferowaniu kolektywnych form pracy. Nie ulega dzi$ watpliwosci, ze kapitat ludzki
i spoteczny sg kluczowe dla rozwoju regionalnego i lokalnego. Wysokie kompetencje mieszkancow
przyciagajg inwestorow i prowadza do tworzenia miejsc pracy. Z kolei kapitat spoteczny umozliwia
kooperacje i rozwoj sieci wspotpracy, rozszerza zdolnosci wspodlnego dziatania dla osiggania spotecznie
potrzebnych rezultatéw. Ponadto wzmacnia on kolektywny proces uczenia sig, tym samym wzmachniajgc
kapitat ludzki. Waznym aspektem w obszarze wsparcia rozwoju spoteczeristwa jest praca na rzecz
wzmocnienia potencjatu organizacji pozarzadowych, a takze ksztatcenie lokalnych lideréw, ktérzy
stanowig istotny element rozwoju lokalnych spotecznosci. LGD zamierza podjac dziatania skierowane na
ksztattowanie postawy pro-obywatelskiej, szkolac osoby chcace dziataé spotecznie. Nie zapominamy
takze o ksztattowaniu $wiadomosci ekologicznej. W ramach konsultacji ten zakres zostat wskazany jako
bardzo istotny. W szczegélnosci ludzie mtodzi podkreslali konieczno$é edukacji ekologicznej. W ramach
tej operacji chcemy zorganizowaé 80 szkolen, sfinansowanych ze érodkéw EFROW. Tu aplikowaé beda
mogli wszyscy, gotowi zorganizowaé tego typy operacje. W szczegdlnosci liczymy na sektor NGO, ale
réwniez aktywnych przedstawicieli grup nieformalnych.

Wskaznik produktu - Liczba zrealizowanych szkoleri wspierajgcych efektywno$é¢ gospodarczg,
spoteczng, srodowiskowsa, klimatyczna.

Wskaznik rezultatu - R.1 Liczba 0séb korzystajacych z doradztwa, szkolen, wymiany wiedzy lub
biorgcych udziat w grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa innowacyjnego (EPI) wspieranych
w ramach WPR, by zwigkszy¢ zrownowazong efektywnosé gospodarczg, spofeczng, Srodowiskowa,
klimatyczna i w zakresie gospodarowania zasobami

Istotnym wyzwaniem dla obszaru LGD jest zapewnienie dostepnosci do odpowiedniej jakosci edukacji,
na etapie ksztatcenia dzieci. Wiemy, ze czesto te placowki gotowe bylyby $wiadczyé wiecej ustug w
zakresie edukacji, oferowa¢ zajecia dodatkowe, jednak wigze sie to z kosztami, ktérych system nie
przewiduje, a rodzice niekoniecznie sg gotowi je ponosié. Kiedy pojawiajg sie takie oferty sfinansowane
ze srodkéw zewnetrznych wéwczas okazuje sig, ze znajdujg sie¢ na nie chetni. Wsréd wielu probleméw
spotecznych najbardziej dominujgce w tym kontekscie jest przede wszystkim konieczno$é zapewnienia
odpowiedniej jakosci ksztatcenia dzieci. Sytuacja dotyczy m.in. rozszerzenia oferty edukacyjnej
placéwek. LGD zdiagnozowata szereg probleméw dzieci i miodziezy starszej - w wieku szkolnym,
zwtaszcza w matych placéwkach na terenie gmin LGD. Mieszkancy uczestniczgcy w konsultacjach,
w tym przedstawiciele lokalnych placéwek edukacyjnych wielokrotnie podkreslali potrzebe organizaciji
dodatkowych zajeé dla dzieci, w tym rozwijajgcych ich kompetencje m.in. jezykowe, spoteczne, ICT.
Ponadto wyzwaniem dla spotecznosci LGD jest zauwazony zwigkszajgcy sig wskaznik dysfunkcji dzieci
z orzeczeniami i opiniami poradni psychologiczno-pedagogicznych, wymagajacymi indywidualnego
wsparcia. Uczestnicy konsultacji zgtaszali réwniez jako zasadne podjecie dziatan na rzecz
przeciwdziatania uzaleznieri i walki z patologiami (narkotyki, dopalacze, alkohol). Na obszarze LGD
funkcjonujg nie tylko placéwki prowadzone przez jednostki samorzgdu terytorialnego i to wtasnie w duzej
mierze im dedykowana jest ta operacja. Zaktadamy, ze wyniku operacji 600 dzieci w wieku
przedszkolnym zostanie objetych dodatkowymi zajeciami rozwijajgcymi ich zainteresowania lub
wspomagajacymi. Operacja ta dedykowana jest dla miodego pokolenia, ktére zostato uznane Za grupe
defaworyzowana.
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Wskaznik produktu - PLFCOO01 Liczba dzieci objetych dodatkowymi zajeciami w edukacji
przedszkolnej
Wskaznik rezultatu - PLCFCRO1 Liczba uczniéw, ktérzy nabyli kwalifikacje | po opuszczeniu programu

Z przeprowadzonej diagnozy LGD wynika jednoznacznie potrzeba wsparcia spotecznosci lokalnej
zamieszkujacej obszar LGD w zakresie wigkszej aktywizacji i uczestnictwa w zyciu spotecznym.
Szczegodlnie dotyczy to grup, ktére czesto znajdujg sie na marginesie aktywnosci i uczestniczenia
w spoleczenstwie. Sg to czesto osoby miode, a takze osoby po 60 r.z., w tym w rodzinach rolniczych,
osoby bierne zawodowo, niepetnosprawne. Spotecznoéé LGD podczas szeregu spotkan podkresla
problem niskiej aktywnosci spotecznej, w tym w szczego6lnosci towarzyszacy temu zanik wiezi
spotecznych, wspdlnego spedzania czasu, obnizenie rangi i znaczenia potrzeby kultywowania
i celebrowania $wiat lokalnych, podtrzymywania tradycji, tgczenia pokolen. W przekonaniu oséb
uczestniczacych w diagnozowaniu, obszar LGD cechuje niedostateczna oferta kulturalna, edukacyjna
i sportowo-rekreacyjna. Szczegélne znaczenie dla mieszkancéw ma rozszerzenie oferty spedzenia
wolnego czasu w oparciu o walory przyrodnicze i kulturowe. Dlatego chcemy wyciggngé mtodszych
i starszych do wspdlnej integracji, do tgczenia pokolen, wspdblnego kultywowania tradycji i obrzedow.
Strategia przewiduje organizacje 63 szt. inicjatyw lokalnych w tym zakresie realizowane w ramach
EFROW

Wskaznik produktu - Liczba inicjatyw w zakresie aktywizacji spotecznosci na rzecz rozwoju lokalnego.
Wskaznik rezultatu - R.42 Liczba oséb objetych wspieranymi projektami wiaczenia spotecznego.

Przedsiewziecie 4
Projekt partnerski wykorzystujacy walory historyczno-przyrodniczo-kulturowe.

W ramach realizacji LSR zaplanowano realizacje jednego projektu partnerskiego, ktéry realizowany
bedzie przez LGD krajowe. W ramach projektu przewidziano realizacje zadan z zakresu wzmacniania
integracji spotecznej przy wykorzystaniu lokalnego dziedzictwa historycznego i przyrodniczego, przy
jednoczesnym promowaniu obszaru objetego LSR. Zadania te zrealizowane zostang m.in. poprzez
organizacje wsp6inych wydarzen ze szczego6lnym naciskiem na grupy de faworyzowane.

Wskaznik produktu - Liczba zrealizowanych projektow partnerskich.
Wskaznik rezultatu - R.42 Liczba os6b objetych wspieranymi projektami wigczenia spotecznego

Przewidziane do realizacji przedsiewziecia oraz przypisany im budzet przedstawia ponizsza tabela.



Lokalna Strategia Rozwoju LGD Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej LEADER

Tabela 6.1. Cele i przedsiewzigcia

Budzet
(w EUR)

Przedsi¢wzigcia w ramach C.1:
Poprawa atrakeyjnosci wsi i malych
miasteczek jako miejsca pracy,
odpoczynku i zycia mieszkancéw
obszaru LGD,

Grupy docelowe

650 000,00

P.1.1.1 Rozwdj ogdlnodostepne;
infrastruktury przeznaczonej dla
roznych grup wiekowych,
mieszkancow obszaru LGD ze
szczegblnym uwzglednieniem
turystyki i dziedzictwa historyczno-
przyrodniczego

podmioty sektora
publicznego, parafie,
stowarzyszenia i fundacje

500 000,00

P.1.1.2 Dzialania na rzecz rozwoju
OZE, bioréznorodnosci,
' przeciwdziatania zmianom klimatu
i $rodowiska

podmioty sektora
publicznego

1713 500,00

P.1.1.3 Wzmacnianie integracji
spolecznej i wyréwnywanie szans
spolecznych mieszkancéw obszaru
LGD, w tym poprzez rozwdj ustug

medycznych i opiekuficzych oraz
promocjg dziedzictwa regionu

podmioty sektora
publicznego, parafie,
stowarzyszenia i fundacje,
osoby fizyczne, rolnicy,
podmioty gospodarcze

12 500,00

P.1.1.4 Projekt partnerski
wykorzystujacy walory historyczno-
przyrodniczo-kulturowe

LGD

Zrédlo: Opracowanie wiasne

54
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VII SPOSOB WYBORU I OCENY OPERACIJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA
KRYTERIOW WYBORU

7.1. Ogéblna charakterystyka przyjetych rozwigzan formalno-instytucjonalnych

a) rozwigzania formalno-instytucjonalne
Ocena wnioskéw o wsparcie realizacji operacji odbywa si¢ dwustopniowo.
Biuro LGD przygotowuje niezbedne dokumenty na posiedzenie Rady.
Organem decyzyjnym w zakresie kierowania rozwojem lokalnym jest Rada zgodnie z § 23 ust 11, 12
Statutu LGD. ‘
Do jej uprawnie nalezy m.in.:
a) ocena iwybor wnioskow
b) ustalenie kwoty wsparcia
c) rozpatrywanie protestow
d) monitorowanie poziomu osiggania wskaznikow i ewaluacja LSR

Rada Stowarzyszenia (organ decyzyjny) dokonuje wstepnej weryfikacji formalnej ztozonych przez
Whioskodawcéw dokumentaciji, podczas swoich posiedzen dokonuje oceny i wyboru operacji oraz ustala
kwoty wsparcia kazdej z nich. Biuro funkcjonuje w oparciu o regulamin Biura LGD, a CzZynnosci
pracownikéw biura zwigzane z procedurg weryfikacji formalnej wnioskéw wynikaja z przyjetych procedur.
Rada funkcjonuje w oparciu o Regulamin Rady LGD oraz ww. procedury. Podstawowe obowigzki Rady
i biura wynikajg ze Statutu Stowarzyszenia.

Zarzad odpowiedzialny jest za organizacjg pracy biura i funkcjonowanie LGD, a takze za podejmowanie

decyzji o sposobach dziatania LGD.
Szczegdlowe uprawnienia, organizacjg pracy oraz tryb obradowania okresla regulamin pracy Zarzadu,

Walne Zebranie Czlonkéw zatwierdza LSR przed jej ziozeniem do Urzedu Marszatkowskiego
Wojewédztwa Wielkopolskiego. w ramach konkursu na wybér LSR na lata 2023-2027. Szczegotowe
regulacje zawierajg poszczegolne regulaminy.

b) spos6b powstawania procedur

Pracg nad trescig poszczegoinych procedur zajmowali si¢ pracownicy biura, Zarzad oraz czionkowie

Rady. Przy opracowaniu procedur wykorzystano dotychczasowe doswiadczenia z wdrazania LSR

(PROW 2014-2020), w szczegolnosci odnoszace sie do funkcjonalnosci kryteriow oceny oraz

poszczegbinych narzedzi wykorzystywanych w procesie oceny i wyboru operacji (np. form i zawartosci

kart oceny, sposobu przeprowadzania oceny itd.). Opracowanie kryteriow wyboru oparto gtéwnie na

zatozeniach i zasadach dotyczacych:

° obiektywnosci,

. niedyskryminacji,

o transparentnosci,

o mierzalnosci i adekwatnosci kryteriow wyboru operacji do wnioskow ptyngcych z diagnozy i analizy
obszaru LGD.

Cennymi uwagami, ktére zostaly wykorzystane podczas opracowania procedur, byly takze wnioski
i rekomendacje z ewaluacji wdrazania LSR (2014-2020) odnoszace si¢ m.in. do kryteriow wyboru oraz
oceny pracy Rady i Biura LGD.
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c) kluczowe cele i zatozenia procedur

Procedury, wymienione w pkt. a), odnosza si¢ w szczegblnosci do:

- warunkéw ubiegania sie wnioskodawcéw o wsparcie realizacji operacji, w tym do terminéw
poszczegolnych czynnosci jakie nalezy wykonaé w toku tego procesu, niezbednej dokumentaciji itp..

- Sposobu oceny operacji, w tym do opisu tego procesu jak i do narzedzi i sposobow samej oceny
(informacja jak, przez kogo, kiedy oceniane $g wnioski, jakimi kryteriami, jakie sg minima punktowe
oceny itd.);

- sposob6w obiegu informacji i jej zakresie (w tym o ogtoszeniach naboréw, o terminach
poszczegdlnych czynnosci, o wynikach naboru, wynikach wyboru operacji, o mozliwosci skfadania
odwotar/protestéw, o koniecznosci dokonania uzupetnier i wiele innych);

- dokumentéw niezbednych do przeprowadzenia procedur (zataczniki do procedur - wzory
dokumentéw)

- sposobow ustalania kryteriéw 'oceny (w tym powiazan tych kryteriow z diagnozg obszaru LGD),
a takze sposobéw zmiany tych kryteridw.

Szczegdly zawierajg poszczegdlne dokumenty procedur obowigzujace podczas wdrazania LSR,
udostgpniane w Biurze LGD oraz na stronie internetowej LGD.

7.2. Sposob ustanawiania kryteriéw wyboru

1. Wyniki diagnozy postuzyty jako podstawa do sformutowania propozycji kryteriow wyboru.
Propozycje kryteriéw zostaly poddane konsultacjom spotecznym i dyskutowane podczas World
Cafe, oraz konsultowane z ekspertami (metoda delficka).

3. Ustanowione kryteria zostaly uwzglednione w projekcie strategii wytozonym do konsultacji
W internecie.

Poszczegélne kryteria nawigzuja zaréwno do diagnozy, celu jak i do wskaznikéw LSR. Elementy

uwzglednione w kryteriach wyboru, a wynikajgce z diagnozy obszaru LGD i nawigzujace do celu oraz

wskaznikéw, to przede wszystkim:

a) preferencje dla grup defaworyzowanych, wskazanych w diagnozie (miodzi do 25 r.z., osoby
powyzej 60 roku zycia, osoby niepetnosprawne oraz kobiety),

b)  punktowanie waznych dla LSR sektorow (turystyczno-rekreacyjnych, edukacyjnych zwigzanych
z podnoszeniem kwalifikacji lub zainteresowan, a takze aktywizacji i integracji spotecznosci
lokalnej, rozwdj branzy z zakresu ustug medycznych/paramedycznych i opiekuriczych),

¢)  innowacyjno$é¢ operacji bazujaca na lokalnych  zasobach historycznych, kulturowych
i przyrodniczych

d)  premiowanie tworzenia nowych miejsc pracy,

e)  stopien przyczynienia sie do realizacji wskaznikéw LSR.

Kryteria wyboru zostaty sformutowane w ten sposob, aby w maksymalnym stopniu przyczyniaty sie do
osiggnigcia zatozonych pozioméw, przez to do osiggniecia postawionych celow/zamierzen i tym samym
do rozwigzania probleméw zauwazonych w diagnozie, ktére zostaly przedstawione w analizie obszaru.
Sposdb ustanawiania i zmiany kryteriéw wyboru zostaty okreslone zgodnie z wymogami PS WPR oraz
funduszami EFS+/EFRR, w ramach ktorych planowane jest finansowanie LSR.
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7.3. Procedura zmiany kryteriow

Zmiany kryteriéw, podobnie jak i aktualizacje innych treéci LSR, moga (i powinny) odbywac sie
w sytuacjach koniecznych, a wigc takich, w ktorych zastosowanie dotychczasowych kryteribw nie
przynosi zadowalajgcego efektu (nie realizowane sa wskazniki i cel LSR). Podstawowa przyczyng
zmiany kryteriow sg dane z monitoringu i ewaluacji, méwiace o niezadowalajacym poziomie realizacji
LSR. Informacja taka (zgodnie z zatozeniami monitoringu i ewaluacji, rozdziat X) jest podstawg do
podejmowania decyzji w sprawie zmiany kryteriéw wyboru. Zmiana kryteriow powinna by¢ konsultowana
spofecznie, chyba ze wynika ze zmian prawnych lub zalecen pokontrolnych instytucji nadrzednych
(obowigzek wprowadzenia zmian).

1. Propozycje zmian lub wprowadzenia nowych kryteriow moga przediozyé, w formie pisemnej, do
Biura Stowarzyszenia na rece Przewodniczgcego Rady:
o Cztonkowie Rady,
o Zarzad Stowarzyszenia,
o Pracownicy Biura LGD,
o Mieszkancy, organizacje pozarzadowe, jednostki samorzadu terytorialnego oraz inne

podmioty posiadajace swoja siedzibe na terenie LGD.

2. Ziozone propozycje poddaje si¢ pod dyskusje Rady na jej najblizszym posiedzeniu. Sg one
analizowane w szczegélnosci w zakresie wymogow okreslonych dla poszczegoélnych programéw
w ramach ktérych planowana jest realizacja LSR z uwzglednieniem powigzania kryteribw wyboru
z diagnozg obszaru, celem i wskaznikami. Propozycja moze zostaé zaopiniowana negatywnie,
pozytywnie badz skorygowana / nieznacznie zmodyfikowana przez Cztonkéw Rady.

3.  Propozycje zaopiniowane negatywnie nie moga zostaé wprowadzone do procedury oceny operacii
o czym osoba / podmiot je wnoszacy zostajg poinformowani na pismie.

4. Propozycje zaopiniowane pozytywnie badz skorygowane / nieznacznie zmodyfikowane zostajg
umieszczone na stronie internetowej Stowarzyszenia do konsultacji na okres minimum 7 dni
(o czym informuje sig na pismie osobe / podmiot jg wnoszacy).

5. Po tym okresie propozycje przyjmowane sg przez Rade z uwzglednieniem badz z odrzuceniem
ewentualnych propozycji wynikajgcych z konsultacji.

6. Zmiana kryteriéw nastepuje w formie uchwaly Rady Stowarzyszenia.

7.4. Podejécie innowacyjne

Innowacyjnoé¢ w Lokalnej Strategii Rozwoju rozumiana jest jako zmiana majaca na celu:
a) wdrozenie na obszarze LGD nowego produktu, ustugi, procesu lub organizacji,
b) wdrozenie na obszarze LGD znaczgco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu lub organizacji,
¢) nowy sposob wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobéw przyrodniczych,
historycznych, kulturowych czy spotecznych (w kontekscie lokalnym).
Nowe, czy znaczaco udoskonalone produkt, ustuga, proces, organizacja sg rozwazane tgcznie jako
_nowatorskie rozwigzanie”. Innowacyjnos¢ stanowi jedno z kryteriéw przedsiewzieé zaplanowanych
w LSR.
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Innowacyjnos$¢ przedsiewzieé LSR

Przedsiewzigcie 1.1 Rozwdj ogodlnodostepnej infrastruktury przeznaczonej dla réznych grup
wiekowych, mieszkancéw obszaru LGD ze szczegolnym uwzglednieniem turystyki i dziedzictwa
historyczno-przyrodniczego.

Innowacyjne podejscie moze w tym przypadku oznacza¢ wypracowanie nowego, albo znaczaco
udoskonalonego produktu badz ustugi turystycznej, ale takze nowy, czy tez udoskonalony sposéb
promocji danego produktu, sposéb korzystania z infrastruktury, nowatorskie podejscie do spofecznego
wytworzenia produktu czy zarzadzanie nim. Nowatorski moze by¢ réwniez sposob rozwigzania
istniejgcego problemu w tej dziedzinie, albo integracja branzy bgdz spoteczenstwa dla wytworzenia czy
tez korzystania z danego produktu. Innowacyjny charakter moze mie¢ takze zintegrowany charakter
operacji, integrujgcy produkty, zasoby, branze, sektory czy wymiary wzrostu gospodarczego.

Przedsiewziecie 1.2 Dzialania na rzecz rozwoju OZE, bioréznorodnosci, przeciwdziatania
zmianom klimatu i Srodowiska.

W tym przedsigwzieciu innowacyjno$é polega na wprowadzeniu i wykorzystaniu OZE, dziatan z zakresu
przeciwdziatania zmianom klimatu i $rodowiska, poprzez inwestycje na obiektach ogélnodostepnych,
ktére majg za zadanie redukcje eksploatacji $rodowiska naturalnego oraz ochrone klimatu poprzez
ograniczenie konwencjonalnych, nieekonomicznych zrédet energii.

Innowacyjno$¢ moze polegaé réwniez na pofgczeniu tradycyjnych zasobéw do realizacji operacji
wykorzystujgcych nowoczesne technologie. Innowacyjny charakter moze mie¢ takze zintegrowany
charakter operacji, integrujgcy produkty, zasoby, branze, sektory czy wymiary wzrostu gospodarczego.

Przedsiewziecie 1.3 Wzmacnianie integracji spotecznej i wyréwnywanie szans spolecznych
mieszkancéw obszaru LGD, w tym poprzez rozwoj ustug medycznych i opiekunczych oraz
promocje dziedzictwa regionu.

Innowacyjno$¢ moze tutaj oznaczaé wprowadzanie kompletnie nowych produktéw czy usfug na
obszarze LGD, ale takze istniejacych o znaczaco udoskonalonych funkcjach czy zastosowaniu.
Nowatorstwo moze takze oznaczaé wejscie do nowego sektora, branzy, zastosowanie nowych,
ulepszonych technologii czy sposobéw $wiadczonych ustug na obszarze wiejskim (mobilne ustugi).
Innowacyjny charakter moze mieé takze zintegrowany charakter operacji, integrujgcy produkty, zasoby,
branze, sektory czy wymiary wzrostu gospodarczego. Innowacyjno$é zostata uwzgledniona jako
oddzielne kryterium oceny. Operacje z ww. zakresu otrzymajg dodatkowy punkt za projekt innowacyjny.
Obowigzek udowodnienia innowacyjnosci (dostarczenia wystarczajgcych informacji na ten temat) lezy
po stronie wnioskodawcy, ktéry musi zawrzeé te informacje w formularzu wniosku lub zatgcznikach.

Przedsiewziecie 1.4 Projekt partnerski wykorzystujacy walory historyczno-przyrodniczo-
Kulturowe.

Innowacyjne podejscie moze w tym przypadku oznacza¢ wypracowanie nowego, albo znaczgco
udoskonalonego produktu badz ustugi turystycznej bazujacej na walorach historyczno-przyrodniczo-
kulturowych. Moze to by¢é nowy, czy tez udoskonalony sposéb promogji danego produktu,
wykorzystania infrastruktury czy zarzadzanie. Innowacyjno$é moze byé réwniez oparta na sposobie
realizacji operacji z partnerami spoza obszaru LSR SZG, nowatorskiego rozwigzania istniejgcego
problemu w obszarze tych waloréw, albo integracji branz, badz spoteczeristwa dla wytworzenia czy tez
korzystania z danego produktu.
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7.5. Projekty realizowane w partnerstwie

Bazujgc na zasobach kulturowych, przyrodniczych i historycznych planuje sie realizacje operacji
z podmiotem z obszaru innej LSR z Polski. Projekt bedzie miat na celu pobudzenie atrakcyjnosci
obszaru LSR SZG poprzez lepsze wykorzystanie i efektywne promowanie zasobow lokalnych. Dziatanie
wychodzi na wprost oczekiwaniom spofecznoéci lokalnej. Z konsultacji spotecznych poprzedzajgcych
tworzenie LSR wynika, ze niezbedne jest zwigkszenie wiedzy na temat lokalnych zasobéw, a takze
podniesienie jakoséci oferowanych ustug/oferty. LGD ma niezwykle cenne zasoby historyczne,
jednoczesnie obserwuje sig niewykorzystanie tego potencjatu. Uznaje sig¢ zasadnym interwencja w tym
zakresie poprzez rozwdj i promowanie potencjatu historyczno-przyrodniczego obszaru objgtego LSR.
Projekt realizowany w partnerstwie z podmiotami/LGD z obszaru Polski w zakresie szeroko rozumianej
integracji spotecznej , przy jednoczesnym promowaniu ustug turystyczno-rekreacyjnych i promowania
lokalnych zasobow.

Lokalna Strategia Rozwoju realizowana na obszarze Stowarzyszenia Ziemi Grodziskiej Leader ma na
celu ksztaltowanie zrownowazonej przestrzeni publicznej na obszarach wiejskich. taczy zrownowazony
rozwdj z estetyka, stylem i jako$cig zycia wiaczajac potrzeby réznych grup spotecznych. LSR podejmuje
pokonywanie globalnych wyzwan poprzez dziatania na poziomie lokalnym. Projekty/dziatania w niej
zawarte pobudzajg i angazujg spotecznosé lokalng w projektowanie i formutowanie przestrzeni
publicznej, ktora odpowiada na lokalne wyzwania.

LGD SZG oswiadcza, ze projekty wskazane w LSR beda wybierane zgodnie z zasadami
i warunkami obowiazujacymi dla EFS+ i EFRR, a takze beda promowane projekty wpisujace sig
w inicjatywe Nowy Europejski Bauhaus.

Nowy Europejski Bauhaus przejawia sie poprzez wszystkie przedsiewziecia / dziatania, ktére zgodnie
z tg inicjatywa majg na celu:

» Powrét do natury (projekty nawigzujace do estetyki, zréwnowazono$ci i wigczenia spotecznego,
ktére zblizajg ludzi ispotecznosci do natury, przyczyniaja sie do regeneracji naturalnych
ekosysteméw i zapobiegania utraty bioréznorodnosci lub stanowig bodziec do przemyslenia
swojego zwigzku z naturg) — Przedsiewziecie 1.2

o Odzyskanie poczucia przynaleznosci (projekty wigczenia spotecznego, ktére przynoszg
poczucie przynaleznosci, nadaja charakter i znaczenie miejscom, spotecznosciom lub towarom) -
Przedsiewziecie — 1.1

o Nadanie priorytetu miejscom iludziom, ktérzy tego najbardziej potrzebuja (realizacja
projektow, ktérych celem jest zaspokojenie potrzeb spofecznosci i jednostek wymagajacych pilne;
uwagi ze wzgledu na szczegolne aspekty gospodarcze, spofeczne lub fizyczne) -
Przedsiewziecie 1.1; 1.3.

LSR podejmuje wiele trudnych zagadnienn poczawszy od budowania ogébinodostepnej infrastruktury
przeznaczonej dla réznych grup wiekowych, w tym os6b niepetnosprawnych, po integracje i tgczenie
mtodych i starszych czionkéw spotecznosci poprzez tworzenie ofert kulturalnych, edukacyjnych
i rekreacyjnych, skierowanych do réznych grup wiekowych, a takze dziatania z zakresu ochrony
srodowiska i klimatu.
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VIII PLAN DZIAL.ANIA

Plan dziatania to dokument przedstawiajgcy szczegétowy harmonogram osiggania poszczegolnych
celow i wskaznikéw okreslonych w'konkretnych przedsigwzieciach, zaplanowanych w Lokalnej Strategii
Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej Leader. Strategia Rozwoju
Lokalnego bedzie wdrazana w latach 2024-2029. Gtoéwna zasadg przyjetq dla okreslenia planu dziatania
byt realizm sprawnego i zgodnego z procedurami przeprowadzenia konkurséw i rozliczenia operagiji.
Do charakteru przedsiewzie¢, dopasowano termin ich wdrozenia i program, z ktérego bedg finansowane.

Przedstawiony zostat okres osiggania poszczegoinych efektéw wdrazania LSR w podziale na kamienie
milowe - sze$¢ przedzialow czasowych, ktére wyznaczajg kolejne lata kalendarzowe. W planie
wskazano szczegotowo osigganie wskaznikéw produktu i rezultatu w poszczegéinych latach. Operacje
zamierzamy wspiera¢ w calym okresie o horyzoncie czasowym 2024-2029, jednakze ze zréznicowanym
natezeniem, przy uwzglednieniu terminu koricowego kwalifikowalnosci kosztéw, ktéra przypadnie
na koniec grudnia 2029 roku. Stad tez w ostatnim roku przewidziano najmniejszg alokacje $rodkéw.
W 2029 roku z dziatan infrastrukturalnych zaplanowano jedynie nabor na matg infrastrukture. Operacje,
te z doSwiadczenia wiemy, ze przebiegajg sprawnie, nie wymagajag skomplikowanych projektow
budowlanych, a sama ich realizacja nie trwa diugo. Przewidziane operacje zostaty tak podzielone, zeby
ich nabory z poszczeg6inych programéw nie naktadaty sie na siebie w danym roku.

Zgodnie z przyjetym planem dziatania w roku 2024 w ramach przedsigwzigcia 1.1 -  Rozwdj
ogoinodostepnej infrastruktury przeznaczonej dla réznych grup wiekowych, mieszkaricéw obszaru LGD
ze szczegolnym uwzglednieniem turystyki i dziedzictwa historyczno-przyrodniczego” planujemy
dofinansowywa¢ matg infrastrukture publiczna.

W tym samym roku w ramach przedsigwziecia 1.2 — ,Dziatania na rzecz rozwoju OZE, bioréznorodnosci,
przeciwdziatania zmianom klimatu i $rodowiska” zaplanowano nabér na operacje dla sektora
publicznego, majace na celu instalacje odnawialnych zrédet energii lub termomodernizacje budynkow
uzyteczno$ci publicznej. Sa to operacje wymagajace tworzenia dokumentacji, a w przypadku fotowoltaiki
dodatkowo uméw z operatorem systemu dystrybucji. Z uwagi na to chcemy zaczaé wiasnie od tych
naborow, biorgc pod uwage fakt, ze samo rozliczenie moze sie u beneficjentéw przedtuzac.

W ramach przedsiewziecia 1.3 - ,Wzmacnianie integracji spotecznej i wyréwnywanie szans spotecznych
mieszkaricéw obszaru LGD, w tym poprzez rozwoj ustug medycznych i opiekuniczych oraz promocje
dziedzictwa regionu” planujemy nabér na dwa rodzaje operacji. Chcemy wesprzeé podmioty dziatajgce
w sektorze ustug medycznych/paramedycznych oraz opiekuriczych, a takze dofinansowywaé inicjatywy
w zakresie dodatkowych zaje¢ dla dzieci w wieku przedszkolnym.

W roku 2025 réwniez przewidziano nabér w ramach przedsigwzigcia 1.1 - ,Rozwdj ogoélnodostepnej
infrastruktury przeznaczonej dla réznych grup wiekowych, mieszkancéw obszaru LGD ze szczegblnym
uwzglednieniem turystyki i dziedzictwa historyczno-przyrodniczego” w ramach ktérego dalej wspieraé
bedziemy matg infrastrukture. Kontynuowany bedzie takze nabér w ramach przedsiewziecia 1.2 —
,DZiatania na rzecz rozwoju OZE, bioréznorodnosci, przeciwdziatania zmianom klimatu i $rodowiska” i
1.3 ,Wzmacnianie integracji spotecznej i wyréwnywanie szans spotecznych mieszkancow obszaru LGD,
w tym poprzez rozwéj ustug medycznych i opiekuriczych oraz promocje dziedzictwa regionu”.

W roku 2026 zaplanowano nabér w ramach przedsiewzigcia 1.1 - ,Rozwdj ogolnodostepnej
infrastruktury przeznaczonej dla réznych grup wiekowych, mieszkancéw obszaru LGD ze szczegblnym
uwzglednieniem turystyki i dziedzictwa historyczno-przyrodniczego”. W jego wyniku wesprzemy budowe,
rozbudowe, modernizacje, doposazenie obiektéw turystycznych i kulturalnych z terenu Lokalnej Grupy
Dziatania. W ramach przedsiewziecia 1.3 ,Wzmachianie integracji spotecznej i wyréwnywanie szans
spotecznych mieszkaricéw obszaru LGD, w tym poprzez rozwdj ustug medycznych i opiekuriczych oraz
promocje dziedzictwa regionu” dalej dofinansowywaé bedziemy podmioty z branzy medycznej,
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paramedycznej i $wiadczace ustugi opiekuricze. Dofinansowanie obejmie kolejny rok takze placowki
oéwiatowe. Na ten rok zaplanowano takze dziatania w zakresie aktywizacii spotecznoéci na rzecz
rozwoju lokalnego, a takze réznego rodzaju szkolenia wspierajgce efektywnosé gospodarcza, spoteczna,
srodowiskows i klimatyczng. W roku 2026 Lokalna Grupa dziatania zamierza zrealizowa¢ takze projekt
partnerski z inng LGD z terenu Polski.

Na rok 2027 LSR przewiduje kontynuacje naboru w ramach przedsiewziecia 1.1 — ,Rozwoj
ogolnodostepnej infrastruktury przeznaczonej dla réznych grup wiekowych, mieszkancéw obszaru LGD
ze szczegolnym uwzglednieniem turystyki i dziedzictwa historyczno-przyrodniczego”,a takze kontynuacje
w ramach przedsiewzigcia 1.3 ,Wzmacnianie integracji spolecznej i wyréwnywanie szans spotecznych
mieszkancéw obszaru LGD, w tym poprzez rozwdj ustug medycznych i opiekuniczych oraz promocje
dziedzictwa regionu”. Dalej wspiera¢ bedziemy podmioty gospodarcze dziatajgce w niszowej na tym
obszarze branzy, placéwki oéwiatowe celem oferowania dodatkowych zajeé, szkolenia oraz inicjatywy
na rzecz szeroko rozumianej aktywizacji spotecznej.

W roku 2028 nie przewiduje sie juz naboréw na tzw. Projekty twarde — infrastrukturalne. Kontynuowane
bedg za to nabory w ramach przedsiewzigcia

w ramach przedsiewzigcia 1.1 - ,Rozwdj ogélnodostepnej infrastruktury przeznaczonej dla réznych grup
wiekowych,  mieszkaricow  obszaru LGD  ze szczeg6lnym  uwzglednieniem  turystyki
i dziedzictwa historyczno-przyrodniczego” planujemy dofinansowywaé matg infrastrukture publiczng
i kontynuowa¢ wsparcie w ramach przedsiewziecia 1.3, z wylgczeniem dofinansowania podmiotow
gospodarczych chyba, ze pozostalyby niewykorzystane $rodki w tym zakresie.

Na rok 2029 przewidziano najmniejszg alokacje Srodkow, biorac pod uwage fakt, ze beneficjenci musza
rozliczy¢ sie z operacji. Przewidziano jedynie nabér w ramach przedsiewziecia 1.3 dotyczacy realizacji
szkolen wspierajgcych efektywno$¢ gospodarcza, spoteczna, $rodowiskows i klimatyczna.

Szczegotowy podziat osigganych wskaznikow produktu i rezultatu w roztozeniu na lata,
z przyporzadkowaniem programu je finansujacego okresla ponizsza tabela.
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IX PLAN FINANSOWY

Budzet Lokalnej Grupy Dziatania zapewnia realizacje zaplanowanych efektow, okreslonych w strategii.
Partnerstwo obejmuje obszar z 'liczba mieszkancow wynoszacg 51929. llos¢ zamieszkujgcych
determinuje okreslone kwoty wsparcia o jakie moze ubiegac sie Stowarzyszenie na nowy okres
programowania. Zgodnie z wytycznymi tgczny budzet LSR obejmujacy zaréwno wdrazanie jak
i funkcjonowanie w okresie 2023-2029 przewidziano na kwote 3 553 898,00 euro. Funduszem
wiodgcym dla LGD jest Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW).
Kolejnym jest Europejski Fundusz Spoteczny Plus (EFS+), w planie finansowym przewiduje si¢ takze
wsparcie w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Konstrukcja budzetu zostata oparta 0 model zréwnowazony i systematyczny, uwzgledniajgc specyfike
danych funduszy i rodzajéw finansowanych z nich przedsigwzigé. Taki sposéb kierowanego wsparcia
wynika z diagnozy, przyjetych priorytetéw i $ciezek rozwoju obszaru LGD oraz zatozonych wskaznikow
i checi zapewnienia skutecznego ich osiggniecia.

Szczegbtowy podziat funduszy okreéla ponizsza tabela.

Tabela 9.1 — Budzet SR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

Program/Fundusz :
Srodki

ogdétem (EUR)

Zakres wsparcia
PS WPR EFRR* EFS+*

Wdrazanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. b 1750000 450 000 676000 2 876 000
rozporzadzenia nr 2021/1060)

Zarzadzanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. c 412 500 106065 159333 677 898
rozporzadzenia nr 2021/1060)

Razem 2162 500 556 065 835333 3 553 898

Zrédfo: Opracowanie wiasne

Podziat ogélny funduszy w rozbiciu na przedsigwziecia zostat wskazany w rozdziale VI - Cele i wskazniki
w Tabeli 6.1 — Cele i przedsiewziecia.

Rozbicie poszczegéinych funduszy na przedsigwzigcia w kolejnych latach przedstawia ponizsza tabela.
W celu tatwiejszej identyfikacji przedsiewzie¢ w tabeli 9.2 wskazano takze wskaznik produktu.
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Tabela 9.2 — Podziaf poszczegdinych funduszy na lata z wyszczegdlnieniem przedsiewziec i przypisanym im

Wskainiki do
przedsiewzigt

do
31.12,224

do
31.12.2025

do
31.12.2026

do
31.12.2027

do
31.12.2028

do
31.12.2029

weiSold

0,00

0,00

225 000,00

225 000,00

0,00

0,00

| zmodernizowany
| ch obiektow
matej
infrastruktury

100 000,00

100 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

| 1.2.1 lloéé¢

| zrealizowanych
operacji na
infrastrukturze

| publicznej
przyczyniajacych
7| sie do
zmniejszenia

| emisji cO2

250 000,00

250 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.3.1 llod¢

| utworzonych/
wspartych
podmiotéw
$wiadczacych

| ustugi medyczne
/paramedyczne

75000,00

75000,00

75000,00

75000,00

0,00

0,00

|13.2 Liczba

| zrealizowanych
szkoleri

| wspierajacych
| efektywnosc
gospodarcza,
spofeczng,
srodowiskowq,
klimatyczng

0,00

0,00

30 000,00

30 000,00

30 000,00

30 000,00

1.3.3 PLFCOO01
Liczba dzieci
objetych

| dodatkowymi
zajeciami w
edukacji

| przedszkolnej

135 200,00

135 200,00

135 200,00

135 200,00

135 200,00

0,00

1.3.4 Liczba
inicjatyw w
zakresie
aktywizacji

| spotecznoéci na
| rzecz rozwoju
lokalnego

0,00

0,00

205 833,00

205 834,00

205 833,00

0,00

EFRR
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| 1.4.1 Liczba

| zrealizowanych
| projektéw
partnerskich

0,00 0,00 12 500,00 0,00 0,00 0,00 PS WPR

Zrédio: Opracowanie wiashe

Realizacja zatozen LSR odbywaé sie bedzie poprzez dziatania konkursowe finansowane z trzech
réznych funduszy, a takze dziatania aktywizujgce lokalng spotecznos¢, podejmowane przez LGD.
Wysoko§¢ wsparcia udzielanego beneficjentom réznié sie bedzie w zaleznosci od charakteru interwencji
i Zrodfa finansowania.

Zaplanowane w budzecie $rodki na realizacje LSR zostaly rozbite w Tabeli 9.3 — Plan wykorzystania
budzetu, w ktérym przypisano konkretne kwoty i stopien realizacji budzetu dla poszczegolnych funduszy,
przy jednoczesnym okresleniu realnych ram czasowych ich realizacji (tabela zamieszczona na koncu
rozdziatu).

Na rozdziat srodkéw na cele i przedsiewziecia miaty wpltyw m.in. wyniki spotkan konsultacyjnych, iloé
i szacunkowa warto$¢ realizacji wskaznikow produktu przypisanych do przedsiewzieé¢ oraz ogéine
wytyczne dotyczace budzetu.

Zgodnie z nimi dla sektora publicznego przewidziano nie wigcej niz 40% s$rodkéw budzetowych.
Jednoczes$nie jednostki sektora finanséw publicznych bedg mogly ubiegaé sie o wsparcie
w maksymalnej wysokosci refundacji 75% kosztow kwalifikowanych w przypadku EFRROW i 85%
w przypadku EFRR.

Operacje inwestycyjne skierowane - dla podmiotéw gospodarczych (EFRROW) otrzymajg maksymalne
wsparcie do poziomu 65% refundacji kosztow kwalifikowanych. Niektore operacje mogg otrzymac
wsparcie do 100% pokrycia kosztéw kwalifikowanych, jednak z zastrzezeniem wytycznych
programowych konkretnych funduszy, w zaleznosci od tego, kto bedzie aplikowat o $rodki i z ktérego
programu.

Zrédta finansowania i plan dziatania sg bezposrednio zwigzane z celem i przedsiewzieciami, co
przedstawia wyraznie Tabela 9.2. Operacje przewidziane do wsparcia wpisujg sie w zakresy interwencji
programéw, z ktérych bedg finansowane, a kazde dofinansowane dziatanie przybliza¢ bedzie do
osiggania zaplanowanych rezultatéw.

Budzet zostat skonstruowany w oparciu o trzy wiodace programy i to na nich bazuje strategia
W wymiarze osiggnigcia konkretnych wskaznikéw produktu i rezultatu, jednakze Lokalna Grupa Dziatania
zamierza réwniez w miare mozliwosci aplikowaé o $rodki zewnetrzne na biezgcy aktywizacje spoteczna,
czy tez doszkalanie pracownikow i czionkéw stowarzyszenia. Forma osobowosci prawnej pozwala
Lokalnej Grudzie Dziatania na aplikowanie w réznego rodzaju konkursach skierowanych do NGO. Takg
forme konkursowg w oparciu o uchwalony program wspdtpracy z organizacjami pozarzadowymi
praktykujg wszystkie jednostki samorzadu terytorialnego. W szczegélnosci LGD skupiaé sie bedzie na
tych ogtaszanych przez jednostki z wojewddztwa wielkopolskiego, ze szczegdlnym uwzglednieniem
powiatu grodziskiego. Szeroko rozumiana aktywizacja spoteczna wpisuje sie réwniez w szereg
konkurséw organizowanych z Funduszu Inicjatyw Obywatelskich (FIO) - Priorytet 2 ,Organizacje
obywatelskie na rzecz dobra wspélnego” oraz Priorytet 3 ,Organizacje obywatelskie w zyciu publicznym.
Rokrocznie tez wiele fundacji ogtasza nabory na podobnego typu przedsigwziecia. Stowarzyszenie
bedzie $ledzi¢ wspomniane programy i fundusze, w celu zwigkszenia dostepnych Srodkéw i oferty dla
mieszkaricoéw i swoich cztonkdw.
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X MONITORING I EWALUACJA
10.1. Ogdlna charakterystyka zasad monitoringu i ewaluacji

Monitorowanie jest procesem, pozwalajgcym odpowiedzie¢ na dwa podstawowe pytania: czy
strategia jest realizowana i jakie skutki przynosi jej realizacja. Monitoring dotyczy zatem przebiegu
realizacji LSR (jej celéw, zadan, wskaznikéw) jak i oceny efektow jej wdrazania. Monitoring polega
na szeregu nastepujgcych po sobie czynnosciach m.in.:

- systematyczne zbieranie danych liczbowych i informaciji o realizacji celéw strategicznych:

- okresowe prowadzenie analiz poréwnawczych i tematycznych;

- przygotowanie cyklicznych raportéw ukazujacych stopien realizacji strategii;

- ocena osiagnigtych rezultatow i okreslenie stopnia osiggniecia celéw i wykonania dziatan:

- ocena rozbieznosci pomigdzy przyjetym celem i dziataniami, a osiggnietymi rezultatami;

- analiza przyczyn rozbieznosci oraz identyfikacja obszaréw wymagajgcych podjecia dziatan
interwencyjnych;

- opracowanie rekomendacji dotyczacych wprowadzenia niezbednych zmian w procesie
wdrazania; '

- planowanie zmian w strategii oraz wdrozenie przyjetych dziatan (w wyniku rekomendacji).

Monitoring umozliwia biezgca ocene realizacji zadan, przypisanych im wskaznikéw oraz osiggania
stawianych w strategii celéw, prognozowanie ewentualnych zmian warunkéw i kierunkow realizacji,
dokonywanie biezgcych korekt i poprawek, podejmowanie dziatan zabezpieczajgcych
i naprawczych czy wreszcie — na podstawie raportu - informowanie stron zaangazowanych we
wdrazanie o uzyskanych wynikach i wnioskach. Monitoring spetnia zatem dwie podstawowe
funkcje:

- sprawdzajgcyg (systematyczne, najlepiej coroczne, zestawienie wykonanych / zrealizowanych
przedsigwzigc w relacji do zapisanych programéw / planu) oraz

- korygujaca (wprowadzanie zmian do zapiséw strategii, wynikajgcych ze szczegélnie istotnych
okolicznosci, ktérych nie dato sie przewidzie¢ w fazie jej tworzenia lub co do ktérych przyjeto
niewtasciwe zatozenie — korekta celéw, wskaznikéw, narzedzi wdrazania).

Monitoring strategii ma byé statym i ciggtym procesem obserwacji zmian wybranych miernikéw,
majgcym na celu zapewnienie informacji na temat stusznosci i skutecznosci podejmowanych
dziatar oraz ich zmiane w przypadku rozbieznosci pomigdzy zatozeniami, a rezultatami.

Ewaluacia moze byé rozumiana ogélnie jako ,ocena wartosci interwencji”, do ktérej to oceny
zastosowano odpowiednie krytefia. Ewaluacja to nic innego jak ocena prowadzonych dziatan lub
~Sprawdzenie jakosci tego, co jest robione”.

Punktem wyjécia jest ewaluacja metodg ex-ante, ktéra jest narzedziem szacowania i miata
szerokie zastosowanie w konstruowaniu zatozer Lokalnej Strategii Rozwoju. Analizujgc mocne
i stabe strony, szanse i zagrozenia obszaru LGD, ocena ex-ante byta podstawg do sformutowania
zatozen LSR. Ocena ex-ante koncentrowata sie wytgcznie na operacjach znajdujacych sie w fazie
planowania i bedzie punktem wyjscia dla ewaluacji prowadzonej w ramach planu metoda ex-post.
Przyjeto nastgpujace kryteria ewaluacji ex-post:

Skutecznosé (ang. effectiveness) — kryterium pozwala oszacowaé, na ile zostaly osiggniete
zaktadane cele dziatan, przedsiewzigé, czy celéw. Braé pod uwage trzeba zaréwno efekty
pozytywne, jak i negatywne.

Trwato$é (ang. sustainability) — kryterium pozwala ocenic, czy pozytywne efekty bedg widoczne,
albo majg szanse by¢ widoczne takze po zakoriczeniu operacji. Kryterium to zwykle stosowane
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jest w ewaluacji ex-post, poniewaz okresla dlugoterminowe oddziatywania zakoriczonych operacji
po zakonczeniu finansowania.

Trafno$é (ang. relevance) — ocenia sig, w jakim stopniu cele odpowiadajg potrzebom
i priorytetom danego sektora lub regionu.

Efektywnos$é (ang. efficiency) — ocenia sig¢ tzw. ,gospodarnos¢” przedsiewzig¢, dziatan, czy
operacji, a wigc stosunek poniesionych naktadéw (np. rzeczowych, finansowych, ludzkich) do
uzyskanych produktéw, rezultatow, czy oddzialywania. Stosujac kryterium efektywnosci mozna
analizowad, czy zatozone efekty mozna bylo osiagnaé przy wykorzystaniu mniejszych zasobow,
czy tez wykorzystanie tychze zasobow moglo przyniesé wigksze efekty. Kryterium moze takze
mie¢ zastosowanie przy benchmarkingu — poréwnywaniu przeprowadzonych dziatan z innymi
dziataniami, ktére mogg by¢ punktem odniesienia.

Uzytecznos$é (ang. utlility) — kryterium pozwala oceni¢, do jakiego stopnia oddziatywanie operacji,
dziatan, czy przedsiewzie¢ odpowiada grupom docelowym. Innymi stowy, mozna dzigki temu
ocenié, czy zachodzace zmiany sg korzystne z punktu widzenia beneficjentéw LSR.

Zatem ewaluacja powinna mie¢ charakter utylitarny (uzytkowy), a jej wynik musi by¢ przydatny do
usprawnienia prowadzonych dziatan, w tym do osiagniecia lepszych wskaznikéw. Przede
wszystkim za$ musi posiada¢ konkretnie okreslony cel, bez ktorego sensownosg jej dokonywania
jest watpliwa. Ewaluacja, poprzez analize osiggania celow pokazuje poprawne, odpowiednie ich
sformutowanie, poprzez wiasciwe dopasowanie celéw do wczeéniej przeprowadzonej analizy
obszaru, zidentyfikowanego w niej spektrum probleméw, hierarchii priorytetow itd.

10.2. Sposob wykorzystania wynikow monitoringu i ewaluacji

Monitoring bedzie prowadzony na biezaco komplementarnie przez Rade i Biuro LGD (monitoring
wewnetrzny), awyniki wskazujace na odchylenia od zaktadanych wartoéci, stanowiagcych
przestanke do aktualizacji strategii, bedg przekazywane Zarzadowi w celu podjecia decyzji co do
dalszego procedowania.

Ewaluacje przeprowadza¢ bedzie Rada LGD, a w przypadku zaistnienia przestanek koniecznosci
zmian, bedzie formutowaé niezwioczny wniosek do Zarzadu LGD w celu rozpatrzenia przyczyn
i konsekwencji odchylen oraz przedsigwzigcia dziatan zaradczych.

10.3. Giéwne elementy podlegajace monitoringu i ewaluacji

Gtéwnymi elementami podlegajacymi monitoringowi i ewaluacji, beda: |

. stopieri osiggniecia wskaznikéw LSR - zakres w jakim biezace poziomy wskaznikow
wypetniajg zatozone w LSR poziomy,

° budzet — stopien wykorzystania $rodkow finansowych w relacji do zakontraktowanych kwot,

. Plan Dziatan — zgodno$é rzeczowa, czasowa i kosztorysowa przedsiewzie¢ z zatozeniami,

o Plan Komunikacji — stopien skutecznosci przekazu, stopien dotarcia z przekazem do
beneficjentow i spotecznosci lokalnej,

° jakoé¢ kapitatu spotecznego — zakres stopnia integracji i rozwoju spofeczenstwa,

° jakos¢ éwiadczonych ustug/doradztwa — stopien zadowolenia mieszkafcéw z obstugi Biura
LGD.

10.4. Procedury monitoringu i ewaluacji
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Do celéow monitoringowych wykorzystane zostang nastepujace narzedzia pomiarowe: ankiety
monitorujgce, dane pozyskiwane z systemoéw informatycznych instytucji wdrazajgcych i agencji
ptatniczej, zestawienia kwartalne, sprawozdania okresowe, opinie pracownicze, dane z ankiet.
Ponadto do monitoringu wykorzystane zostang réwniez wnioski z obserwacji wtasnych, rozméw
z beneficjentami, uwagi od cztonkéw Zarzadu i pracownikéw LGD.
Proces monitoringu bedzie prowadzony na biezgco, sukcesywnie po otrzymaniu danych
monitoringowych tj. zlozenie ankiety monitorujgcej, otrzymanie danych z systemu informatycznego,
przygotowanie sprawozdania okresowego. Gromadzeniem danych zajmowac sie bedg pracownicy

LGD.

Procedura monitoringu

Tabela 10.1 Procedura monitoringu

°bszaf" Podmiot Zrédta danych i Czas i okres
Przedmiot Aalr o : ; g Ocena
* odpowiedzialny | metodyka dzialania pomiaru
badania
N Bie%seo Stopien w jakim zakresie
Wskazniki Analiza danych z a osiggane sg zalozone

calym okresie

realizacji LSR raportow warssEnE LSR poziomy wskaznikow
Stopien wykorzystania

Rejestr danych Na biezgco w $rodkéw finansowych w

Budzet Rada LGD zewnetrznych/ calym okresie relacji do srodkéw
. wewnetrznych wdrazania LSR zakontraktowanych
Analiza realizacji . . o
. ; i Na biezgco w Badanie poprawnosci
Realizacja Planu konkurséw, raportéw ; o
. . calym okresie wdrazania LSR
Dziatan i sprawozdan o
e wdrazania LSR
beneficjentow
Na biezgco w
Realizacia Planu Analiza informacji calym okresie Badanie skutecznosci
<l - Biuro LGD zwrotnej od wdrazania LSR, przekazu dotarcia do grup

Komunikacji o eooE

beneficjentéw co najmniej raz w | docelowych

roku
. ' Analiza danych N Badanie skutecznosci -
Zainteresowanie , Na biezgco w przekazu z wykorzystaniem
. zwigzanych z . : .

strong Biuro LGD o s catym okresie strony internetowej poprzez
. wejsciem na strone . : Co
internetowg wdrazania LSR monitorowanie licznika

LGD

odwiedzin strony

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie konsultacji spotecznych

Procedura ewaluacji $rédokresowej i ewaluacji ex post




Lokalna Strategia Rozwoju LGD Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej LEADER

Tabela 10.2 Ewaluacja $rédokresowa i ex post

73

Zrodta danych
Obszar badania Wykonawca i metodyka Zakres pomiaru
dzialania
- zakres przestrzegania termindw,
harmonogramu,
- zakres stosowania i egzekwowania
: ; . procedur zwigzanych z realizacjg i
FaniciorowsnleLO: Analiza wynikéw | wdrazaniem LSR,
o ... | Ewaluacja ankiet - sumienno$¢ prowadzenia
- realizacja Planu Komunikacji . -
N , ; wewnetrzna — ewaluacyjnych, | dokumentacji,

- realizacja Planu Dziatania : ; i , .

- jakosé éwiadezonych Biuro LGD wngdy Z ‘ - skuteczno§c dz!alarju informacyjnych,

ustug/doradztwa beneficjentami - skutecznosé dziatan
komunikacyjnych,
- skutecznos¢ dziatan promocyjnych,
- stopien zadowolenia mieszkaricow
obszaru LGD

Wdrazanie LSR:

sl T - stopief realizacji celow | wskaznikow

- realizacja budzetu LSR, Analiza wynikéw prodt;ktu,' teerllltatu, gezlaipuania,

- realizacja harmonogramu Ewaluacja ankiet : z?:piggszyioirgf:'ﬁgrggzgu

rzeczowo-finansowego, wewnetrzna — ewaluacyjnych, ) - S

- zakres i stopien Biuro LGD wywiady z - poziom akceptac;p spjoiecznej

oddzialywania strategii na beneficjentami prowadzonyph HABE,

obszar LGD - ocena kapitatu spolecznego obszaru

s f LGD
- jakos¢ kapitatu spotecznego
obszaru LGD

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie konsultacji spolecznych

Czas i okres pomiaru ewaluacji Srodokresowej:
e | kwartat 2025; Okres objety pomiarem: od rozpoczecia reallzacn do korica 2024 roku

Czas i okres pomiaru ewaluacji ex post:

o Czas pomiaru: 2027 rok; Okres objety pomiarem: caty okres wdrazania LSR

10.5. Spos6b wykorzystania wynikéw z ewaluacji i analizy danych z monitoringu

Wszystkie uzyskane w wyniku ewaluacji/monitoringu informacje bedg zebrane i poddane
szczegétowej analizie oraz zostang wyciggnigte wnioski i opracowane rekomendacje. Kazdy
kolejny raport ewaluacyjny, oprécz informacji za dany rok kalendarzowy, bedzie uwzgledniat
stopien wykonania zatozen z lat poprzedzajacych. W efekcie raport dotyczacy ostatniego roku
wdrazania LSR i funkcjonowania LGD bedzie raportem koncowym, zawierajacym podsumowanie
og6tu dziatan w ramach wdrazania LSR.

Wszelkie rekomendacje ujete w rocznym raporcie zostana rozpatrzone przez Zarzad na pierwszym
zebraniu zorganizowanym po przygotowaniu danego raportu. W przypadku wskazania w rocznym
raporcie zagrozen i koniecznoéci wykonania korekt, Zarzad przy wspolpracy z Radg oraz
pracownikami bedzie zobowigzany do wprowadzenia metody ewaluacji on-going w celu okreslenia
na biezaco wskazanych niebezpieczenstw. Wybranie metody on-going jest w petni uzasadnione,
poniewaz pozwala z jednej strony unikna¢ wykonywania korekty na podstawie informaciji tylko
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z jednego roku (metoda ex-post), a z drugiej umozliwia wychwycenie biezgcych zagrozen,
np. nieosiagniecie wskaznika.

Ponadto, przyjeto wprowadzenie metody tzw. pogtebionej analizy, dokonywanej na poziomie
priorytetow, dziatari czy obszaréw tematycznych. Dzigki jej zastosowaniu, uzupetnione zostang
wyniki metody ex-post. Wigze sie to cisle z ekonomicznoscig dziatan, gdyz uzycie niewtasciwych
srodkéw i podjegcie nieadekwatnych dziatann zostanie szybko zidentyfikowane. Pozwoli to na
stosowng korekte, prowadzac do istotnej oszczednosci srodkéw, czasu i zasobdéw ludzkich.
W razie potwierdzenia zagrozen wskazanych w raporcie, jest podstawa do rekomendowania zmian
przez Zarzgd Walnemu Zebraniu Czionkéw, ktére moze by¢ zwotane w trybie nadzwyczajnym.
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2023-2027(Dz. U. z 2023r. poz. 412.)

Ustawa z dnia 20 lutego 2015 roku o rozwoju lokalnym z udziatem lokalne; spotecznosci
(Dz. U. z 2022 r. ze zm.)

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 1.
ustanawiajace wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spéjnosci, Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego oraz ustanawiajgce przepisy ogolne dotyczgce Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spodjnosci
i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego

Uchwata nr 102 Rady Ministréw z dnia 17 wrzesnia 2019 r. w sprawie przyjecia "Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego 2030" (M.P. 2019 poz.1060)

Uchwata nr 34 Rady Ministrow z dnia 29 kwietnia 2019 r. w sprawie przyjecia Krajowego
programu ograniczania zanieczyszczenia powietrza (M.P. 2019 poz.572)

Uchwata nr 67 Rady Ministrow z dnia 16 lipca 2019 r. w sprawie przyjecia "Polityki
ekologicznej panistwa 2030 (M.P. 2019 poz.794)

Uchwata nr 123 Rady Ministréw z dnia 15 pazdziernika 2019 r. w sprawie przyjecia "Strategi
zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa (M.P. 2019 poz.1150)

Uchwata nr XVI/287/20 z dnia 27 stycznia 2020 r. w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2030 roku

UCHWALA NR XXX/220/2021 Rady Powiatu Grodziskiego z dnia 27 kwietnia 2021 .
w sprawie uchwalenia Strategii Rozwoju Powiatu Grodziskiego na lata 2021 — 2025
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XII ZAL.ACZNIKI

Wykaz zatacznikow:

e

Cele i przedsigwziecia — zatgcznik nr 1

Plan dziatania — zatgcznik nr 2

Budzet LSR - zatgcznik nr 3

Plan wykorzystania budzetu LSR — zatgcznik nr 4
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Zatgcznik nr 3 - Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

Program/Fundusz M
Zakres wsparcia Sredki
P ogdtem (EUR)
PS WPR EFRR* EFS+*
Wdrazanie LSR (art. 34 ust. 1
lit. b rozporzadzenia nr 1750 000 450 000 676000 2 876000
2021/1060)
Zarzadzanie LSR (art. 34 ust. 1 412 500 106065 159333 677 898
lit. ¢ rozporzadzenia nr !
2021/1060)
Razem 2162500 556 065 835 333 3 553 898
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Plan komunikacji Stowarzyszenia Ziemi Grodziskiej Leader zwigzany z lokalng
spofecznoscig

Plan komunikacji Stowarzyszenia Ziemi Grodziskiej Leader opisuje cele, dziatania komunikacyjne
i srodki przekazu stuzgce przekazywaniu i pozyskiwaniu informacji w relacjach pomiedzy spotecznoscia
lokalng a lokalng grupg dziatania — Stowarzyszeniem Ziemi Grodziskiej Leader.
Plan okresla podstawowe i najwazniejsze zasady prowadzenia dziatari informacyjnych LSR, sposéb
pozyskiwania informacji zwrotnych, cele i adresatow dziatari, wskazuje zakladane dziatania
informacyjne i promocyjne, planowane efekty dziafart promocyjnych i informacyjnych oraz budzet
przewidziany na dzialania komunikacyjne. LGD za swdéj cel stawia systematyczne i profesjonalne
rozv{fijanie potencjatu spotecznosci lokalnej, co polegac bedzie na organizowaniu réinego rodzaju
dziatarh animujacych, integrujgcych i szkoleniowych, ktérych zadaniem jest budowanie partnerstwa.
Konstrukcja Planu  komunikacyjnego jest dostosowana do rytmu pracy LGD zwigzanego
z harmonogramem pracy, a w szczegdlnosci harmonogramem naboréw.
iampania informacyijna, ktérej celem jest prezentacja gtownych celow
. I przestanek lezacych u podstaw opracowania planu komunikacji. Istotne sg kwestie stalego
i biezgcego informowania mieszkaficéw o obowigzkach komunikacji, rozpoczeciu wdrazania LSR
i zaprezentowaniu LGD jako otwartego partnerstwa lokalnego. Z badar i analiz przeprowadzonych
zaréwno wewnatrz obszaru LSR, jej cztonkéw i mieszkaricéw jak i badania przeprowadzone przez
zewngtrzne podmioty w zakresie ewaluacji jasno wynika, iz potrzeby podmiotéw sg w dalszym zakresie
nie w pefni realizowane, brakuje wykorzystywania platform internetowych, giéwnie portali
spolecznosciowych do budowania zaufania spotecznego i szybszego pozyskiwania potencjalnych
wnioskodawcéw i beneficjentéw. Przygotowana strategia w tym zakresie rézni sie od poprzedniej,
zawiera nowe cele, przedsigwzigcia oraz metody dotarcia do wigkszej liczby osdb a pomoc
przyznawana jest na nowych warunkach. Podczas tej kampanii prezentowane beda podstawowe
i ogolne informacje, ktére majg 2zwrécié uwage na LGD i zachecic do  wspdipracy
z naszq organizacjq. Przewidziano tez spotkania ze srodowiskami, ktére powinny zaangazowac sie w
realizacje LSR i ktére mogg najwigcej skorzysta¢ na wspétpracy z LGD. Celem jest budowanie
partnerstwa spotecznego, niezbednego do efektywnej realizacji LSR-u. Jest to bardzo wazny element
pracy LGD realizowany bedzie przez caly okres realizacji LSR-u, kampania informacyjna ma by¢
rozpoczeciem tych nowych dziatan integrujgcych wspdlprace réinych $rodowisk z obszaru LGD.
Stowarzyszenie bedzie skupiato duzg uwage w biezacym informowaniu wszystkich zainteresowanych
— podmiotéw, tj. zaréwno mieszkaricéw jak i potencjalnych wnioskodawcow/beneficjentéw o stanie
realizacji LSR, w tym stopniu osiggania celdw, wskaZnikéw i kryteriach udzielania wsparcia z budzetu
LSR.
Opis dziatafi komunikacyjnych i grup docelowych oraz s$rodkéw przekazu, w tym dziatan
podejmowanych w przypadku probleméw z realizacjg LSR, niskim poparciem spatecznym dla dziatan
realizowanych przez LGD - zorganizowane zostang spotkania/szkolenia bezpoérednie — dla grup
znajdujgcych sig w szczegdlne] sytuacji, a do ktérych najwiecej dziatari jest skierowanych w LSR.
Spotkania te bgdg miaty charakter otwarty, inkluzywny, w miejscach, ktére nie bedg stanowity barier,
w tym takze architektonicznych (kwestia os6b niepetnosprawnych),a ktére zapewnig najlepszy dostep
do LGD. Spotkania obejma m.in. osoby wykluczone spofecznie, osoby fizyczne, przedsiebiorcow,
organizacje pozarzadowe, itp. Beda tam zaprezentowane operacje dedykowane grupom
defaworyzowanym, ktére zostaly zanalizowane w toku przygotowania LSR, tj. kobiety, osoby
niepetnosprawne, osoby po 60 r. zycia i osoby miode do 25 r. zycia ale tez beda pozyskiwani partnerzy
do realizacji LSR. W komunikacji wykorzystywane bedg tez imprezy masowe organizowane przez inne
podmioty, zwiaszcza samorzady gminne, np. takie jak festyny czy imprezy sportowe. Poza tym -
informacje o LSR zostang zaprezentowane w mediach lokalnych, takich, jak m.in. popularny portal
lokalny PGO24.pl, co pozwali na dotarcie do szerokiej grupy mieszafcéw. Wykorzystane zostang tez
media elektroniczne, wg potrzeb mieszkanicéw, o ktérych wspominali na spotkaniach czy
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konsultacjach. Na stronie internetowej i na fanpage’u LGD zostang udostepnione podobne tresci.
Ponadto do szerokiej listy mailingowej zostanie wystana informacja, ktéra wezeéniej byta umieszczona
na stronie internetowej LGD. Bedzie ona realizowana przez caly okres wdrazania LSR. Podobne
dziatania bedg skierowane do lokalnej gazety. Wszystkie te dziatania majg na celu oglosic,
ze LGD rozpoczyna realizacjg nowej LSR na nowych zasadach i z nowymi mozliwoéciami. W zatozeniu
jest to silny akcent, ktéry powinien zosta¢ zauwazony przez $rodowiska opiniotwdrcze i lokalnych
liderow. W przypadku niskiego poparcia spolecznego dla dziatanh realizowanych przez LGD
zaplanowane zostang zadania naprawcze, tj. dodatkowe spotkania, rozmowy posrednie
i bezposrednie, aby wspdlnie z podmiotami objetymi LSR opracowaé rozwigzanie i nie dopusci¢ do
zmarginalizowania problemdw spofecznosci lokalnej wzgledem LSR.

Opis zaktadanych wskainikéw realizacji dziatary komunikacyjnych oraz efektéow dziatan
komunikacyjnych ~ LGD zobowigzuje si¢ do przekazywania informacji na temat zakladanych
wskaznikéw realizacji dziatan komunikacyjnych wszystkim zainteresowanym, tj. m.in. w przypadku
dziafan informacyjnych: wskaznik - artykuty zamieszczone na stronie LGD — ilo&é 25 szt., aktualizowany
niezwiocznie w przypadku zmiany przepisow dotyczacych obowigzkdw komunikacyjnych, liczba
artykutéw na portalu spofecznosciowym — iloéé 5 szt., liczba informacji w mediach lokalnych - iloé¢ S
szt., liczba zorganizowanych lub wspétorganizowanych spotkafi z podmiotami w celu budowania
partnerstwa ~ ilo$¢ 2 szt., ktérych efektem jest poinformowanie potencjalnych wnioskodawcéw
o obowigzkach komunikacyjnych beneficjentow EFSI. Koszty zostaly oszacowane w budiecie LGD.
Ponad to Innymi wainymi wskainikami sg te dotyczace organizacji spotkari informacyjno -
szkoleniowych- ilo$¢ 2 szt., liczba 0séb, ktérym udzielono doradziwa ilos¢ - 100 szt., ankieta
dystrybuowana wsrod wnioskodawcéw i beneficjentéw ilosé - 50 szt., aby dotrzeé do jak najwiekszej
liczhy odbiorcow, przygotowaé ich i zaznajomi¢ z warunkami dostepu i kryteriami oceny/wyboru
operacji.

Opis sposobu, w jaki sposob bedzie analizowana efektywnosé dziatan komunikacyjnych
i zastosowanych Srodkéw przekazu (w tym tryb korygowania planu komunikacji) — LGD przewiduje
cykliczne badanie stosowanych srodkéw przekazu i zaproponowanych dziatari komunikacyjnych pod
katem osiggnigcia planowanych efektéw oraz racjonalnego wykorzystania budzetu planu komunikaciji.
Plan komunikacji jest kwestia rozwijajacy sie, podlegat bedzie ewaluacji, odpowiednio do
zmieniajgcych si¢ uwarunkowan, w tym mozliwych zaktécen czy nieporozumieri w procesie wdrazania
LSR. Podstawg badania bedzie cykliczne gromadzenie wszystkich informacji o realizowanych
dziataniach. Biuro LGD na biezaco bedzie ewidencjonowaé i dokumentowaé wszystkie dziatania
komunikacyjne, a dla wybranych bedzie bada¢ poziom ich jakoéci. Anonimowe badania ankietowe
dotyczy¢ bedg poziomu zadowolenia z dziafari, w ktérych mozliwy jest bezposredni kontakt z odbiorcg,
takich jak np.: warsztaty, szkolenia, spotkania czy doradztwo. W przypadku stwierdzenia odstepstw od
zatozonych wskaznikow i efektéw podejmowane bedg natychmiast dziatania naprawcze skutkujgce
korektg i uaktualnieniem planu komunikacji. Zmiany w planie komunikacji bedy dokonywane
partycypacyjnie, w sposéb jak najbardziej zblizony do procesu jego opracowania. Minimum to
zespofowe opracowanie propozycji zmian, a nastepnie ich publikacja na stronie internetowe;j
stowarzyszenia. Realizacja planu komunikacji uwzgledniaé¢ bedzie realizacje obowigzkow
komunikacyjnych beneficjentéw EFSI wynikajacych z art. 50 ust, 1 rozporzgdzenia UE 2021/1060 oraz
zasad komunikacji, zgodnie z informacjami przekazanymi LGD przez wiasciwe 1Z oraz ksiggg wizualizacji
w zakresie PS WPR oraz EFW. Podstawowym i jednoczeénie istotnym elementem systemu komunikacji
bedzie Biuro LGD, gdzie na biezgco i przez caly okres wdrazania bedzie mozna uzyskiwaé aktualne
i sprawdzone informacje, jak i przekazywa¢ sygnaty dotyczace sytuacji na obszarze LSR. Mozna bedzie
to zrobi¢ zaréwno w bezposérednim kontakcie z pracownikami, jak i telefonicznie i e-mailowo. Dziatania
beda realizowane od poczatku do korica wdrazania LSR, a modyfikacje i uszczegétowienia bedg
przygotowywane na dany rok pracy LGD. Zakres zmian zaleze¢ bedzie od informacji zwrotnych, ktérych
tryb pozyskiwania i sposéb wykorzystania jest opisany powyzej.

Indykatywny budzet przewidziany na dziatania komunikacyjne, ze wskazaniem gtownych kategorti
wydatkéw — Dziatania komunikacyjne zostaty zaprezentowane w tabeli poniiej, oszacowano je na
podstawie informacji dot. zapotrzebowania i problemdw spotecznych, nie jest on przeszacowany ani



niedoszacowany. Wydatki na publikacje zostaty zminimalizowane, LGD nie zidentyfikowato Zadnej
grupy, co do ktérej bytby problem z dotarciem. Niniejszy budzet stanowi odzwierciedlenie
zapotrzebowania mieszkaficow na konkretne dziatania komunikacyjne, niezbgdne do prawidtowego,
rzetelnego i uczciwego dotarcia do najwigkszej liczby os6b, zwtaszcza zagrozonych wykluczeniem.
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