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| CHARAKTERYSTYKA PARTERSTWA LOKALNEO

1.1. Nazwa LGD i forma prawna

Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej Leader to stowarzyszenie specjalne — posiadajgce osobowos$é
prawng. Stowarzyszenie zostato wpisane do Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu 19.06.2006 r. pod
numerem 0000259023, zgodnie z wymogami przepiséw prawnych ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 Prawo
0 stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020 poz. 2261) oraz rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2021/20115 z dnia 2 grudnia 2021 r. ustanawiajgce przepisy dotyczace wsparcia planow
strategicznych, sporzadzanych przez panstwa czionkowskie w ramach wspdlnej polityki rolnej
i finansowanych z Europejskiego Funduszu Rolniczego Gwarancji (EFRG) i z Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW), a takze ustawy z dnia 8 lutego 2023 r.
o Planie Strategicznym dla Wspélnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027.

Nadzér nad Stowarzyszeniem sprawuje Marszatek Wojewddztwa Wielkopolskiego.

Siedziba Stowarzyszenia Ziemi Grodziskiej Leader miesci sie w Grodzisku Wielkopolskim, przy
ulicy Powstancéw Chocieszynskich 23 F.

NIP: 995-01-77-108

Numer Regon: 300373588

1.2. Proces tworzenia partnerstwa uwzgledniajgcy doswiadczenie LGD

LGD rozpoczeto budowe swojego potencjatu poczgwszy od roku 2006, kiedy to odbyly sie pierwsze
spotkania organizacyjne. Spotkania podyktowane byly checig zintegrowania funkcjonujgcych na terenie
powiatu sektoréw: spotecznego, publicznego i gospodarczego, a zainicjowane przez éwczesnego
Staroste Grodziskiego. Uczestnicy spotkan z obszaru 5 gmin (Granowo, Grodzisk Wielkopolski,
Kamieniec, Rakoniewice, Wielichowo) ustalili, ze wspodlna dziatalno$¢ ma przyczyni¢ sie do poprawy
zycia mieszkancéw oraz wzrostu aktywnosci spotecznej. Réwniez w tym roku Stowarzyszenie zostato
zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym (data rejestracji: 19.06.2006 r.). W roku 2009
Stowarzyszenie podpisato z Samorzagdem Wojewddztwa Wielkopolskiego pierwszg umowe o warunkach
i sposobie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju (w ramach PROW na lata 2007- 2013). Druga umowa
o warunkach i sposobie realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé
z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 zostata podpisana w roku 2015.

W ramach pierwszej podpisanej umowy Stowarzyszenie realizowato strategie, ktérej dziatania
koncentrowaty sie w zakresie rozwoju turystyki, kultury i tradycji, ofert aktywnego spedzania czasu
wolnego dla mieszkancéw w tym rekreacja i wypoczynek na Ziemi Grodziskiej, wzmacniania kapitatu
spotecznego oraz rozwoju przedsigbiorczosci na terenie LGD. W okresie programowania PROW 2007-
2013 w ramach poszczegolnych przedsigwziec.:

- wybudowano/zmodernizowano/doposazono 46 szt. obiektéw i miejsc infrastruktury rekreacyjno-
turystycznej,

- powstato 246,35 km szlakow i $ciezek pieszo-rowerowych,

- powstato 36 szt. nowych obiektéw i miejsc matej infrastruktury turystycznej, bedacych uzupetnieniem
rozwijanych szlakéw i Sciezek,

- wybudowano/zmodernizowano/doposazono 8 szt. obiektéw infrastruktury turystycznej, zwigzanej ze
szlakiem kolejowym,

- utworzono/wyremontowano lub doposazono 19 szt. obiektéw zwigzanych z podtrzymywaniem lokalnej
tradycji i kultury,

- zorganizowano lub wspoforganizowano kilkadziesigt wydarzen skierowanych do spotecznosci lokalne;.
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Doswiadczenie we wdrazaniu RLKS/Leader na podstawie realizacji LSR w ramach PROW 2014-2020
stanowito kontynuacje czesci z tychze dziatan.

W zakresie zwigkszenia potencjatu turystycznego i rekreacyjnego dziatania zrealizowane przez LGD
skupiaty sie w dwoch kluczowych celach tj.: ,Zwiekszenie potencjatu turystycznego i rekreacyjnego”,
a takze ,Podniesienie jakosci kapitatu ludzkiego i spotecznego”. W ramach tych celéw zrealizowano
przedsiewziecia z zakresu: ,Rozwijanie infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej oraz aktywnego
wypoczynku”, ,Zachowanie dziedzictwa lokalnego” oraz ,Aktywizacja”. Zrealizowane operacje w sposob
istotny poprawity dostepnos¢ do infrastruktury pro turystycznej oraz infrastruktury ogdlinodostepnej
skierowanej dla mieszancow. Przedsiewziecia pozytywnie wplynely na zachowanie i poprawe stanu
obiektow zabytkowych, a takze tych zwigzanych z podtrzymywaniem dziedzictwa lokalnego, kultury
i tradycji. Dziatania aktywizacyjne niewatpliwie zwiekszyly integracje i zaangazowanie spotecznosci
lokalnej przy wykorzystaniu miejscowych zasobéw. W ramach celu: ,Rozwdj przedsiebiorczosci
mieszkancéw oraz wzmocnienie lokalnej gospodarki” zrealizowano przedsiewziecie: ,Rozpoczynanie
dziatalnosci gospodarczej na ziemi grodziskiej”, a takze ,Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej na ziemi
grodziskiej”. W ramach tych zakreséw przeprowadzano szkolenia, $wiadczono doradztwa, ktére miaty za
zadanie podniesienie wiedzy w zakresie pozyskiwania s$rodkéw zewnetrznych, przyczyniajgc sie
jednoczesnie do powstania nowych miejsc pracy na obszarze LGD.

Dzieki zaawansowanym formom wspotpracy wszystkich interesariuszy zaréwno publicznych, prywatnych
oraz spofecznych przyniosty warto$¢ dodang w postaci zrealizowanych projektéw dopasowanych do
miejscowych potrzeb.

W ramach poddziatania 19.2 ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢” objetego PROW 2014-2020 i dostepnych srodkéw z Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich zrealizowano m.in:

- zbudowano lub zmodernizowano 50 szt. obiektéw infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na kwote:
773 174,88 €;

- powstato 14 szt. nowych obiektéw do obstugi ruchu turystycznego na tgczng kwote: 335 678,64 €

- wydano 4 materiaty promujgce lokalne atrakcje i zasoby na kwote: 44 455,72 €

- dofinansowano 2 wydarzenia o charakterze promocyjnym na kwote: 11 388,22 €

- dofinansowano 7 wydarzeh promujgcych aktywny wypoczynek na terenie LGD potgczony z promocjg
dziatan majgcych pozytywny wptyw na srodowisko naturalne lub majgcych na celu przeciwdziatanie
zmianom klimatu na kwote: 38 633,69 €

- 2 obiekty zabytkowe poddano pracom konserwatorskim lub restauratorskim na kwote: 34 709,45 €

- doposazono 2 podmioty dziatajgce w sferze kultury na kwote: 17 621,09 €

- zorganizowano 2 wydarzenia / imprezy skierowane dla mieszkancéw na kwote: 11 398,25 €

- utworzono 23 szt. nowych mikroprzedsiebiorstw na kwote: 365 442,78 €

- dofinansowano 26 podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg w ramach rozwoju istniejgcego
przedsiebiorstwa na fgczna kwote: 1 010 000 €

W ramach przedsigbiorczosci na obszarze LGD utworzono 49 etatéw oraz utrzymano 58 miejsc pracy.

Obecnie o Stowarzyszeniu Ziemi Grodziskiej Leader mozna powiedzie¢, ze jest preznie dziatajgca
organizacjg na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich, ktéra ma za sobg doswiadczenia obejmujgce lata
2009-2020, wynikajgce z wdrazania i realizacji przedsiewzie¢ w ramach Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich. Zbudowany dotychczas potencjat materialny i merytoryczny postuzy za baze wyj$ciowg
realizacji nowych celdw i przedsigwziec.

Do udziatu w przygotowaniu Lokalnej Strategii Rozwoju dla obszaru dziatania Stowarzyszenia Ziemi
Grodziskiej Leader w perspektywie finansowej UE 2021-2027 wykorzystano zréznicowane s$rodki
komunikacji, celem dodarcia do jak najszerszej grupy mieszkancéw. Spotkania z mieszkancami byly
niezbedne w catlym procesie tworzenia strategii, poniewaz okreslity potencjat rozwojowy obszaru,
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wyodrebnity grupy interesariuszy, grupy waznych w procesie tworzenia i realizacji LSR. Kazdy etap
powstawania strategii oparty byt o wspotprace z mieszkancami, dzigki temu dokument ma charakter
partycypacyjny, uwzgledniajacy interesy mieszkancow obszaru, zardbwno w aspekcie terytorialnym jak
i poszczegdlnych grup interesariuszy, w tym grup defaworyzowanych. Szerokie zaangazowanie
i uczestnictwo mieszkancow gwarantuje trafno$¢ obranych kierunkow, efektywnosé wdrazania LSR
realizujgc miedzy innymi dziatania innowacyjne, zwigzane z cyfryzacja, $rodowiskiem i klimatem,
zmianami demograficznymi oraz partnerstwem w realizacji lokalnych inicjatyw. Dlatego w nowej
perspektywie finansowania przewiduje sie wiekszg niz dotychczas specjalizacje i ukierunkowanie na
osiggnigcie tylko najistotniejszych aspektdw LSR. Stowarzyszenie planuje wielowymiarowe projekty
rozwojowe, bazujgc jednoczesnie na miejscowych zasobach, kulturze, tradycji, w sposéb zapewniajgcy
najlepsze zaspokojenie potrzeb spotecznosci lokalnej ze szczegdlnym uwzglednieniem oséb - grup
w niekorzystnej sytuacji. Dziatania te bedg realizowane dzigki Scistej wspotpracy wszystkich
interesariuszy - reprezentantdw sektora: publicznego, prywatnego oraz spotecznego, w tym
mieszkancéw. Wspdlne definiowanie potrzeb, problemdw i propozyciji ich rozwigzan prowadzi¢ bedzie do
spojnego i zrownowazonego rozwoju naszego obszaru poprzez lepsza mobilizacje potencjatu na
szczeblu lokalnym. Jest to bardzo istotne, poniewaz przyczynia sie do budowania kapitatu spotecznego
tji. zwieksza partycypacje spoteczng oraz szeroko rozumiang aktywnos$é obywatelskg. Zintegrowane
dziatania powinny przynies$¢ wartos¢ dodang w postaci realizacji projektéw doktadnie dopasowanych do
miejscowych potrzeb.

Aby efektywnie wdraza¢ LSR Stowarzyszenie bedzie pogtebia¢ wspédtprace (wykorzystujac elektroniczng
forme komunikacji: www, mailing, FB, strony internetowe gmin czlonkowskich), a takze poprzez
spotkania, angazujac mieszkancow, czionkéw LGD, lokalnych liderow, przedsigbiorcow oraz
przedstawicieli wiadz lokalnych w procesie planowania i podejmowania decyzji.

1.3. Struktura LGD

Obecnie Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej Leader zasila 54 czionkéw sektora publicznego,
spotecznego i gospodarczego [sektor publiczny reprezentuje 11 cztonkdéw, sektor spoteczny w tym
mieszkancy 37 cztonkéw, sektor gospodarczy: 6 cztonkéw]. Do cztonkéw LGD nalezy pigé Gmin
wchodzacych w sklad obszaru dziatania LGD, ktére reprezentowane sg przez pieciu przedstawicieli
sektora publicznego, jak rowniez Powiat Grodziski. Cztonkowie sektora publicznego stanowig 20,37%,
sektora gospodarczego 11,11%, spotecznego 68,52% wszystkich cztonkéw Stowarzyszenia. Wsrod
czionkéw sg 24 kobiety, co stanowi 44,44% liczby czlonkéw Stowarzyszenia. W strukturach LGD
znajduja sie zaréwno jednostki samorzadu terytorialnego (gminy, powiat), osoby prowadzace dziatalno$¢
gospodarczg oraz mieszkancy bedacy pracownikami instytucji publicznych, réznego rodzaju
przedsiebiorstw, instytucji kultury, ZHP czy tez dziatajgcy w ramach OSP, K&t Gospodyn Wiejskich,
organizacji zrzeszajgcych senioréw, aktywne kobiety wiejskie, stowarzyszenia dziatajgce na rzecz
lokalnej spotecznosci i organizacje pro sportowe, ktérzy tacznie reprezentujg wszystkie gminy
wchodzgce w sktad LGD.

Opisana powyzej struktura cztonkostwa w Stowarzyszeniu Ziemia Grodziska Leader gwarantuje
wiasciwg reprezentacje poszczegdlnych partneréw — zgodnie z wymogami wdrazania LSR w latach
2023-2027 nalezy podkresli¢ wiasciwg reprezentacje wszystkich sektoréow. Jednoczesnie
stowarzyszenie zostaje podmiotem otwartym na nowych cztonkéw. Przyjecie nowych oséb w poczet
cztonkéw LGD zostato uregulowane w Statucie Stowarzyszenia w § 9 — Czionkowie Stowarzyszenia,
kwestie zwigzane z ustaniem/skresleniem z listy regulujg natomiast przepisy § 14 w punktach od 1 do 3.
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1.4. Rada LGD - opis organu decyzyjnego

Zgodnie z § 23 pkt 1 Statutu Stowarzyszenia Rada sktada sie maksymalnie z 15 czionkéw, w tym jej

Przewodniczacy,

Wiceprzewodniczgcy oraz Sekretarz.

Decyzjg Walnego Zebrania Czionkow

Stowarzyszenia, Rada sktada sie z osob, ktére reprezentujg sektor: publiczny, gospodarczy oraz
spoteczny w tym mieszkancow. Jej aktualny 15 osobowy sktad przedstawia Tabela nr 1.1.

Tabela nr 1.1 — Cztonkowie Rady Stowarzyszenia Ziemi Grodziskiej Leader

L Imie¢ i Nazwisko Doswiadczenie w Sektor/ przedstawiciel Reprezentowana
P czlonka Rady Stowarzyszeniu P gmina
1 | Burmistrz _Grodzi_ska Wikp. | Cztonek Rady w latach publiczny Qrodmsk .
- Piotr Hojan 2014-2020 Wielkopolski
Czionek Rady w latach Grodzisk
2 tukasz Mendel 2014-2020 spoteczny Wielkopolski
. . Czionek Rady w latach Grodzisk
3. Weronika Tullin 2014-2020 spoteczny Wielkopolski
. ) Cztonek Rady w latach . .
4. Burmistrz Gerard Tomiak 2014-2020 publiczny Rakoniewice
Cztonek Rady w latach
5. Janina Krechowicz 2014-2020 spoteczny Rakoniewice
Cztonek Rady w latach
6. Bozena Turata 2014-2020 gospodarczy Rakoniewice
Burmistrz Miasta i Gminy | Czlonek Rady w latach
7. Wielichowo - Honorata 2014-2020 publiczny Wielichowo
Koztowska
Cztonek Rady w latach
8 llona Izydorczyk 2014-2020 spoteczny Wielichowo
Cztonek Rady w latach
9. Barbara Kostrzewa 2014-2020 gospodarczy Wielichowo
Wéjt Gminy Granowo - Czionek Rady w latach
10. Zbigniew Kaczmarek 2014-2020 publiczny Granowo
Stowarzyszenie Czionek Rady w latach
Wspierania Inicjatyw 2014-2020
11. Gospodarczych spoteczny Granowo
i Rozwoju Ziemi
Granowskiej - Maria Kubel
Czionek Rady w latach
12. Przemystaw Zelazo 2014-2020 gospodarczy Granowo
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Cztonek Rady w latach

Wojt Gminy Kamieniec - 2014-2020 publiczny Kamieniec

13. .
Piotr Halasz

Czionek Rady w latach

14. Stawomir Gorny 2014-2020 publiczny Kamieniec
(Przewodniczacy)

Czionek Rady w latach
15. Lucyna Mleczak 2014-2020 spoteczny Kamieniec

Zrédfo: Opracowanie wiasne (dane na Xl 2022)
Wszyscy czionkowie Rady posiadajg doswiadczenie w ocenie dziatan realizowanych

w ramach LSR nabyte w okresie programowania PROW 2014- 2020, stanowi 100 % sktadu Rady.
W sktad Rady wchodzg przedstawiciele wszystkich gmin bedgcych cztonkami Stowarzyszenia.

Tabela 1.2 Skfad Rady wg sektoréw

Przedstawiciele Sektor publiczny Sektor spoteczny Sektor gospodarczy
llos$¢ reprezentantow 6 os6b 6 os6b 3 osoby
Udziat procentowy 40,00 % 40,00 % 20, 00 %

Zrédfo: Opracowanie wiasne (dane XII. 2022r.)

Rada w obecnym sktadzie gwarantuje, ze ani wiadze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu,
nie posiada wiecej niz 49% praw gtosu w podejmowaniu decyzji. Osoby wchodzace w sktad organu
decyzyjnego poza powigzaniem ze wzgledu na reprezentowany sektor nie sg ze sobg powigzane w inny
sposoéb (nie reprezentujg wspolnie zadnej grupy interesu, ktéra posiadataby wigcej niz 49% praw gtosu).

W Radzie jest 8 kobiet, ktére stanowig 53,33 % skladu Rady, 5 oséb powyzej 60 roku zycia (seniorzy)
co stanowi 33,33% sktadu organu decyzyjnego oraz 1 przedstawiciel KGW.

1.5. Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

W procesie decyzyjnym zagwarantowano przestrzeganie parytetu gwarantujgcego, ze co najmniej 50%
gloséw podczas dokonywania wyboru wnioskdw pochodzi od czionkéw Rady, ktérzy nie sag
przedstawicielami sektora publicznego, zapewniono brak dominacji pojedynczych grup interesu (m.in.
przez prowadzenie rejestru interesu), wprowadzono deklaracje poufnosci i bezstronnosci, procedure
wykluczenia Cztonka Rady z procesu wyboru operacji, procedure odwotawczg, zapewniono udziat
spotecznosci lokalnej w procesie zmiany kryteriw wyboru operacji. Ponadto okreslono sposob
postepowania w sytuacji, gdy operacje uzyskajg jednakowg ilo$¢ punktow, sposob postepowania
w przypadku wykrycia btedéw w kartach do gtosowania oraz obowigzek publikowania protokotow
z posiedzen Rady.

Okreslony sktad osobowy Rady Stowarzyszenia, jak i jasne wymagania stawiane pracownikom biura
gwarantujg pozyskanie osob o doswiadczeniu i/lub kwalifikacjach zapewniajgcych prawidtowe
funkcjonowanie tych jednostek, jak i sprawne wdrazanie LSR w ramach PROW 2021 — 2027.

Rade Stowarzyszenia tworzg osoby posiadajgce kompetencje w zakresie zarzgdzania projektami,
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, kierowania organizacjami pozarzgdowymi oraz osoby, ktére
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wykazujg sie aktywnoscia w grupach nieformalnych. W jej sktadzie znajdujg sie réwniez osoby, ktoére
posiadajg doswiadczenie w procesie oceny i wyboru wnioskéw do dofinansowania.

W sktad Zarzadu wchodzg osoby bedgce pracownikami badz przedstawicielami instytucji, ktore
w ostatnich latach zrealizowaty co najmniej kilkadziesigt projektéw finansowanych ze $rodkéw UE (w tym
PROW). Poza tym Cztonkowie Zarzadu brali czynny udziat w organizacji wydarzen i realizacji projektéw
prowadzonych przez Stowarzyszenie oraz wdrazaniu dotychczasowej Lokalnej Strategii Rozwoju,
co réwniez przetozyto sie na zdobycie przez nich nowych doswiadczen.

Pracownicy Biura Zarzadu posiadajg wiedze i doswiadczenie w zakresie prowadzenia doradztwa,
przygotowywania wnioskéw o przyznanie pomocy, o ptatnos¢, prowadzenia dziatalnosci promocyjnej
i informacyjnej (w tym organizacji wydarzen), wdrazania oraz aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju, jak
i aktualizacji regulaminéw funkcjonujgcych w LGD. Wymagania stawiane w stosunku do poszczegéinych
o0s6b okreslone zostalty w przypisanych do ich dziatalnosci regulaminach i statucie Stowarzyszenia.
W przypadku ich zmiany gwarantuje to wybdr osoéb o zblizonych kwalifikacjach i doswiadczeniu.

Tak utworzona struktura wewnetrzna LGD pozwala stwierdzi¢, ze zgormadzona kadra posiada lub
posiadac bedzie kwalifikacje zarébwno ekonomiczne jak i administracyjne niezbedne do gospodarowania
Srodkami publicznymi.

1.6. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Dla uporzadkowania dziatalno$ci Stowarzyszenia, przyjety zostat odpowiedni kanon dokumentéw
wewnetrznych (Tabela 1.3).

Tabela 1.3 Dokumentacja wewnetrzna

Rodzaj dokumentu Sposob uchwalania Sposob aktualizowania
Statut Uchwata Walnego Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia
Regulamin Walnego Zebrania Uchwata Walnego Zebrania Cztionkow Stowarzyszenia
Cztonkow
Regulamin Rady Uchwata Walnego Uchwata Rady Stowarzyszenia

Zebrania Czlonkéw
Stowarzyszenia

Regulamin Komisji Rewizyjnej Uchwata Walnego Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia
Regulamin Zarzadu Uchwata Walnego Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia
Regulamin Biura Uchwata Zarzadu Stowarzyszenia

Zrédfo: Opracowanie wiasne

Wyzej wymienione dokumenty przygotowane zostaly w sposéb zapewniajgcy uregulowanie kluczowych
kwestii wskazanych w Poradniku dla LGD w zakresie opracowania LSR na lata 2014-2020. Regulacje
w nich zwarte pozwolity na sprawne i przejrzyste funkcjonowanie poszczegdlnych organow
Stowarzyszenia i sprawdzity sie na przestrzeni lat. Dokumenty te podawane sg do publicznej
wiadomosci na stronie internetowej Stowarzyszenia w specjalnie przygotowanej do tego celu zaktadce.

Statut Stowarzyszenia okresla m.in.: organ nadzoru i funkcjonowania Stowarzyszenia, obszar i cel
dziatania Stowarzyszenia, prawa i obowigzki czlonkéw, wprowadza dodatkowy organ — Rade
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odpowiedzialng za wybdr operacji oraz szczegdtowo okresla jej kompetencje wraz ze wskazaniem
organu odpowiedzialnego za wybér operacji, uchwalenie oraz zmiane LSR i kryteriéw wyboru operaciji,
zasady nabywania i utraty cztonkostwa, czas trwania kadencji wladz Stowarzyszenia.

Regulamin Walnego Zebrania Czionkéw (WZC) okresla m.in.: zasady zwotywania i organizacji
posiedzen WZC, podejmowania uchwat i ustalenia quorum, zasady glosowania, wyboru wiadz
Stowarzyszenia, kompetencji przewodniczgcego WZC, Komisji Rewizyjne;j.

Regulamin Rady okresla m.in.: szczegodtowe kompetencje Rady, zasady zwotywania i organizacji
posiedzen, szczegdlowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji, rozwigzania
dotyczace wytgczenia z oceny i wyboru operacji, podejmowania decyzji, protokotowania posiedzen.
Regulamin Komisji Rewizyjnej okresla m.in.: kompetencje Komisji Rewizyjnej, zasady zwotywania,
organizacji i protokotowania posiedzen, zasady i tryb prowadzenia dziataii kontrolnych.

Regulamin Zarzgdu okresla m.in.: sktad Zarzadu, zasady zwotywania i protokotowania posiedzen,
zadania i gtbwne kompetencje Zarzadu, podziat zadan pomiedzy Cztonkéw Zarzadu.

Regulamin Biura okre$la m.in.: zasady =zatrudniania i wynagradzania pracownikéw, uprawnienia
Dyrektora Biura, zakresy zadan i odpowiedzialnosci pracownikéw, stawiane im wymagania, zasady
udostepniania informacji przez biuro, metody oceny efektywnos$ci $wiadczonego przez pracownikow
biura doradztwa oraz zadania z zakresu animacji lokalnej i wsp&tpracy oraz metody ich pomiaru.

Polityka rachunkowosci okre$la m.in.: wewnetrzne zasady rachunkowosci z wykazem kont, podziatem
kosztéw na statutowe i administracyjne.
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Il CHARAKTERYSTYKA OBSZARU I LUDNOSCI OBJETEJ WDRAZANIEM
LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU

2.1. Opis obszaru
Obszar LGD Stowarzyszenia Ziemi Grodziskiej Leader obejmuje pieé przylegajacych do siebie gmin:
Granowo, Grodzisk Wielkopolski, Kamieniec, Rakoniewice i Wielichowo (Tabela 2.1). Obszar gmin

wchodzgcych w sktad LGD miesci sie w granicach administracyjnych Powiatu Grodziskiego.

Tabela 2.1 Obszar LGD

Nazwa gminy Powierzchniaw ha Ludnosé
Granowo 6.687 5027
Grodzisk Wielkopolski 13.259 20 328
Kamieniec 13.382 6284
Rakoniewice 20.101 13 243
Wielichowo 10.758 6 829
tacznie 64.187 51711

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS (dane na 31. XI1.2020 r.)

W ramach oddziatywania poszczegolnych EFSI na catym obszarze wdrazania LSR SZG Leader beda
wdrazane operacje majgce na celu m.in.:

a) PS WPR - Plan Strategiczny Wspdlna Polityka Rolna

- poprawa dostepu do ustug dla lokalnej spotecznosci;

- poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej;

- rozwdj przedsiebiorczosci;

- ksztattowanie $wiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zréwnowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-
spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki oraz dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego polskiej
wsi , a takze wzmacnianie programow edukac;ji lideréw zycia publicznego i spotecznego;

- wigczenie spoteczne senioréw, ludzi mtodych i os6b w niekorzystnej sytuaciji;

- ochrona dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego polskiej wsi.

b) EFRR — Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

- wspieranie zintegrowanego i sSprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu rozwoju spotecznego,
gospodarczego i $rodowiskowego na poziomie lokalnym, Kkultury, dziedzictwa naturalnego,
zrownowazonej turystyki i bezpieczenstwa

c) EFS+ - Europejski Fundusz Spoteczny Plus

- wspieranie rownego dostepu do dobrej jakosci, wigczajacego ksztatcenia w odniesieniu do grup
w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem poprzez rozwdj kompetenciji,
umiejetnosci, uzdolnien i zainteresowan uczniéw poza edukacjg formalna;

- integrowanie spoteczne oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, w tym oséb
najbardziej potrzebujacych i dzieci.

Wspéifinansowanie operacji realizowanych poprzez Lokalng Strategie Rozwoju z poszczegdlnych
funduszy EFSI przyniesie konkretne rezultaty i korzy$ci w odniesieniu do obszaru SZG Leader,
poniewaz dajg one ogromne mozliwosci pod wzgledem rozwigzywania konkretnych probleméw na
obszarach wiejskich, wykorzystujgc niezagospodarowany potencjat obywateli w szczegdlnosci tych
w trudnej sytuacji. Wspierane bedg dziatania innowacyjne, zwigzane ze $rodowiskiem i klimatem,
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zmianami demograficznymi oraz partnerstwem w realizacji lokalnych inicjatyw. Wielowymiarowe projekty
rozwojowe, bazowaé bedg na miejscowych zasobach, kulturze, tradycji, w sposéb zapewniajgcy
najlepsze zaspokojenie potrzeb spotecznosci lokalnej. Uruchomienie lokalnych inicjatyw oraz
aktywizacja spoteczna poprawi poziom lokalnego potencjatu spotecznego, co przyczyni sie do rozwoju
gospodarczego obszaru dziatania LGD.

2.2. Mapa obszaru

Obszar jest spodjny, poniewaz gminy tworzgce LGD tworzg zwarty obszar geograficzny. Spdjnosé
obszaru przedstawia ponizsza mapa.

Mapa obszaru LGD

e S — granice gmin
Zrédfo: SZG Leader

2.3. Spojnos¢ obszaru

2.3.1 Potozenie i walory turystyczne obszaru

Obszar dziatania Stowarzyszenia Ziemi Grodziskiej LEADER jest odpowiedni dla strategii poprzez
wyrézniajgce go cechy i czynniki, ktdre czynig go spotecznie, gospodarczo i srodowiskowo spoéjnym
przede wszystkim ze wzgledu na fakt, ze miesci sie w granicach obszaru jednego powiatu.

Sie¢ osadniczg obszaru LGD Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej Leader tworza:

1. Granowo — 13 sotectw (Bielawy, Dalekie, Druzyn, Granowo, Granéwko, Januszewice, Kgkolewo,
Kotowo, Kubaczyn, Niemierzyce, Separowo, Strzepin, Zemsko).

2. Grodzisk Wielkopolski — 17 sotectw (Albertowsko, Biata Wie$, Borzystaw, Chrustowo, Czarna
Wie$, Gragblewo, Kgkolewo, Kobylniki, Kurowo, Laséwki, Ptaszkowo, Rojewo, Stocin, Snowidowo,
Sworzyce, Wozniki, Zdrgj).

3. Kamieniec — 24 sotectwa (Cykowo, Cykowiec, Doty, Gozdzichowo, Jaskétki, Kamieniec, Karczewo,
Konojad, Kotusz, Kowalewo, Lubiechowo, teki Mate, Leki Wielkie, Maksymilianowo, Parzeczewo,
Puszczykowo, Puszczykoéwiec, Sepno, Szczepowice, Ujazd, Ujazd-Huby, Wabiewo, Wilanowo,
Wolkowo).
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4.  Rakoniewice — 26 sofectw i Osiedle Miasta Rakoniewice (Adolfowo, Blinek, Btonsko, Cegielsko,
Drzymatowo, Elzbieciny, Gtodno, Gnin, Gola, Gozdzin, Jabtonna, Komoréwko, Kuznica Zbaska,
takie, takie Nowe, Narozniki, Rakoniewice wie$, Rataje, Rostarzewo, Ruchocice, Stodolsko,
Tarnowa, Terespol, Wioska, Wola Jabtorska, Osiedle Miasta Rakoniewice).

5.  Wielichowo — 15 sotectw (Augustowo, Celinki, Debsko, Gradowice, tubnica, Piotrowo Wielkie,
Prochy, Pruszkowo, Rersko, Sniaty, Trzcinica, Wielichowo-Wie$, Wilkowo Polskie Zielecin,
Ziemin)

Zabudowa w wiekszosci obszaru jest zwarta, co umozliwia budowe infrastruktury technicznej prawie na

catym obszarze.

Sie¢ komunikacyjna

Obszar LGD posiada dobrg sie¢ komunikacyjng. Gtéwnymi drogami przebiegajgcymi przez obszar sa:
droga krajowa nr 32 Poznan-Zielona Goéra, droga wojewddzka nr 305 Wolsztyn-Nowy Tomysl,
stanowigca dojazd do autostrady A2, droga wojewoddzka nr 308 Leszno-Nowy Tomysl, droga
wojewddzka nr 312 z Grodziska Wielkopolskiego przez Wielichowo w kierunku Leszna, droga
wojewoddzka nr 312 Czacz-Wielichowo-Rakoniewice. Na terenie LGD przebiega wiele drég powiatowych,
w tym o bardzo duzym znaczeniu gospodarczym, uzupetnionych siecig drég gminnych. Drogi sg
w dobrym stanie, chociaz wymagajg naktadéw odtworzeniowych, szczegdlnie w kategorii drég lokalnych.
Gminy tworzagce LGD sag potgczone dogodng siecig drég, ale widoczny jest niedostatek potaczen
komunikacji zbiorowej, szczegdlnie w dni wolne od nauki szkolne;.

Walory przyrodnicze

Stowarzyszenie lezy w obszarze zlodowacenia tzw. battyckiego. Przez jego teren biegnie pas nizin
nadodrzanskich, bedacych czescig Pradoliny Warciansko-Odrzanskiej. Obszar bogaty jest w zalesienia,
ktére wystepujg nieréwnomiernie, najwigcej w zachodniej czesci. Dwa najwigksze zbiorniki wodne,
lezgce w granicach obszaru LGD, to Jezioro Strykowskie i otoczone lasami Jezioro Kuznickie. Wysokie
walory przyrodnicze Obry byty przyczyng wytypowania tych obszaréw do Europejskiej sieci ekologicznej
NATURA 2000, pod nazwg Wielki teg Obrzanski. Najbardziej ciekawe i zréznicowane skupiska
roslinnosci znajdujg sie na terenie parkow wiejskich i terenéw podworskich, ktérych na obszarze LGD
jest okoto 30. Na obszarze dziatania LGD nie zlokalizowano duzej ilosci surowcow mineralnych.

Walory turystyczne

Uwarunkowania przyrodnicze i zagospodarowanie przestrzenne obszaru Stowarzyszenia Ziemi
Grodziskiej LEADER, determinujg obszar do petnienia funkcji turystycznych i rekreacyjnych. Niektore
z miejsc i obiektéw uktadajg sie w interesujace szlaki. Ciekawy szlak tworzg np. koscioly drewniane,
ktorych na omawianym obszarze jest dziesie¢. Pochodzace gtéwnie z XVIII wieku $wigtynie znajdujg sie
w Bukowcu, Granowie, Grodzisku WIkp., Jabtonnie, tekach Wielkich, Parzeczewie, Prochach,
Ruchocicach, Wielichowie oraz Zielecinie. Podobny szlak tworzg patace i dworki, pochodzgce z XVIII
i XIX wieku. Budowle, inspirowane réznymi stylami architektonicznymi, czesto eklektyczne, znajdujg sie
w miejscowosciach: Cykowo, Gnin, Granowo, Granéwko, Karczewo, Kotowo, Laséwki, Parzeczewo,
Ptaszkowo, Prochy, Rakoniewice, Ujazd, Wilkowo Polskie, Wioska. Poza ko$ciétkami drewnianymi, na
obszarze LGD Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej LEADER rozmieszczonych jest wiele innych
interesujagcych obiektéw sakralnych, bedacych wysokiej rangi zabytkami. Nalezy do nich malowniczo
potozony zespot klasztorny, ktory wznosi sie na wzgorzu Wyrwat w miejscowosci Wozniki. Najstarszg
Swigtynia na omawianym obszarze jest pochodzacy z ok. 1540 r. kosciot sw. Jadwigi, znajdujacy sie
w Wilkowie Polskim. Gotycki kosciotek wraz z wiezg obronng oraz przylegajgcym cmentarzem stoi na
wzniesieniu, ogrodzony zabytkowym ptotem. Inng wazng atrakcja turystyczng obszaru sg kurhany, czyli
grobowce kultury unietyckiej, ktére powstaty okoto 1700-1450 r. p.n.e., zwane tez wielkopolskimi
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piramidami, znajdujg sie w poblizu miejscowosci teki Mate. W okolicach Konojadu, Wolkowa, tek
Matych i tek Wielkich znajdujg sie takze grodziska wczesnohistoryczne, z ktérych czesé poddano
badaniom archeologicznym, odnajdujgc skorupy, monety srebrne, kosci zwierzat. Z poczatku XX w.
pochodzg pomniki zwigzane z Michatem Drzymatg: kamien w Zdroju w poblizu miejsca jego urodzenia
oraz gtaz w Drzymatowie symbolizujgcy walke z germanizacja. Inne wazne atrakcje turystyczne obszaru
LGD Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej LEADER to (2020r.):

e ukiad urbanistyczny Grodziska Wielkopolskiego, obejmujgcy obszar starego miasta lokacyjnego,
wytyczony w Xl i XIV wieku, nowego miasta, ksztattujgcy sie od konca XVI wieku oraz
przedmies$¢ Grodziska, zurbanizowanych w XIX i XX wieku,

e muzea: Wielkopolskie Muzeum Pozarnictwa, mieszczace sie¢ w zabytkowym budynku kosciota
ewangelickiego w Rakoniewicach, dysponujace ponad czterema tysigcami niezwyktych
eksponatéw oraz Muzeum Ziemi Grodziskiej w Grodzisku Wielkopolskim;

e Fabryka cygar z 1905 roku w Rakoniewicach; Grodziska Kolej Drezynowa,

e ciekawy szlak turystyki kolejowej (stacje Granowo — Rakoniewice — Wolsztyn, drezyny Grodzisk —
Koscian),

e infrastruktura sportowa (Dyskobolia, Sokdt, Orzet, Bractwo Kurkowe) i rekreacyjna (Klub Oficerow
Rezerwy w Zdroju).

Baze noclegowg i gastronomiczng obszaru stanowig: kompleksy konferencyjno-rozrywkowo
gastronomiczne, os$rodki szkoleniowo-wypoczynkowe, motele i pensjonaty, gospodarstwa
agroturystyczne, restauracje, gospody, punkty matej gastronomii, pola namiotowe.

Uwarunkowania kulturowe
Spofeczenstwo, mieszkajagce na obszarze Stowarzyszenia, kultywuje i pielegnuje wiele zwyczajéw
i obrzedéw ksztattujgc lokalng tozsamos$¢, ktéra ma swoje korzenie w wyznawanej religii, obyczajach
i wielopokoleniowej tradyciji.

Do najwazniejszych z nich naleza:

1. Pielgrzymka do grobu Ojca Bernarda w Lubiniu, ktérej poczatki siegajg XVII wieku

2. Grodziskie piwobranie — dyskusje panelowe na temat produkcji piwa, letnia szkota piwowarow
wydarzenie muzyczne o charakterze kulturalnym.

3.  Grodziski Pétmaraton Stowaka - impreza biegowa, skupiajgca na starcie ponad 500 oséb z catej
Polski i z zagranicy.

4.  Kultywowane za posrednictwem Két Gospodyn Wiejskich tradycje wiejskie: ,Swieto Pyry”, ,Stét

Wielkanocny”, konkurs na potrawe wigilijng oraz cykliczne imprezy pod nazwg ,Z wizytg

u sgsiadow’”.

Rakoniewickie biegi uliczne w dniu 3 maja.

Dni Rakoniewic, festyny.

Obchody rocznic istnienia wsi.

Dozynki wiejskie — co roku, po zakonczeniu zniw, w poszczegélnych wsiach odbywajg sie dozynki

— jest to moment aktywizacji spotecznosci lokalne;j.

9.  Odpusty — na terenie obszaru LGD jest duzo kosciotow, w ktorych odbywajg sie odpusty w Swieta
patronoéw koscielnych; odpusty zbierajg osoby z terenéw sasiadujgcych gmin, sg okazjg do imprez
o charakterze religijnym i kulturalnym.

10. Swieto Pieczarki - jest imprezg targowo - festynowg o zasiegu ogdlnopolskim skierowang do
producentéw grzybdéw, firm z branzy pracujgcych na rzecz pieczarkarstwa, wszystkich oséb
zawodowo zwigzanych z pieczarkg firm "okotopieczarkowych" , impreza promuje polskg branze
pieczarkarska.

11. Biesiada ,W goscinie u Wilkowian”.

© NG
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12. Powiatowy Dzien Strazaka.

13.  Obchody Narodowego Swieta Niepodlegtosci.

14. Koncert Koled.

15. Inne — noc swietojanska, kolednicy, podkoziotek, jarmarki wiejskie, Pozegnanie Lata.

Zabytki na obszarze LGD

Na obszarze dziatania Stowarzyszenia Ziemi Grodziskiej LEADER znajduje sie wiele obiektow

o charakterze zabytkowym, wpisanych do rejestru zabytkdw. Wsréd nich mozna znalez¢ najczesciej

budynki mieszkalne, gospodarcze, cenne parki oraz koscioty. Najwazniejsze zabytki na terenie

poszczegdlnych gmin, to:

. Gmina Grodzisk Wielkopolski — zespot folwarczny, ukfad urbanistyczny, Ratusz, kosciét parafialny
pw. Sw. Jadwigi, kosciét szpitalny (cmentarny) p.w. Sw. Ducha, kosciét ewangelicki
p.w. Naj$wietszego Serca Jezusowego, zespdt klasztoru Bernardynéw, zespét browaru, stodownia,
zespo6t dworsko-parkowy, koscidt p.w. Sw. Apostotéw Piotra i Pawta, zespét klasztoru
Reformatorow,

. Gmina Rakoniewice — zesp6t zagréd w Btlonsku, pozostatoSci zespotu folwarcznego
w Elzbiecinach iJozefinie, plebania w Gninie, Gospoda w Gozdzinie, Zespot Kosciota
Ewangelickiego i Kosciét Cmentarny p.w. Sw. Michata Archaniota w Jabtonnej, Kosciét parafialny
pw. Sw. Marcina i Stanistawa Biskupa, Zespdt Kosciota Ewangelickiego i Gazownia
w Rakoniewicach, Zespét kosciota parafialnego p.w. Sw. Jozefa i Zesp6t Kosciota Ewangelickiego
w Rostarzewie, Zespét kosciota parafialnego p.w. Sw. Urszuli w Ruchocicach,

. Gmina Wielichowo — dwor, grodzisko wkleste i koscidt sw. Mikotaja w Prochach, grodzisko
wczesnosredniowieczne w Rensku, kosciot $w. Magdaleny, kosciét cmentarny Narodzenia NMP,
patac ipark w Wielichowie, kosciot $w. Jadwigi w Wilkowie Polskim, osada wczesno-
$redniowieczna i zespét patacowo-folwarczny w Zielecinie, grodzisko wczesnos$redniowieczne
w Zieminie,

. Gmina Granowo — zespot dworsko — folwarczny w Bielawach, Kosciét p.w. $w. Marcina
w Granowie, zespo6t zabudowan przykoscielnych w Granowie z konca XIX wieku, Dworzec
Kolejowy z poczatkéw XX wieku, zespdt dworsko — folwarczny w Granowie, zesp6t folwarczny ze
spichlerzem i gorzelnig w Granéwku, zespot patacowy w Kotowie z potowy XIX wieku, wiatrak —
kozlak w Januszewicach,

. Gmina Kamieniec — Zespot patacowy w Cykowie, zespot dworski w Gozdzichowie, zespot
patacowy i folwarczny w Karczewie, zespo6t kosciota par. p.w. $w. Andrzeja Apostota i kaplica
grobowa rodziny Speichertéw w Konojadzie, kosciot ewangelicki p.w. Krélowej Korony Polskiej
w Kotuszu, kosciot p.w. sw. Katarzyny i Niepokalanego Serca Marii w tekach Wielkich, kosciot
parafialny p.w. $w. Michata Archaniota oraz zespét patacowy i folwarczny w Parzeczewie, zespot
patacowy i zespét folwarczny w Szczepowicach, Zespét patacowy w Ujezdzie.

Giéwnymi animatorami zycia kulturalnego na obszarze sg: Miejsko-Gminny Os$rodek Kultury

w Grodzisku Wielkopolskim, Gminna Biblioteka Publiczna w Rakoniewicach, Gminna Biblioteka

Publiczna w Kamiencu, Centrum Kultury w Wielichowie i Gminna Biblioteka Publiczna w Granowie.

2.3.2 Demografia

Na terenie Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej Leader mieszkato w 2020 roku
51 711 oséb, o 285 osoby wiecej niz w roku 2015. Najwiecej oséb przybylo w gminie Grodzisk
Wielkopolski - 692, co daje wzrost o 3,5%. Najwiekszy bilans ujemny notuje gmina Kamieniec w 2020
roku zanotowano spadek liczby ludnosci o 400 oséb w stosunku do roku 2015.
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Tabela 2.2 Ludno$c¢ ogotem

Nazwa gminy/

wojewddztwo Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
WIELKOPOLSKIE 3475323 3481625 3489210 3493969 3498733 3507042
Granowo 5057 5051 5100 5127 5068 5027
Grodzisk
Wielkopolski 19636 19740 19928 20001 20064 20328
Kamieniec 6684 6699 6689 6698 6673 6284
Rakoniewice 13191 13115 13150 13268 13178 13243
Wielichowo 6858 6818 6834 6878 6910 6829
Suma 51426 51423 51701 51972 51893 51711

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Na demograficzny obraz regionu skfada sie nie tylko suma narodzin i zgondw, ale takze migracja
mieszkancéw w ruchu wewnetrznym, czyli w obrebie regionu oraz zewnetrznym — wyjazdy i przyjazdy
z i do kraju. Trzy gminy LGD charakteryzujg sig¢ saldem ujemnym, oznacza to, ze wigcej mieszkancow
wyjechato z nich niz do nich przyjechato. Wyjgtkiem sg gminy: Grodzisk WIkp. i Rakoniewice w ktorych
ludnos$¢ w ostatnich latach powigkszyta sie w wyniku migracji.

Tabela 2.3 Saldo migracji w ruch wewnetrznym i zewnetrznym

Nazwa gminy/

wojewddztwo Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
WIELKOPOLSKIE 1059 1143 1282 1460 1757
Granowo -17 11 6 -47 -1
Grodzisk Wielkopolski 32 82 42 5 33
Kamieniec -25 -35 -27 -35 -47
Rakoniewice -40 6 -17 -86 11
Wielichowo -18 -56 -15 -5 -16
Srednia dla gmin LGD -13,6 1,6 2,2 -33,6 -4

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Srednio 60% mieszkancéw obszaru LGD Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej Leader jest w wieku
produkcyjnym. Liczba ta jest porownywalna do odsetka oséb w tym przedziale wiekowym w catym
wojewddztwie i nieznacznie nizsza niz w roku 2015. Gmina Rakoniewice ma najwyzszy odsetek oséb
w wieku produkcyjnym, najnizszy odsetek ma gmina Wielichowo.

Tabela 2.4 UdZziat ludno$ci w wieku produkcyjnym w % ludnosci ogétem

Nazwa gminy/

wojewddztwo Rok 2015 |Rok 2016 |Rok 2017 |Rok 2018 |Rok 2019 | Rok 2020
WIELKOPOLSKIE 62,6 62 61,3 60,7 60,1 59,7
Granowo 63,4 62,9 62,2 61,5 61,2 60,5
Grodzisk Wielkopolski 64,1 63,5 62,7 62,1 61,4 61
Kamieniec 63,3 62,7 62,3 61,5 60,8 60,5
Rakoniewice 63,2 62,9 62,2 61,8 61,3 61
Wielichowo 64,1 63,5 62,9 62,1 61,4 60,3
Srednia dla gmin LGD 63,62 63,1 62,46 61,8 61,22 60,66

Zrédfo: GUS, Bank Danych Lokalnych
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W ciggu ostatnich lat wzrosta o 19% liczba mieszkafncéw w wieku senioralnym. Najszybsze tempo
starzenia sie spotecznosci wystepuje w gminach: Grodzisk Wielkopolski oraz Wielichowo. Tam liczba
0s6b powyzej 65 roku zycia wzrosta o blisko 20%. Wolniej starzeje sie gmina Granowo, gdzie w ciggu
ostatnich szesciu lat przybylo 17% senioréw.

Tabela 2.5 Wskaznik obcigzenia demograficznego

Nazwa gminy/

wojewddztwo Rok 2015 |Rok 2016 |[Rok 2017 |Rok 2018 |Rok 2019 |Rok 2020
WIELKOPOLSKIE 14,6 15,2 15,7 16,3 16,8 17,3
Granowo 12,2 12,7 13,1 13,4 13,6 14,1
Grodzisk Wielkopolski 12,4 13,1 13,6 13,9 14,4 14,8
Kamieniec 12,3 12,7 13 13,6 14,3 14,5
Rakoniewice 11 11,4 12,1 12,6 13,1 13,3
Wielichowo 12 12,4 12,8 13,2 13,7 14,4
Srednia dla gmin LGD 11,98 12,46 12,92 13,34 13,82 14,22

Zrédfo: GUS, Bank Danych Lokalnych

Wozrastajg wydatki gmin, ktére przeznaczajg one na jednego mieszkanca, co jest wskaznikiem
bogacenia sie budzetéw. W roku 2020 gminy na jednego mieszkanca wydawaty $rednio 1635,26 zt.
To wzrost wydatkéw o 75% w przeliczeniu na jednego mieszkanca w poréwnaniu z rokiem 2015.

Tabela 2.6 Wydatki budzetéw gmin na jednego mieszkanca (w ztotéwkach)
Nazwa gminy/

wojewodztwo Rok 2015 |Rok 2016 |Rok 2017 |Rok 2018 |Rok 2019 |Rok 2020

WIELKOPOLSKIE 1013,346| 1159,256| 1362,666| 1539,888| 1573,668| 1658,664
Granowo 1076,63| 1150,366| 1581,794| 1823,326| 1794,732 1927,17
Grodzisk Wielkopolski 912,528 | 1123,938| 1287,604| 1432,022| 1374,786| 1523,118
Kamieniec 1047,762| 1104,042| 1353,112| 1443,794 1334,08| 1463,196
Rakoniewice 944,142 | 1143,354| 1442,552| 1489,556| 1486,378| 1571,646
Wielichowo 1003,766 | 1093,942| 1260,378| 1371,056 1355,41| 1691,158

Srednia dla gmin LGD | 996,9656| 1123,128| 1385,088| 1511,951| 1469,077| 1635,258
Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

2.3.3 Spdjnos¢ wewnetrzna obszaru LSR

Analiza wykazata, ze caly obszar LGD Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej LEADER jest spdjny pod

wzgledem funkcjonalno-przestrzennym. Spéjnos¢ ta wyraza sie przede wszystkim w nastepujgcych

aspektach:

1.  Caly obszar jest atrakcyjny krajobrazowo i przyrodniczo.

2. Potozenie geograficzne oraz rzezba terenu sg charakterystyczne dla catego obszaru; wszystkie
gminy leza w zasiegu najmtodszego zlodowacenia tzw. battyckiego; przez obszar biegnie pas nizin
nadodrzanskich. Warunki klimatyczne sg zblizone dla catego obszaru.

3. Na terenie LGD zlokalizowano zasoby gazu ziemnego, brak jest przemystu ciezkiego.

4.  Gospodarka na obszarze prowadzona jest zgodnie z wymogami ochrony $rodowiska: brak
ucigzliwych zaktadéw przemystowych, nie wystepuje zatrucie gleb i wody.

5. W strukturze uzytkowania terenu dominujg uzytki rolne, stanowigce ponad 2/3 og6tu powierzchni;
duzy udziat stanowig uzytki lesne i zadrzewione, facznie ponad 24% ogétu powierzchni.



Lokalna Strategia Rozwoju LGD Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej LEADER 18

6. Na catym obszarze dominuje rolnictwo. W strukturze uzytkéw rolnych zdecydowanej wigkszosci
obszaru dominujg grunty orne, ktére stanowig ponad % areatu.

7.  Sie¢ osadnicza na przewazajacej czesci obszaru jest stosunkowo zwarta, co umozliwia budowanie
infrastruktury technicznej.

8.  Caly obszar jest dobrze dostepny komunikacyjnie, modernizacji wymaga sie¢ drog lokalnych.

9. Na calym obszarze dominujg gleby stabe, niepredestynujgce obszaru do intensywnej produkcji
rolniczej; jednoczesnie w strukturze funkcjonalnej catego obszaru (poza terenami miejskim)
dominuije rolnictwo jako podstawowa dziatalnos$¢.

10. Na calym obszarze sg kultywowane podobne tradycje i obrzedy, mieszkancy poszczegéinych gmin
biorg udziat we wspdinych wydarzeniach o znaczeniu kulturalnym.

11. Obszar LGD charakteryzuje sie zdrowg strukturg demograficzng, niemniej jednak zaobserwowano
szybsze tempo starzenia sie spoteczenstwa.

12. W wiekszosci obszar charakteryzuje sie dodatnim wskaznikiem przyrostu naturalnego.

13. W wiekszosci obszar charakteryzuje sie ujemnym saldem migrac;ji.

14. Stopa bezrobocia na catym obszarze jest nizsza niz $rednia dla wojewddztwa, ale zdiagnozowano
grupy wykluczone (defaworyzowane) na rynku pracy, takie jak osoby mtode, niepetnosprawne,
kobiety czy osoby po 60 roku zycia.

15. W strukturze gospodarczej dominujg funkcje rolnicze; ws$réd zarejestrowanych podmiotéw
gospodarczych w rejestrze REGON dominujg podmioty branzy produkcyjnej, wskaznik tgcznej
liczby podmiotéw rejestru REGON w przeliczeniu na 1.000 mieszkancéw jest nizszy niz $rednia dla
wojewddztwa

Budujgc strategie danego obszaru, mozna albo dgzy¢ do zminimalizowania badz catkowitego usuniecia
stabych stron albo tez bazowac¢ na jego silnych stronach, dgzac do ich jak najlepszego wykorzystania.
Silnymi stronami sg czesto cechy specyficzne, wyrézniajgce obszar na tle innych, z nim sgsiadujgcych.
Wynikiem konsultacji spotecznych byta decyzja, ze w pierwszej kolejnosci LGD bedzie starac¢ sie
wykorzysta¢ specyfike swojego terenu. Znalazto to wyraz, w sformutowanym w Rozdziale VI, celu
i poszczegolnych przedsigwzigciach.

Na obszarze LGD Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej LEADER miaty miejsce ré6zne wazne dla historii
Polski wydarzenia. Dlatego istnieja przestanki, aby to posiadane dziedzictwo kulturowe wykorzystac
z jednej strony do osiggniecia celéw materialnych w postaci rozwoju gospodarczego, z drugiej strony do
osiggniecia celdw spotecznych w postaci podniesienia poziomu wiedzy spoteczenstwa, zwiekszenia
wrazliwosci spotecznej w tym kulturalnej i przyrodniczej, wzmacnianie postaw obywatelskich
i aktywnosci spotecznej na rzecz rozwoju lokalnego itp.
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111 PARTYCYPAYJINY CHARAKTER LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU

3.1. Partycypacyjne metody konsultacji wykorzystane w LSR

Do tworzenia nowej LSR wykorzystano szeroki wachlarz sposobdéw partycypacji spotecznej,
uwzgledniajgc ré6zne metody badan, z wielu czasookreséow. W dziatania konsultacyjne zaangazowano
wszystkie grupy spoteczne, kazdego z sektora i to na kazdym etapie tworzenia LSR, ze zwréceniem
szczegolnej uwagi na NGO, ktére wciaz w Polsce nie do$¢ dostatecznie dziatajg na tle innych krajow
Unii Europejskiej. Sektor rozwija sie rokrocznie, niemniej jego potencjat nadal nie jest w petni
wykorzystywany. Stad przy tworzeniu LSR zwrécono sie bezposrednio do organizacji dziatajagcych na
obszarze w tym OSP, KGW, Klubéw Senioréw i innych lokalnych organizaciji.
Konsultacje rozpoczeto w lipcu 2022r. od warsztatéw z mieszkancami. Wieloma zrodtami komunikaciji
(strony internetowe, portale spotecznosciowe, plakaty rozwieszane w mniejszych miejscowosciach) -
zapraszano mieszkancéw obszaru na spotkania warsztatowe. Spotkania bezposrednie odbyly sie we
wszystkich gminach wchodzgcych w skfad LGD. Po krotkiej prezentaciji idei podejscia LEADER, celow
spotkania i kwestii do omoéwienia nastepowata faza dyskusji. Wszystkie uwagi byty notowane, by
nastepnie uwzglednia¢ je na dalszych etapach procedowania. Spotkania odbyly sie w dniach 18-22 lipca
2022 roku w nastepujgcych miejscowosciach:

. Grodzisk Wielkopolski

. Kamieniec

. Rakoniewice

. Wielichowo

. Granowo

Dyskusji podlegaty przede wszystkim: ocena warunkéw zycia i diagnoza probleméw, analiza SWOT,
konstrukcja celow, przedsiewzie¢. Mieszkancy mieli mozliwos¢ wypowiedzenia sie¢ na temat gminy,
w ktorej mieszkajg jak i szerzej na temat catego obszaru Lokalnej Grupy Dziatania, ktéra stanowi obszar
powiatu grodziskiego. Zapoznano mieszkancow takze z zatozeniami nowej perspektywy finansowe;j,
z wytycznymi i wymaganiami jakie stawia sie w nowym okresie programowania LGD-om, przedstawiono
zatozenia wielofunduszowosci nowych LSR, wskazujgc kierunki dziatan, ktérymi bedzie mozna podgzac.
W ostatnim kwartale roku 2022 dokonano ewaluacji obecnie funkcjonujgcej LSR. Wykorzystano
wowczas szeroki wachlarz badan do zdiagnozowania zaréwno obecnej sytuacji jak i potrzeb i wyzwan
przed jakimi stoi LGD. Przeprowadzenie badania wymagato zebrania informacji pochodzacych z szeregu
rozproszonych zrédet, dokonania ich analizy, a nastepnie wypracowania rekomendacji na poziomie
eksperckim. Implikuje to konieczno$¢ zastosowania w badaniu szerokiego instrumentarium metod
i technik badawczych, dzieki ktérym mozliwe byto zgromadzenie kompletnego i wiarygodnego materiatu
badawczego dotyczacego efektéw realizacji LSR. W zwigzku z powyzszym, zaplanowano realizacje
badania z wykorzystaniem koncepcji triangulacji metodologiczne;j.

Triangulacja to zréznicowanie zrédet danych, metod badawczych i perspektyw badawczych, dzieki
ktoremu mozliwe jest zgromadzenie wszechstronnego materialu badawczego i poddanie go
kompleksowej analizie i ocenie. Triangulacja zostata zastosowana odnosnie do:

e 7zrodet danych: przeanalizowane zostaty zarébwno dokumenty zastane réznego typu, jak i dane
pochodzace ze wczesniejszych badan; zostaty one uzupetnione danymi pierwotnymi;

 metod badawczych: tgczenie ré6znych metod badawczych w badaniu tych samych zagadnien, co
pozwolito na uchwycenie réznych aspektéow badanego przedmiotu; podejscie to pozwolito tez
wykorzysta¢ mocne strony kazdej metody przy wzajemnej ograniczeniu ich stabosci;
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e perspektyw badawczych: ewaluacja zostata przeprowadzona przez pracownikéw biura LGD oraz
przez zewnetrznych doswiadczonych badaczy, co pozwolito uzyskaé bogatszy i bardziej
wiarygodny obraz badanych zagadnien.

Poza tym zastosowany zostat partycypacyjny model badania, ktérego idea jest jak najszersze
zaangazowanie spotecznosci, zarowno na etapie przygotowania badania, jego realizacji, jak
i wnioskowania i rekomendaciji.

W odniesieniu do zakresu przedmiotowego i podmiotowego badania niezbedne byto zastosowanie
holistycznego podejécia do metod i technik badawczych. W kazdym z zamierzeh badawczych: realizacji
strategii, dziataniu LGD oraz funkcjonowaniu biura zastosowane zostaly cztery metody lub techniki
badawcze:

Badanie zrodet zastanych (desk research)

Dzieki rozwojowi internetu dostep do tych zasobow jest obecnie niezwykle tatwy i trudnosci nalezy
szuka¢ nie w ilosci danych, ale ich segregacji. Potrzebne informacje mozna pozyskiwa¢ od instytuciji
panstwowych powotanych do zbierania informacji. Serwis internetowy GUS zawiera nieprzebrane ilosci
danych o funkcjonowaniu gospodarki, instytucji, firm i organizacji. Bank Danych Lokalnych, ktory jest
najwiekszym w Polsce uporzgdkowanym zbiorem informacji o sytuacji spoteczno-gospodarczej,
demograficznej, spotecznej oraz stanie srodowiska, opisujagcym wojewddztwa, powiaty oraz gminy jako
podmioty systemu organizacji spotecznej i administracyjnej panstwa, a takze regiony i podregiony
stanowigce elementy nomenklatury jednostek terytorialnych. Jednakze w wielu przypadkach dane ze
zrédet zastanych sg niewystarczajace, zbyt powierzchowne, zbyt ogodlne lub nieaktualne, by na nich
poprzestac¢, dlatego zwykle potrzebne sg dziatania dla pozyskania danych pierwotnych.

Zrédta danych zastanych wykorzystywanych w ewaluacji LGD

e dane statystyczne

e dane urzedowe

e dane gromadzone na portalach spoteczno$ciowych

e dane zastane w Lokalnej Grupie Dziatania

e dane ankiet doradztwa i ankiet oceny szkolenia

e dane realizacji planu komunikacji

e dane z ankiet zadowolenia mieszkancéw, rozpoznawalnosci LGD i funkcjonowania LGD
systematycznie gromadzone przez biuro LGD

Badania ankietowe byty prowadzone technikag CAWI (Computer Assisted Web Interview). To badanie
ankietowe przeprowadzane w internecie. Opracowane narzedzie badawcze (kwestionariusz ankiety)
wprowadzane jest do komputera w formie umozliwiajgcej wypetnienie ankiety na stronie internetowej
uzytkownika. Badania tego typu sg stosunkowo tanie, nie wymagajg rowniez zaangazowania wielu
realizatorow. Wspotczesne narzedzia umozliwiajg tworzenie skomplikowanych i atrakcyjnych ankiet.
Mozna dopasowa¢ je w wymiarze graficznym i estetycznym. Dobdr proby jest mozliwy dwiema
metodami. Ankiete mozna wysta¢ pod okreslone adresy mailowe, co w pewnym stopniu jest
odpowiednikiem ankiety pocztowej wraz z jej zaletami i wadami. Innym sposobem jest zamieszczenie jej
na stronie internetowej lub jako ,wyskakujgce okienko”. Metoda ta uniemozliwia kontrole nad doborem
proby, ktéry jest faktycznie doborem przypadkowym, dodatkowo obarczonym btedem struktury
spotecznej i demograficznej uzytkownikéw Internetu.

W badaniach ewaluacyjnych zastosowano obydwie techniki w zaleznosci od badanych grup.

e Grupa nr 1: wnioskodawcy i beneficjenci.

Z tego wzgledu, ze dostepne sg dane kontaktowe do tych oséb mozliwe bylo wykorzystanie aplikaciji
wysytajacej unikalne linki do ankiety internetowej na zdefiniowane wczesniej adresy mailowe. W tym
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przypadku nie obliczano minimalnej liczebnosci proby, gdyz traktowano to badanie jako masowe,
z zatozeniem przebadania catej populacji. tgcznie przebadano 40 osob.

e Grupa nr 2: mieszkancy obszaru LSR.

Pozyskanie opinii reprezentatywnej grupy mieszkancow nie jest mozliwe w ramach zasobow, ktérymi
dysponuje Zleceniodawca, dlatego opracowano procedure zblizong do takiej, ktéra pozwoli na
identyfikacje podgladdw i opinii mieszkancéw poszczegolnych gmin wchodzacych w skiad Partnerstwa.
Linki do ankiet zostaty rozestane (przy wsparciu pracownikéw biura LGD) do gmin partnerskich z prosba
o wstawienie linku na strone internetowg gminy. Dzigki temu zabiegowi pozyskane zostaty dane
z poszczegolnych gmin odpowiadajgcych obszarowi LSR. kacznie przeprowadzono 164 ankiety.

Wywiady pogtebione (IDI i TDI)

To technika badan jakosciowych, w ktérej badacz prowadzi rozmowe z respondentem. Nie jest to jednak
zwykta rozmowa, ale opiera sig¢ ona na przygotowanym wczes$niej scenariuszu. Dokument ten nie musi
zawiera¢ konkretnych pytan, lecz wytyczne, jakie tematy rozmowy nalezy podja¢. Wywiad ma strukture
swobodng, mniejsze znaczenie ma kolejno$¢ zadawanych pytan a wieksze uzyskanie okreslonych
informacji. Tematy sg eksplorowane bardzo dogtebnie, prowadzacy wywiad dopytuje i stara sie
zrozumie¢, nie tylko fakty, ale motywy zachowania badanego. Zasadniczg role w badaniu odgrywajg
umiejetnosci i doswiadczenie osoby prowadzacej wywiad. Poniewaz wywiady pogtebione sg rozmowg
sam na sam z respondentem, prowadzacy musi zdoby¢ jego zaufanie, by uzyskaé czasami bardzo
osobiste informacje. Wywiady indywidualne stosuje sie gdy zachodzi potrzeba eksploracji pola
zainteresowan, przygotowania do konstruowania narzedzi jako$ciowych lub do interpretacji trudnych do
wyjasnienia wynikéw badan ilosciowych. Wywiady prowadzone byly metodg TDI (telefoniczny wywiad
pogtebiony) przede wszystkim ze wzgledu na oczekiwania respondentéw oraz krotki czas na realizacje
tego zadania.

Wywiady prowadzono z nastepujacymi osobami:

e 2 wywiady z cztonkami Rady

e 3 wywiady z wnioskodawcami realizujgcymi projekty

o 3 wywiady z wnioskodawcami, ktérych projekty nie sg realizowane
e Wywiad z dyrektorem Biura

e Wywiady z przedstawicielami gmin (po 1 z gminy)

Zogniskowany Wywiad Grupowy (FGI fokus)

Tym rézni sie od wywiadu indywidualnego, ze prowadzgcy badanie, nazywany moderatorem, przepytuje
jednoczesnie grupe kilku osdb. Zazwyczaj grupy fokusowe majg liczebnos¢ od 8 do 12 osoéb, lecz
w specyficznych przypadkach moze by¢ ich mniej lub wiecej. Wazng cecha grupy jest jej
homogenicznos¢ - powinno sie unika¢ zréznicowania grup ze wzgledu na pte¢, wiek, status spoteczny
czy roznice intelektualne. Wynika to z zasadniczego celu prowadzenia badan tg metodg, czyli
wewnetrznej dyskusji grupowej i interakcji w grupie. Dzigki tej metodzie mozna w tym samym czasie
zdoby¢ informacje od kilku osoéb, pogtebiajac jg dodatkowo o spostrzezenia dotyczace dyskus;ji
pomiedzy uczestnikami.

Wywiady tg metodg charakteryzujg sie wiekszym skomplikowaniem organizacyjnym. Wymagane jest
zebranie odpowiedniej grupy oséb w jednym miejscu o jednym czasie. Czegsto na spotkanie zaprasza
sie wiecej oséb i prowadzi sie selekcje tych, ktorzy lepiej pasujg do profilu grupy i dajg wiekszg rekojmie
udzielania informacji i wymiany zdan. Wywiady grupowe, z uwagi na dyskusje wielu oséb, muszg by¢
rejestrowane co umozliwia pozniejsze zidentyfikowanie, jak ksztattowata sie rozmowa, ktéra osoba
wypowiadata dane poglady i jak te poglady zmieniaty sie¢ w trakcie dyskusji. Zogniskowane wywiady
grupowe realizuje sie w specjalnych pomieszczeniach zwanych fokusowniami, ktére sg wyposazone
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w weneckie lustra umozliwiajgce zleceniodawcy obserwacje wywiadu. W miejscowosciach, gdzie nie ma
fokusowni stosuje sie technike wywiadéw naturalnych.

Wywiad prowadzono w grupie pracownikéw biura LGD, czionkéw Zarzadu, czionkéw Rady,
wnioskodawcow oraz cztonkéw Partnerstwa.

Zogniskowany wywiad grupowy (FGI) pozwala pozyskac¢ informacje w skumulowany sposoéb. Dodatkowo
wartos¢ pozyskanych informacji wzmocniona jest poprzez odpowiednie wykorzystanie procesow
grupowych. W wywiadach wzieto udziat 3 przedstawicieli sektora spotecznego.

W roku 2023 caty czas kontynuowano konsultacje spoteczne, dotyczgce nowej LSR i funkcjonowania w
nowej perspektywie. Najwiecej danych dostarczyta ankieta internetowa i tradycyjna. Pytania réznity sie
od tych zawartych w ankiecie ewaluacyjnej. Bogatsi o nowe dokumenty i zatozenia nowej perspektywy,
wzbogaceni o konsultacje z mieszkancami, wypracowaliSmy nowg ankiete, Stworzona zostata ona
w toku analizy i diagnozy obszaru LGD, wzbogacona o wynik warsztatéw z mieszkancami, jak réwniez
analize ewaluacji. Ankieta byta zawieszona na portalach internetowych wszystkich samorzadéw,
nalezgcych do obszaru LGD w okresie luty-marzec 2023. tacznie zebrano 315 wypetnionych ankiet
Ankieta dystrybuowana byta takze w wersji tradycyjnej — papierowej (w tej formie zebrano 51 sztuk).
Ankiete rozdystrypbuowano po wszystkich jednostkach podlegtych nalezgcych do samorzadow
wchodzacych w sktad LGD. Zostata rozestana takze po szkotach. Poinformowane zostaty lokalne
spotecznosci poprzez soltyséw, a takze organizacje spoteczne dziatajace na obszarze LGD, w tym OSP
i KGW. O ankiecie informowano na portalach spotecznos$ciowych réznych grup i oséb fizycznych. Miata
ona na celu zaprezentowanie stanowiska mieszkancow do kluczowych kwestii zwigzanych
z przygotowaniem LSR, w tym oceny warunkéw zycia i diagnozy probleméw, analizy SWOT, konstrukcji
celéw, przedsiewzieé juz z uwzglednieniem wytycznych programowych.

W dalszym etapie konsultacji wykorzystano metode delficka — nalezy ona do grupy metod
heurystycznych, w ktérych do podejmowania decyzji wykorzystuje sie wiedze, doswiadczenie i opinie
ekspertow z danej dziedziny. Po sformutowaniu probleméw przygotowano ankiete, ktdra zostata
rozestana do kilku osob z obszaru LGD, wytypowanych przez Biuro LGD jako osoby o najwigkszej
wiedzy eksperckiej z zakresu wdrazania strategii rozwoju. Po wypetnieniu ankiety wyniki byty
podsumowywane i wysytane z kolejng rundg pytan. Eksperci mogli pozna¢ inne odpowiedzi,
co umozliwiato refleksje nad wiasnymi odpowiedziami. Zaktadano, iz w przypadku pojawienia sie
skrajnych opinii, bedzie mozliwos¢ pytania eksperta o uzasadnienie i wyttumaczenie stanowiska.
W analizowanym przypadku nie byto jednak duzej rozbieznosci opinii, eksperci byli wzglednie zgodni
zaréwno co do diagnozy obszaru, jak i propozycji rozwigzania zdiagnozowanych probleméw.

Wsréd metod partycypacji zastosowano takze World Cafe — metode konwersacyjng, stuzgcg do
prowadzenia dialogu oraz poszukiwania kreatywnych pomystéw na rozwigzanie wybranych zagadnien
z udziatem spoteczenstwa. Spotkanie odbyto sie 24 marca 2023 roku Wielichowie. W$réd zebranych byl
przedstawiciele wszystkich 5 gmin, z kazdej gminy byli reprezentanci réznych sektoréw. Przed
zebranymi (26 uczestnikow), postawiono kilka kwestii do rozwigzania: cele, kryteria wyboru operacji,
wskazniki, obszary monitorowania, narzedzia komunikacji i poproszono o dyskusje. Grupe podzielono na
3 zespoly, ktérym przydzielono rozne zakresy probleméw. Nastepnie pracowano w podgrupach. Po 30
minutach nastgpowata zmiana stolikow — przy stolikach zostawali ,gospodarze” stolikdw, ktorzy krotko
naswietlali wyniki poprzedniej dyskusji nowej grupie i po 30 minutach dyskusji nastgepowata kolejna
zmiana. Na koncu kazdy ,gospodarz” krétko naswietlat efekty wszystkim zgromadzonym.

Ostatnim etapem bylo wylozenie strategii do oceny w internecie. Projekt LSR zostat zamieszczony na
stronie internetowej Stowarzyszenia wraz z formularzem stuzagcym do zgtaszania uwag. Kazdy
mieszkaniec miat szanse na zaprezentowanie swojej oceny implementowanych rozwigzan i propozyciji
zmian. Dokument nie tylko upubliczniony byt na stronie internetowej LGD, ale takze na stronach
wszystkich gmin wchodzacych w skiad LGD. Wzmianki o konsultacjach pojawiaty sie takze na
spotkaniach soteckich i KGW z informacjg gdzie mozna zapozna¢ sie z dokumentem — zaréwno
w formie elektronicznej jak i tradycyjnej - papierowej. Osoby niekorzystajace z internetu mogty wnosi¢
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uwagi réwniez poprzez poczte tradycyjng, badz osobiscie w biurze LGD. Podsumowanie zastosowanych
metod partycypacji zawarto w Tabeli 3.1.

Tabela 3.1 Partycypacyjne metody konsultacji wykorzystane na kazdym etapie tworzenia LSR

Etap tworzenia LSR Zastosowana metoda

Warsztaty, ankieta tradycyjna i internetowa,

Diagnoza i analiza SWOT metoda delficka, wytozenie w internecie

Okreslenie celow i wskaznikéw w odniesieniu Warsztaty, ankieta tradycyjna i internetowa,
do opracowania LSR i opracowania Planu metoda delficka, World Cafe,
Dziatania wytozenie w internecie
Opracowanie zasad wyboru operacji i ustalenie Metoda delficka, Worled Cafe,
kryteriow wyboru wytozenie w internecie

World Cafe, metoda delficka,
wytozenie w internecie
Przygotowanie Planu Komunikacji w World Cafe, metoda delficka,
odniesieniu do realizacji LSR wytozenie w internecie

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Opracowanie zasad monitoringu i ewaluacji

Miejscem partycypacji LSR byt réwniez punkt konsultacyjny w biurze LGD - miejsce, w ktérym
potencjalni beneficjenci strategii mogli zapozna¢ sie z materiatami informacyjnymi, ztozy¢ swoje opinie
i uwagi, przedyskutowa¢ z osobami odpowiedzialnymi za budowe strategii interesujace ich kwestie, czy
wypetnic¢ ankiete.

Kazda faza partycypacji spotecznej przyniosta zaktadane efekty. Warsztaty w kazdej gminie wraz
z wynikami diagnozy i analizy statystycznej staly sie podstawg do sformutowania pytan badawczych,
propozycji celéw, przedsiewzieé¢, wskaznikéw, narzedzi komunikacji i obszaréw monitoringu. Ankieta
byta narzedziem waloryzacji wszystkich tych aspektéw, dzigki czemu mozliwe byto wybranie rozwigzan
optymalnych z punktu widzenia intereséw spotecznosci lokalnej. Eksperci, dzieki metodzie delfickiej,
mogli nada¢ propozycjom zgtoszonym przez spotecznos¢ lokalng walor realizmu. Wszystkie aspekty
byly ,szlifowane” i doprecyzowywane podczas World Cafe, a nastepnie cato$¢ strategii przeszia
weryfikacje dzieki zamieszczeniu w internecie. Dzigki szerokiemu odzewowi spotecznosci lokalnej
mozliwe byto przyjecie przez Walne Zebranie LGD dokumentu, ktdéry ma szerokg akceptacje spoteczna.

3.2. Wyniki przeprowadzonej analizy wnioskéw z konsultacji

Najwiecej informacji przyniosta ankieta, z uwagi na jej obszerno$¢. Wyniki z ankiet niemalze w catosci
potwierdzaty sie z wynikami konsultacji bezposrednich w formie warsztatéw. Co cieszy ilosé
respondentéw z poszczegdlnych gmin, byta zblizona, wiec odzew spoteczenstwa pochodzit z catego
obszaru LSR.
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Wykres 3.2 - Procentowe roztozenie respondentéw na poszczegdlne gminy obszaru

Wielichowo
Rakoniewice
Kamieniec
Grodzisk Wlkp.

Granowo

0,00%

5,00%

10,00%

15,00%

20,00%

25,00%

30,00%

Zrédlo: Opracowanie wiasne
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Wiekszo$¢ mieszkancow obszaru jest zadowolona z tego gdzie mieszka. Ponizszy wykres przedstawia

odpowiedz na pytanie: Czy jest Pan/Pai zadowolona z tego, ze mieszka w swojej gminie?

W Zdecydowanie tak
M Raczej tak
# Raczej nie

M Zdecydowanie nie

Wykres 3.3 — Odp. na pytanie czy jest Pan/Pai zadowolona z tego, ze mieszka w swojej gminie?

Zrédfo: Opracowanie wiasne

Respondentéw zapytano takze jak oceniajg jako$¢ zycia i jego poszczegdlne aspekty. Odpowiedzi

przedstawia ponizszy wykres.
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Wykres 3.4 Odp. na pytanie: Jaka jest Pani/Pana ocena warunkéw zycia w Gminie?

mbardzodobra mdobra mprzecietna mzia mbardzo zia

Placowki ustugowe — dostepnosc ohiektow
Placowki handlowe — dostepnosc obiektow

Gastronomia — dostgpnosc obiektow

Sciezki rowerowe - zageszczenie sieci...
Dostgpnosc do infrastruktury turystycznej...
Dostepnosc do infrastruktury...
Réznorodnosé i jakosc oferty zajec...
Réznorodnosci jakosc ustug kulturyi...

Stan srodowiska naturalnego

Obstuga administracyjna w Urzedzie...

Bezpieczenstwo publiczne w Gminie

Staninfrastruktury okotedrogowej (chodniki, ...

Standrog i komunikacji lokalnej

Dostepnosc infrastruktury teleinformatycznej...

Dostepnosc infrastruktury kanalizacji...

Wodociggi - jakos¢ wody
Warunki mieszkaniowe
Specjalistyczna opieka zdrowotna
Podstawowa opieka zdrowotna
Pomoc spoteczna

Szkoty podstawowe — dostepnosc i jakosc...

Przedszkola — dostepnosc i standard...

Poziom rozwoju gospodarczego Gminy
Mozliwosc znalezienia pracy na terenie Gminy

T T T T T
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Zrédfo:

Opracowanie wtasne
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Zdecydowanie najgorzej mieszkancy oceniajg zaréwno podstawowg jak i specjalistyczng opieke
zdrowotna, a takze mozliwo$é znalezienia pracy na terenie gminy. Jako kolejny staby punkt klasuje
sie dostep do infrastruktury turystycznej, a takze oferta zaje¢ rekreacyjnych, sportowych i ustug
kulturalnych, chociaz samo pofozenie i walory krajobrazowe mieszkancy oceniajg wysoko,
co pokazuje kolejny wykres, w ktérym respondenci dokonali mini swota swoich gmin. Tu po raz
kolejny jako staba strona uwidacznia sie oferta kulturalno-rekreacyjna, a takze turystyczna.
Respondenci za niewystarczajgcg uwazajg takze promocje regionu. Jako stabos$é wskazano réowniez
aktywnos$¢ organizacji pozarzadowych i wiezi spoteczne. To pokrywa sie z wynikami analiz Monitora
Rozwoju Lokalnego, gdzie obszar nr 7 ,Zasoby instytucjonalne, integracja i kapitat spoteczny poza
Wielichowem w kazdej z gmin ma wartos$ci znacznie ponizej $redniej, a w gminie Rakoniewice wrecz
przybiera warto$ci ujemne.
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Wykres 3.5 Odp. na pytanie: Prosze ocenic silne/stabe strony obszaru Lokalnej Grupy Dziatania

26

m bardzo silna strona msilnastrona

Aktywnosc organizacji pozarzgdowych
Produkty lokalne

Promocja regionu

Oferta kulturalno-rekreacyjna

Oferta turystyczna

Kultura regionalna (tradycja, obrzedowosc)

Szkoty ponadpodstawowe

Edukacja wczesnoszkolna i przedszkolna
Rolnictwo

Rynek pracy

Przedsiebiorczos¢ mieszkancéw
Zabytkio znaczeniu lokalnym

Walory krajobrazowe

Korzystne potozenie

Wiezi spoteczne mieszkaricow (integracja...

Stan srodowiska (czystosc powietrza, ...

Edukacja szczebla podstawowego (szkoty...

m neutralna strona mstaba strona

m bardzo staba strona

Zrédio: Opracowanie wiasne

Niestety wiekszo$¢ mieszkancow obszaru bardzo stabo lub wrecz w ogéle nie angazuje sie w zycie

spoteczne, co przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 3.6 Odp. na pytanie: Czy angazuje sie Pan/Pani w Zycie spoteczne?

m Tak, bardzo aktywnie
B Sporadycznie

H Nie, nie angaiuje si¢ spolecznie

Zrédio: Opracowanie wiasne
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Mieszkancéw zapytano takze co jest powodem nieuczestniczenia w wydarzeniach organizowanych na
terenie LGD. Poza brakiem czasu, jako drugi z czynnikéw wskazano brak informacji lub stabg promocje
wydarzenia.

Wykres 3.. Odp. na pytanie: Co dla Pani/Pana jest barierg, aby w petni uczestniczy¢ w wydarzeniach na terenie
obszaru Lokalnej Grupy Dziatania?

Inne, jakie?
Nie dostrzegam barier, chetnie uczestnicze w...

Stabe pofgczenie komunikacyjne

Brak pieniedzy

Brak czasu wolnego

Brak potrzeby uczestnictwa w zyciu spofecznym
Niedostosowanie oferty kulturalnej, sportowey, ...
Niedostosowanie oferty kulturalnej, sportowej,...

Niechec do podejmowania aktywnosci

Brak informacji lub staba promocja...

Zrédfo: Opracowanie wiasne

Poprosilismy naszych respondentéw o wskazanie kogo uwazajg za grupe defaworyzowang i okreslenie
stopnia wykluczenia. Pytanie sugerowato kilka grup: osoby 60+, osoby miode do 25 roku zycia,
niepetnosprawni, migranci, osoby bezrobotne, podopieczni OPS, rodzice samotnie wychowujacy dzieci,
kobiety z dzieémi do lat 3. Pytanie dawato takze mozliwo$¢ zaznaczenia odpowiedzi ,inne” i wskazania
konkretnej grupy. Zdecydowanie najwiecej os6b wskazywato jako grupe defaworyzowang osoby
niepetnosprawne. W odpowiedziach otwartych dodatkowo pojawiaty sie czesto uszczegodtowienia oséb
chorujgcych na choroby rzadkie. Jako kolejnych wykluczonych wskazano osoby starsze. Nieco mniej
wskazan w ankiecie uzyskaty osoby mtode, jednak przy okazji bezposrednich spotkan uznano, ze ich
start w doroste zycie mimo teoretycznie lepszych warunkéw bytowych od poprzednich pokolen, jest
obarczony wieloma zagrozeniami i wcale niemniej tatwy. Mtodzi ludzie nawet nie zdajg sobie sprawy
z tego jak bardzo sami sie wykluczajg z zycia spotecznego, pograzajgc w wirtualnym $wiecie i zatracajgc
w technologii, ktéra miata poméc, a nierzadko robi z nich niewolnikéw. Zauwazono, ze coraz wiecej
zataman nerwowych, a nawet préb samobdjczych jest udziatem ludzi mtodych i pod tym katem mozna
uzna¢ ich za grupe wymagajacg szczegdlnego wsparcia, zwlaszcza w kontekscie wigczenia
spotecznego. Jako inne wskazano takze kobiety, w szczegdlnosci te wychowujgce dzieci, gdyz
w poréwnaniu do mezczyzn stanowig grupe defaworyzowana na rynku pracy. Tezy te potwierdzity
réwniez spotkania bezposrednie.

Ankieta zawierata réwniez proponowane zakresy tematyczne (podzielone na 3 bloki zgodnie z trzema
programami, z ktérych finansowana bedzie nowa perspektywa Leader). Mieszkancy mieli wskaza¢
maksimum po 3 dziatania, ktére ich zdaniem wymagajg najpilniejszego wsparcia. Odpowiedzi nieco
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réznity sie w zaleznosci od wieku ankietowanych. Wyniki w trzech zakresach (z podziatem na
3 programy i 3 grupy respondentéw) przedstawiajg trzy ponizsze wykresy.

Wykres 3.8 — Zakresy wskazywane przez respondentéw

Udostepnienie atrakgji turystycznych,

kulturowychi przyrodniczych dla turystéw, w tym

o0séb niepetnosprawnych (podjazdy, windy,

tablice informacyjne w alfabecie Braille’a,
systemy diwiekowe, itp.)

Dziatania stuzgce do zachowania i odnowy
atrakcji przyrodniczych

QOchrona bioréznorodnosci, sciezki ekologiczne,
itp.

Dziatania z obszaru matej rewitalizacji oraz
zachowania kultury materialnej i niematerialnej

wsi: nadanie nowych funkcji budynkom, placom 60+
lub innym miejscom, przebudowa i adaptacja
zdegradowanych budynkéw m18-25
mogdlne

Przydomowe oczyszczalnie Sciekow

Mata retencja (np. zbieranie deszczéwki)

Efektywnosc energetyczna: odnawialne Zrodta
energii dla sektora publicznego i prywatnego, np.
oswietlenie uliczne, przystanki, fotowoltaika,
pompy ciepfa, termomodernizacja

0,009%.0,0020,00%0,00%0,00%0,00%0,0070,0080,00%0,00%

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Wykres 3.9 — Zakresy wskazywane przez respondentéw

Szkolenie organizacji pozarzadowych swiadczacych
ustugi w interesie ogolnym, np. organizacje
harcerskie, Kota Gospodyri Wiejskich Ludowe Kluby
Sportowe

Doskonalenie zawodowe miodziezy i dorostych -
aktywizacja zawodowa, w tym realizacja stazy
zawodowych i praktyk w podmiotach gospodarczych,
organach administracyjnychiinnych

Dziatania edukacyjne w zakresie kompetencji
cyfrowych mieszkancow wsi

Dziatania edukacyjne w zakresie ekologii,
dziedzictwa regionalnego, zdrowia, profilaktyki
uzaleznien, orientacji zawodowej, nauki (w tym

jezykéw obcych)
Wosparcie funkcjonowania oraz tworzenia klubow
mtodziezowych, Swietlic srodowiskowych, swietlic
miodziezowych, w tym organizujacych zajecia

socjoterapeutyczne, itp. me0+
. . . . . m18-25
Tworzenie i funkcjonowanie Klubow Seniora,
Dziennych Doméw Seniora oraz Uniwersytetow Il Wogodlne

wieku, itp.

Ustugi opiekuricze dla dzieci do lat 3, klub malucha i
zlobki

Specjalistyczne ustugi dla oséb z
niepetnosprawnosciami tj. ustugi asystenckie,
opieka wytchnieniowa (dziatania odcigzajgce statych
opiekunow)

Tworzenie gospodarstw opiekuriczych,
tj.wykorzystanie potencjatu gospodarstwa rolnego
do prowadzenia réznego rodzaju terapii

Ustugi opiekuricze dla samotnych, w podesztym
wieku, chorych (Swiadczone w siedzibie instytucji, w
miejscu zamieszkania, opieka sgsiedzka)

0,00% 10,00%20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

Zrédfo: Opracowanie wtasne
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Wykres 3.10 — Zakresy wskazywane przez respondentéw

Dziatania w zakresie edukacji ekologicznej

Remonty obiektéw zabytkowych, doposazenie
jednostek dziatajgcych w sferze kultury

Kapitat spoteczny na obszarach wiejskich (np.
imprezy lokalne, kulturalne, sportowe, cykle
spotkar, szkoleri, wydawnictwa dotyczace...
Mata infrastruktura turystycznai rekreacyjna, np.
stacje dla rowerdw, sciezki tematyczne, wieze
widokowe, mini golf i inne (budowa oraz rozwaj)

Organizacja wystaw, festiwali, jarmarkdw i innych
wydarzen w zakresie dziedzictwa kulturowego

regionu 60+
Wspieranie tworzenia produktow turystycznych, w
. . m18-25
tym punkty informacji turystycznej, lokalny portal
internetowy, tablice informacyjnei inne )
mogdlne

Promocja lokalnych produktow i producentéow

Wyznaczanie szlakow turystycznych

Budowa i przebudowa sciezek rowerowych

Promocja przedsigbiorczosci, ustugi dla mikroi
matych przedsiebiorcow (np. wsparcie szkoleniowe,
wymiana know-how, konferencje tematyczne, itp.)

0,00% 20,00% 40,00% 60,00%

Zrédio: Opracowanie wiasne

Analizujgc odpowiedzi z podziatem na wiek respondentéow, widaé pewne rdéznice. Ludzie miodzi
zdecydowanie najwyzej ocenili wszelkiego rodzaju dziatania proekologiczne i to zarbwno w wymiarze
edukacyjnym jak i infrastrukturalnym. Az 80% ludzi mtodych do 25 roku zycia uwaza, ze nowa LSR
powinna skupia¢ sie na dofinansowywaniu OZE. Bardzo wysoko ocenili takze dziatania z zakresu
kapitatu spotecznego, w tym edukacji ekologicznej, ale i zaje¢ pozalekcyjnych. Kolejnym waznym
elementem dla mtodych jest dofinansowanie infrastruktury turystycznej i matej architektury. Co cieszy,
mtodzi zauwazyli réwniez potrzebe tworzenia miejsc dla 0sdb starszych. Zadna z mtodych oséb za to nie
widzi potrzeby inwestowania np. w zbieranie deszczéwki. Osoby starsze natomiast najwyzej ocenili
dziatania skierowane witasnie do nich, jednak nie wszystkie. Wysoko ocenili ustugi opiekuncze
funkcjonowanie klubéw seniora i tym podobnych dziennych placéwek, jednak niewiele procent wskazato
na potrzebe tworzenia gospodarstw opiekunczych. Mieszkancy uczestniczacy w spotkaniach
bezposrednich mieli bardzo podobne odczucia co ankietowani. Dodatkowo na ostatnim z warsztatow,
ktore odbyto sie w Wielichowie, dopytaliSmy jaki rodzaj ustug (w ramach przedsigbiorczosci) ich
zdaniem LGD powinna wesprze¢. Zdecydowanie najczesciej pojawiaty sie odpowiedzi dotyczace
szeroko rozumianych ustug medycznych i opiekunczych. Jest to tozsame z wynikami réwniez ankiet,
ktore wskazujg na deficyty w tych dwdch obszarach i oceniane byty przez respondentéw bardzo stabo.
Najtrudniej mieszkancom byto skonstruowac cele LSR. Rozpietos¢ problemoéw, na ktére wskazywali byta
bardzo duza, a pracujgcym grupom kiopot sprawito doprecyzowanie i zawezenie do 3 szczegdtowych
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celdw LSR. Poszczegdlne grupy mialy rézne wizje na czym LSR powinna skupi¢ sie w szczegolnosci.
Wspdlnie wypracowano jeden cel, ktéry stanowi swoisty konsensus wszystkich partycypujgcych
w tworzeniu dokumentu.

3.3. Planowane dziatania informacyjno-mobilizacyjne

Na etapie wdrazania strategii kluczowa rola przypada organom LGD, w zakresie realizacji Planu
Komunikacji, jak réwniez monitorowania strategii. Przewiduje sie ankiety internetowe, spotkania
i warsztaty z ekspertami, spotkania z mieszkancami, warsztaty i szkolenia dla beneficjentow. Kazde
z tych dziatan stwarza mozliwosci wprowadzania zmian w zakresie wdrazania strategii.

LSR ma by¢ dokumentem odpowiadajgcym na potrzeby lokalnej spotecznosci, dokumentem ,zywym”
ewoluujgcym wraz ze spoteczenstwem, dokumentem nadgzajgcym za zmieniajgca sie rzeczywistoscig
i wyzwaniami wspéiczesnego Swiata. LGD Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej Leader wykorzystujac
doswiadczenia z lat poprzednich, w tym ewaluacje wie, ze aby dotrze¢ do mozliwie szerokiej grupy
spotecznej trzeba siegaé po ré6zne metody komunikacji.

O inicjatywach Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej Leader mieszkancy gmin
dowiadujg sie gtéwnie z bezposrednich kontaktéw z pracownikami biura (88%), z oficjalnej strony
internetowej (60%). Potowa ankietowanych o dziataniach LGD dowiaduje sie tez z bezposrednich
kontaktéw z wtadzami LGD. Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej Leader w celu
ciggtego podnoszenia wiedzy i kompetencji cztonkéw organu decyzyjnego oraz pracownikéw biura LGD
organizowata i nadal zamierza organizowa¢ szkolenia w zaleznosci od biezacych potrzeb.
W ramach dziatann komunikacyjnych, stale od 2016 roku, prowadzona jest kampania informacyjno —
promocyjna LSR. Na stronie internetowej LGD umieszczane sg aktualne komunikaty (w 2021 roku na
strone internetowg LGD weszto niemal 18 tysiecy osob), LGD korzystato i nadal zamierza korzysta¢
z lokalnych medidw, a takze réznego rodzaju spotkan informacyjnych. Spotkania takie odbywaty sie
i nadal bedg przed kazdym konkursem. Oprécz tego dla potencjalnych beneficjentéw organizowane sa
i bedg szkolenia, prowadzone doradztwo, drukowane materiaty informacyjne. Wydrukowane ulotki
dystrybuowane bedg w jednostkach samorzgdu terytorialnego wchodzgcych w sktad LGD i na roznego
rodzaju imprezach organizowanych przez LGD, jak réwniez przez beneficjentow. LGD nie zapomina
0 osobach, dla ktérych nowoczesne technologie nie sg podstawowym zrédtem informaciji. Dlatego tez
zamierza zamieszcza¢ ogloszenia na tablicach informacyjnych w sofectwach, a takze na tablicach
parafialnych. Rozsyta¢ bedzie réwniez komunikaty pocztg elektroniczng. Stowarzyszenie rzetelnie
podchodzi do monitoringu i ewaluacji prowadzonych dziatan. Raz w roku prowadzone bedzie badanie
satysfakcji grup defaworyzowanych. Do tej pory z badan wynika, ze ponad 90% respondentow jest
zadowolonych z realizacji Planu Komunikacji. LGD Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej Leader zamierza
wspierac te dziatania, ktére do tej pory cieszyty sie zainteresowaniem, ale tez na biezgco odpowiadac¢ na
gtos niezadowolonych i wstuchiwac¢ sie w ich propozycje zmian, nawet jesli jest to grupa mniejszosciowa.
Stowarzyszenie zdaje sobie sprawe z tego, ze zawsze mozna co$ poprawi¢. LGD nie chce dziata¢
w odosobnieniu do mieszkancéw, a prowadzi¢ z nimi realne partnerstwo na mozliwie szerokim poziomie,
zmierzajgc do efektywnej komunikacji, dzielenia sie wszystkich zaangazowanych podmiotéw, wiedzg
doswiadczeniem, a takze zasobami.

Bardzo istotnym elementem dziatan informacyjno-mobilizacyjnych jest i bedzie punkt konsultacyjny
w biurze LGD - miejsce, w ktorym mieszkancy obszaru moga uzyska¢ pomoc w réznych kwestiach:
informacje odnosnie naboréw, pomoc w pisaniu wniosku i jego rozliczenia. To miejsce dzielenia sig
uwagami i spostrzezeniami, gdzie do dyspozycji mieszkancéw sg zawsze gotowi do pomocy pracownicy
biura.
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3.4. Uwzglednienie wytycznych i celéw Unii Europejskiej i ONZ

Przy tworzeniu LSR przestrzegano zasad horyzontalnych okreslonych w art. 3 Traktatu o Unii
Europejskiej (TUE) oraz w art. 10 TFUE, w tym zasad pomocniczos$ci i proporcjonalnosci okreslonych
w art. 5 TUE, z uwzglednieniem Karty praw podstawowych Unii Europejskiej. Przygotowany dokument
uwzglednia takze obowigzki okreslone w Konwencji Organizacji Narodéw Zjednoczonych o prawach
dziecka i Konwencji Organizacji Narodéw Zjednoczonych o prawach oséb niepetnosprawnych. LSR
ktadzie nacisk na potrzeby oséb niepetnosprawnych, a projekty wspéifinansowane ze $rodkéw LGD
muszg zapewnia¢ dostepnos¢é osobom niepetnosprawnym, zgodnie z art. 9 Konwencji ONZ o prawach
0s6b niepetnosprawnych oraz z przepisami prawa Unii harmonizujgcymi wymogi dostepnosci produktow
i ustug. W tym kontekscie wspierane dziatania bedg wdrazane w sposob promujacy przejscie od opieki
instytucjonalnej do opieki rodzinnej i srodowiskowej. LSR dgzy do wyeliminowania nieréwnosci i do
promowania réwnosci kobiet i mezczyzn oraz do uwzgledniania perspektywy pici, a takze do zwalczania
dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, rasg, pochodzenie etniczne, religie, s$wiatopoglad, wiek
niepetnosprawnos¢ lub orientacje seksualna. Projekty przewidziane do realizacji w LSR w zaden sposdéb
nie bedg wspiera¢ dziatan przyczyniajacych sie do jakichkolwiek form segregacji lub wykluczenia,
a w przypadku finansowania infrastruktury bedg zapewnia¢é dostepnos¢ dla oséb
z niepetnosprawnosciami. Cel bedzie osiggany w ramach zréwnowazonego rozwoju oraz zgodnie
z promowanym przez Unie celem polegajgcym na zachowaniu, ochronie i poprawie jakosci srodowiska,
w mysl art. 11 i art. 191 ust. 1TFUE, z uwzglednieniem zasady ,nhie czyn powaznych szkéd”, celéw ONZ
dotyczacych zréwnowazonego rozwoju i porozumienia paryskiego, przyjetego na mocy Ramowej
Konwencji Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu. Cel LSR realizowany bedzie z myslg
0 zapewnieniu odpowiedniego wsparcia obszarom i spoteczno$ciom bedgcym w niekorzystnej sytuacji.
Karty oceny wnioskéw zostaty tak skonstruowane, zeby nie tylko nie dyskryminowaé, ale realnie z tg
dyskryminacjg walczy¢, poprzez promowanie takich projektéw, ktére przyczynig sie do wsparcia grup
defaworyzowanych.
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IV ANALIZA POTRZEB | POTENCJALU LSR
4.1. Okreslenie grup istotnych z punktu widzenia realizacji LSR

Lokalna Strategia Rozwoju skierowana jest do mieszkancéw obszaru powiatu grodziskiego. Populacje te
mozna podzieli¢ na kilka grup, istotnych z punktu widzenia realizacji LSR:
2. Beneficjenci (faktyczni i potencjalni) - to podmioty bezposrednio zaangazowane w proces realizacji
LSR i zaangazowane w proces monitoringu i ewaluacji zmian.
3. Uczestnicy operacji (faktyczni i potencjalni) — podmioty aktywnie uczestniczace w operacjach,
kwalifikujgce sie do wsparcia, przewidziane w kryteriach dopuszczajgcych do udziatu
w operacjach.
4. Odbiorcy rezultatéw — szeroko rozumiane grupy, ktére korzysta¢ bedg w sposéb bezposredni lub
posredni z efektdw operacji, a wiec mieszkancy, przedsiebiorcy, organizacje pozarzgdowe,
koscioty i zwigzki wyznaniowe, turysci, przyjezdni, etc.

Najwazniejszym odbiorcg wszystkich dziatan LGD sg jej mieszkancy — cata spotecznosé. W catym
procesie tworzenia i p6zniej wdrazania LSR, Stowarzyszenie planuje obja¢ dziataniem jak najszersza
grupe mieszkancow. Poniewaz mozliwosci finansowe sg ograniczone, w wyniku diagnozy, analizy
SWOT i konsultacji spotecznych przeprowadzonych w sposéb uspoteczniony, kryteria wyboru operaciji
zostaty sformutowane tak, aby wybrane operacje jak najlepiej realizowaty cel LSR. Tym samym
ograniczony zostaje krag odbiorcéw i wspétuczestnikow dziatan w ramach LSR. Jednak w catosci
procesu wdrazania podmiotem sg mieszkancy i poprawa ich jakosci zycia. W wyniku przeprowadzonych
badan, sytuacja kobiet wydaje sie problemem, ktéremu LGD w swojej dziatalno$ci powinno poswigci¢
nieco wiecej uwagi. Kobiety sg grupa, ktéra ma wieksze problemy na rynku pracy, sa mniej widoczne
w zyciu publicznym, a jednoczes$nie duzo chetniej angazujg sie w dziatalno$¢ spoteczng. Ta grupa
wymaga wsparcia niezaleznie od wieku. Kobiety sa opiekunkami dla matych dzieci, jak
i niesamodzielnych dorostych cztonkéw rodzin; ze wzgledu na obowigzki opiekuncze nie podejmuja
pracy wymagajacej dtugotrwatych dojazdéw, czy pracy na zmiany. Sie¢ komunikacji drogowej na terenie
powiatu grodziskiego jest dobra, natomiast brak jest wystarczajgcej komunikacji publicznej, co
powoduje, iz w rodzinach, gdzie do pracy samochodem dojezdza mezczyzna, kobieta jest wykluczana
z zycia zawodowego i spotecznego. Réwniez w wieku senioralnym to kobiety w wigkszym stopniu
angazujg sie w pomoc dzieciom i zastepujag rodzicéw lub placéwki opiekuncze w opiece nad wnukami.
Stad kobiety sg w naszej LSR grupa defaworyzowana, nie tylko w kontekscie dostepu do rynku pracy.
W tym znaczeniu to wtasnie kobiety przedsiebiorcze z naszego terenu bedg istota grupg z punktu
widzenia realizacji LSR. Chcemy, aby Panie, ktore odniosty sukces staty sie inspiracjg dla pozostatych
Pan, bedziemy tworzy¢ kanaty przekazywania doswiadczen, wspiera¢ kobiety, ktdre planujg rozwija¢ sie.
Chcemy niwelowa¢ réznice w dostepie do rynku pracy i zycia spotecznego miedzy kobietami
i mezczyznami na obszarach wiejskich. Kolejng grupg istotng z punktu widzenia realizacji LSR sg osoby
zwigzane z administracjg samorzadowg i wiladzami lokalnymi. Jest to grupa istotha z punktu
posiadanych kompetencji i zasobéw. Samorzad gminny prowadzi inwestycje w infrastrukture, co jest
przedmiotem zainteresowania wszystkich mieszkancéw, prowadzi polityke spofteczna, edukacyjna
i kulturalng na terenie poszczegélnych gmin. W zatozeniach LSR bedzie realizowata przedsiewziecia
zwigzane z niekomercyjng infrastrukturg rekreacyjng i kulturalng. Tego typu inwestycje, ze wzgledu na
wysokos$¢ kosztéw operacji, sg w ograniczonym stopniu mozliwe do realizacji przez inne podmioty,
np. organizacje pozarzadowe, a wyniki badan i konsultacji wskazujg, iz mieszkancy oczekujg
finansowania przez LGD takich dziatan. Rowniez Srodowisko zwigzane 2z organizacjami
pozarzadowymi jest wazng grupa zwigzang z realizacjg LSR. Stowarzyszenia bedg giéwnym motorem
przedsiewzie¢ w ramach projektéw, skupiajgcych ludzi aktywnych, nastawionych na dziatanie
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w konkretnym celu, co pomoze wdraza¢ i promowac cel LSR. Kolejna wazna grupa z punktu widzenia
wdrazania LSR to Softysi. Sg oni dla mieszkancow przedtuzeniem witadzy samorzadowej, osobami
zaufania spotecznego, zrédtem wiedzy i animatorami integracji mieszkancéw. Wspoétpraca z sottysami
jest podstawg skutecznego przekazywania informacji na temat naszych dziatan, a dla LGD zrédiem
danych na temat oczekiwan spotecznosci lokalnych. Choé¢ sotectwo z racji braku osobowosci prawne;j
nie moze by¢ bezposrednim realizatorem zadan, to z pewnoscig bedzie uczestnikiem wielu
przedsiewzie¢ zwigzanych z animacjg spoteczng i integracjg. Wokét sotectw i Swietlic wiejskich skupia
sie najczesciej aktywnos$¢ spotecznosci lokalnej w tym grup nieformalnych.

Wsrdd beneficjentéw (faktycznych i potencjalnych) wyrézniono w szczegolnosci:
b) LGDijejorgany,
c) Mieszkancow, wsréd nich kobiety jako grupa defaworyzowana
d) Przedsiebiorstwa
e) Organizacje pozarzagdowe,
f)  Koscioly i zwigzki wyznaniowe,
g) Jednostki samorzadu terytorialnego i podlegte im jednostki,
h) Turystéw i przyjezdnych,
i) Mtodziez (grupa defaworyzowana),
j) Osoby starsze (po 60 roku zycia - grupa defaworyzowana),
k) Niepetnosprawnych (grupa defaworyzowana),

4.2. Charakterystyka gospodarki

Powiat grodziski nalezy do powiatow o przewadze funkcji rolniczej. Najwiecej gospodarstw
indywidualnych posiada powierzchnie do 5-10 ha. Srednia powierzchnia gospodarstwa to 9,1 ha.
Gospodarstwa wielkoobszarowe zajmujg zaledwie 0,5%. Warunki przyrodniczo - klimatyczne sprzyjaja
produkcji rolnej, wskaznik waloryzacji przestrzeni produkcyjnej jest wyzszy od wskaznika dla catego
wojewodztwa. Oprocz zasiewu zboza rozwija sie uprawa pieczarek, szparagéw, truskawek i brzoskwin.
Prowadzona jest uprawa chmielu, wikliny, ziemniakéw a takze hodowla trzody, bydta, drobiu, zwierzat
futerkowych.

Na obszarze LGD nie ma przemystu ciezkiego. Wigkszo$¢ firm na terenie LGD nalezy do sektora
matych i srednich przedsigbiorstw, czyli zatrudniajgcych do 250 oséb.

Giéwnym centrum dziatalnosci gospodarczej jest miasto Grodzisk Wielkopolski, gdzie zaobserwowac
mozna wigksze zageszczenie zakladow przemystowych. W pozostatych gminach w wigkszosci pojawiajg
sie zaktady $redniej wielkosci. Na terenie powiatu znajduje sie jeden zaktad duzego ryzyka -
Odazotownia Grodzisk w miejscowosci Snowidowo oraz jeden zakiad zwiekszonego ryzyka -—
Autobutlegaz Szczygiet SJ Rakoniewice.

Jesli chodzi o liczbe podmiotéw gospodarki narodowej, mamy do czynienia z tendencjg wzrostows,
Srednio dla gmin o 15% w poréwnaniu z rokiem 2015. Jest to zjawisko podobne do tego na skale
wojewoddzkg, gdzie w ciggu ostatnich lat liczba pomiotéw gospodarki narodowej wrosta o 16%.
W 2020 roku na terenie LGD byto $rednio 1109 takich podmiotéw w kazdej z gmin.
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Tabela 4.1 Podmioty gospodarki narodowej ogétem

Nazwa gminy/

wojewddztwo Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020
WIELKOPOLSKIE 409865 414798 422094 429658 446215 461225
Granowo 398 417 429 434 457 470
Grodzisk

Wielkopolski 2165 2198 2238 2284 2347 2415
Kamieniec 451 444 458 488 517 530
Rakoniewice 1302 1327 1351 1414 1443 1500
Wielichowo 539 565 570 593 618 630
Srednia dla gmin

LGD 971 990,2 1009,2 1042,6 1076,4 1109

Zrédfo: GUS, Bank Danych Lokalnych

Na terenie dziatania LGD Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej Leader obserwujemy zwigkszanie sie liczby
podmiotéw wpisanych do systemu REGON. W roku 2020 byto ich 994 $rednio w kazdej z gmin, co
stanowi wzrost o 15% wzgledem roku 2015. Najwigecej podmiotéw wpisanych do REGON przybyto
w gminie Rakoniewice (150).

Tabela 4.2 Podmioty wpisane do REGON na 10 tys. ludno$ci

Nazwa gminy/

wojewddztwo Rok 2015 |Rok 2016 |Rok 2017 |Rok 2018 |Rok 2019 |Rok 2020
WIELKOPOLSKIE 1179 1191 1210 1230 1275 1319
Granowo 787 826 841 846 902 924
Grodzisk

Wielkopolski 1103 1113 1123 1142 1170 1202
Kamieniec 675 663 685 729 775 800
Rakoniewice 987 1012 1027 1066 1095 1137
Wielichowo 786 829 834 862 894 908
Srednia dla gmin

LGD 867,6 888,6 902 929 967,2 994,2

Zrédfo: GUS, Bank Danych Lokalnych

Analizujgc gospodarke pod katem sektora turystyki wida¢, ze w tej materii jest wiele do zrobienia. Pewna
baza istnieje, ale nie jest w peini wykorzystywana. Wskaznik wykorzystania istniejgcych miejsc
noclegowych ksztattuje sie na poziomie 16,3, podczas gdy Srednia wojewodztwa wielkopolskiego to
20,4. Wskaznik ten oblicza sig¢ dzielgc ogolng liczbe udzielonych noclegéw przez ilos¢ wszystkich
oferowanych miejsc noclegowych w poszczegdlnych dniach miesigca, w ciggu ktorych byty one
faktycznie udostepnione.

Wykres 4.3 Wskaznik wykorzystania miejsc noclegowych

powiat grodziski

waojewaodztwo
wielkopolskie

T - T T
o 10 20 30

mwskaznik wykorzystania
miejsc noclegowych

Zrédfo: GUS, Bank Danych Lokalnych



Lokalna Strategia Rozwoju LGD Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej LEADER 36

Roéwniez niesatysfakcjonujgcy jest wskaznik Schneidera obliczany jako liczbe turystéw korzystajgcych
z noclegéw na 1000 mieszkancow. Ogolnie wskaznik ten w wojewddztwie wielkopolskim nalezy do
jednego z nizszych w kraju, gdyz wynosi 288,27, podczas gdy w przodujgcym w tym zakresie
wojewddztwie zachodniopomorskim wskaznik ten przyjmuje wartosci 1264. Relacje tego wskaznika do
wartosci wojewddzkich i ogéinokrajowych przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 4.3 Wskaznik Schneidera

powiat grodziski
wskaznik Schneidera -turysci
krzystajacy z noclegdw na 1000
mieszkancow

m wojewddztwo wielkopolskie
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Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
4.3. Sektor spoteczny

Organizacje pozarzadowe sg podstawg kapitatu spotecznego na danym terenie. W 2020 roku
na terenie gmin wchodzgcych w sktad LGD dziatalo 26 organizacji na 10 tys. mieszkancéw, za
wyjatkiem gminy Granowo, w ktérej w roku 2020 dziatato 6 organizacji mniej niz w roku 2015, tj. 20%.
Pozostate odnotowujg zwigkszenie liczby fundacji i stowarzyszen. Najwigcej tego typu organizacji
funkcjonuje w gminie Grodzisk Wielkopolski (30 na 10 tys. mieszkancéw), najwigcej przybyto ich w ciggu
ostatnich lat w gminie Rakoniewice i Wielichowo (po 3). Mimo wszystko jest to wskaznik duzo nizszy
anizeli srednia dla wojewddztwa.

Najwazniejsze organizacje pozarzgdowe na terenie LGD, to: Dom Samotnej Matki BETLEJEMKA,
Gminne Stowarzyszenie Kobiet Aktywnych, Grodziskie Stowarzyszenie ,Amazonki’, Grodziskie
Stowarzyszenie ,Amazonki’, Grodziskie Stowarzyszenie na Rzecz Wspodipracy z Zagranicg, Grodziskie
Stowarzyszenie Sportowe, Grodziskie Stowarzyszenie Wspierania Przedsigbiorczosci, Klub Oficeréw
Rezerwy Ligi Obrony Kraju, Koto Emerytéow Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego, Ludowy Klub Pitkarski
Jnter Zdréj”, Motocyklowe Stowarzyszenie Pomocy Polakom za Granicg ,WSCHOD — ZACHOD’,
Parafialny Zespot Caritas przy parafii Sw. Faustyny, Parafialny Zespot Caritas przy parafii $w. Faustyny,
Parafialny Zespoét Caritas przy parafii $w. Marcina i Stanistawa Biskupa, Polski Zwigzek Emerytéw,
Rencistéw i Inwalidéw, Polski Zwigzek Emerytéw, Rencistéw i Inwalidéw, Polskie Stowarzyszenie na
Rzecz Osoéb z Uposledzeniem Umystowym, Powiatowy Zwigzek OSP RP, Stowarzyszenie ,Dom
Pomocna Dtor”, Stowarzyszenie ,Zlota Jesien”, Stowarzyszenie Abstynenckie ,Nowe Zycie”,
Stowarzyszenie Grodziska Kolej Drezynowa, Stowarzyszenie Grodziski Klub Biegacza,
STOWARZYSZENIE Harcerzy =z Tamtych Lat, Stowarzyszenie Kobiet Gminy Kamieniec,
Stowarzyszenie Polakéw Poszkodowanych przez Ill Rzesze, Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom
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+SERCE”, Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Gospodarczych oraz Rozwoju Ziemi Granowskiej,
Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej Leader, STOWARZYSZENIE Mitosnikéw Wsi Wielkopolskiej,
Uczniowski Klub Sportowy DYSKOBOLIA, Zarzad Gminnego Towarzystwa Przyjaciét Dzieci, Zwigzek
Emerytéw, Rencistow i Inwalidow, Zwigzek Kombatantéow RP i bytych Wieznidow Politycznych Granowo,
Zwigzek Kombatantow RP i bylych Wiezniow Politycznych Grodzisk Wielkopolski, Zwigzek
Kombatantéw RP i bylych Wiezniéw Politycznych Kamieniec, Zwigzek Kombatantéw RP i bytych
Wiezniéw Politycznych Rakoniewice, Zwigzek Kombatantéw RP i bylych Wiezniéw Politycznych
Wielichowo.

Dziatalno$¢ organizacji pozarzgdowych jest istotng cechg spoteczefAstwa demokratycznego, za$
skupieni w nich mieszkancy to najaktywniejsi i najwrazliwsi na sprawy spoteczne obywatele lokalnej
spotecznosci. Ludzie ci sg inicjatorami i realizatorami wielu przedsiewzie¢, ktére wspomagajg
i uzupetniajg gminy w realizacji ich zadan. Jak juz wczesniej wspomniano, aktywnos¢ spoteczna
mieszkancéw LGD jest na niezadowalajgcym poziomie. Chociaz mieszkancy oceniajg swojg aktywnosc¢
jako wysoka (oceny podczas konsultacji spotecznych), to obiektywnie trzeba stwierdzi¢, ze aktywnosc¢
w tym zakresie wymaga znacznej poprawy. Liczba organizacji pozarzadowych na obszarze LGD
wskazuje raczej na niski stopien integracji spotecznej i niski stopien rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego.

Biorgc réwniez pod uwage nowoczesng przedsiebiorczos¢ spoteczng (zaktady aktywnosci zawodowej,
warsztaty terapii zajeciowej, centra i kluby integracji spotecznej czy spétdzielnie socjalne), to na terenie
LGD sytuacja nie ksztattuje sie najlepiej. Poza Grodziskiem Wielkopolskim, podmioty nowoczesnej
przedsiebiorczosci spotecznej nalezg do rzadkosci.

Tabela 4.4 Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkancow

Nazwa gminy/

wojewddztwo Rok 2015 |Rok 2016 |Rok 2017 |Rok 2018 |Rok 2019 |Rok 2020
WIELKOPOLSKIE 36 38 40 39 40 41
Granowo 30 30 29 23 24 24
Grodzisk Wielkopolski 28 30 32 31 30 30
Kamieniec 24 24 24 22 25 26
Rakoniewice 21 22 24 23 24 24
Wielichowo 23 23 25 25 26 26
Srednia dla gmin LGD 25,2 25,8 26,8 24,8 25,8 26

Zrédfo: GUS, Bank Danych Lokalnych

Odchylenie od $redniej wojewoddzkiej w tym zakresie obrazujg ponizsze wykresy dla poszczegdlnych
gmin wchodzgcych w sktad LGD.
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Wykres 4.5 Organizacje spoteczne na 1000 mieszkaricow Grodzisk Wikp. w stosunku do wojewédztwa
Organizacje spoleczne na 1000 mieszkancow
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Zrédfo: Monitor Rozwoju Lokalnego

Wykres 4.6 Organizacje spoteczne na 1000 mieszkaricow Granowo w stosunku do wojewddztwa

Organizacje spoteczne na 1000 mieszkancow
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Zrédio: Monitor Rozwoju Lokalnego

Wykres 4.7 Organizacje spoteczne na 1000 mieszkaricéw Kamieniec w stosunku do wojewddztwa

Organizacje spoteczne na 1000 mieszkancow
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Zrédto: Monitor Rozwoju Lokalnego
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Wykres 4.8 Organizacje spoteczne na 1000 mieszkaricéw Wielichowo w stosunku do wojewddztwa
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Zrédfo: Monitor Rozwoju Lokalnego

Wykres 4.9 Organizacje spoteczne na 1000 mieszkaricéw Rakoniewice w stosunku do wojewddztwa

Organizacje spoteczne na 1000 mieszkancow
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Zrédfo: Monitor Rozwoju Lokalnego

4.4, Grupy defaworyzowane i ich problemy

Zaréwno analiza statystyczna, jak i badania spoteczne wykazaty, ze na terenie LGD Stowarzyszenie
Ziemi Grodziskiej mamy do czynienia, co najmniej z czterema grupami defaworyzowanymi:

a)

b)

miodziez — osoby do 25 roku zycia, ktére dopiero wchodzg na rynek pracy — bezrobocie w tej
grupie wiekowej jest stosunkowo wysokie. Osoby takie czasem nie zdobywajg wlasciwego
wyksztatcenia, gdyz zdobycie kwalifikacji wigze sie z wyjazdem do wiekszego miasta.
Jednoczesnie oferta szkoleniowa na miejscu jest zbyt skromna, aby dostosowaé kwalifikacje
miodego cztowieka do oczekiwan rynku. Stad zdarzajg sie wyjazdy za granice w kierunku
poszukiwania pracy. Miodzi wytgczajg sie z zycia spotecznego, pogrgzajgc w swiecie wirtualnym
i narazajgc na uzaleznienia réznego typu,

osoby starsze (po 60 roku zycia) — czesto tracg prace, gdyz pracodawcy unikajg zatrudniania
0s6b, ktére wchodzg w wiek ochronny. Rowniez w tym przypadku, kwalifikacje czesto sag
niedopasowane do nowoczesnego rynku pracy, a sktonnos¢ do zmiany kwalifikacji nie jest tak
wysoka, jak w nizszych grupach wiekowych; Przedstawiciele tych grup czesciej narazani sg na
diugotrwate okresu przestoju w pracy spowodowanego choroba, przez co tez korzystajg z pomocy
spotecznej. Seniorzy czesto réwniez zamykajg sie w czterech $cianach wiasnych domoéw, co
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<)

d)

przyspiesza ich proces starzenia. Izolacja, brak ruchu i kontaktu z drugim cztiowiekiem prowadzg
do wylgczenia spotecznego.

niepetnosprawni — problem tej grupy oczywiscie zalezy od stopnia niepetnosprawnosci, ale
generalnie na terenie obszaru LGD brakuje ofert pracy dla osob niepetnoprawnych. Korzystajg one
czesciej z pomocy spotecznej. Niesprawnosé ruchowa jest takze czesto problemem i przeszkodg
w zdobyciu odpowiednich kwalifikacji, gdy trzeba dojecha¢ do innego miasta, aby wzig¢ udziat
w szkoleniu albo zdobywaniu odpowiednich certyfikatéw. Niepetnosprawnos$¢ utrudnia integracje
spoteczng i pogtebia wykluczenie

Kobiety — miedzy innymi w kontek$cie powrotu do aktywnosci zawodowej po urlopie
wychowawczym, a co za tym idzie nieréwnosciach w rozwoju zawodowym. Kobiet w wieku
senioralnym jest znacznie wiecej niz mezczyzn z uwagi na Srednig dtugos¢ zycia — okoto 10 lat
wigcej od mezczyzn. To z kolei w potaczeniu z krétszg aktywnoscig zawodowa przektadajg sie na
nizsze emerytury kobiet w stosunku do mezczyzn i zagrozenie ubéstwem tej grupy spotecznej.
Z uwagi na $rednig dtugos¢ zycia ponad 80 lat, zdecydowanie tez wiecej kobiet niz mezczyzn
w wieku senioralnym wymaga opieki lub doraznej pomocy.

Grupy defaworyzowane zostaly zdiagnozowane w procesie analizy statystycznej oraz szerokich
konsultacji spotecznych.

Z diagnozy oraz badan spotecznych wynika, ze najwazniejszym problemem obszaru LGD jest
niezadowalajgcy poziom dochodéw spoteczenstwa, co negatywnie wptywa na kazdg gataz zycia, w tym
dostep do débr materialnych. Ponadto niskie wyposazenie infrastrukturalne, niewystarczajgca dbatos¢
o srodowisko obniza komfort zycia na terenie LGD. Dlatego czesciowo mieszkancy migrujg poza region
Przyczyn tego zjawiska moze byé wiele, ale analiza stabosci obszaru LGD (SWOT) wykazata, ze
najwazniejsze, to:

a)  niski potencjat turystyczny i rekreacyjny,

b)  niewystarczajgca dbato$¢ o sSrodowisko naturalne, w tym znikome wykorzystywanie OZE

c)  niski poziom przedsigbiorczosci mieszkancéw oraz stabos$c¢ lokalnej gospodarki,

d) niska jakos¢ kapitatu ludzkiego i spotecznego.

Wykluczenie spoteczne Niski poziom satysfakcji Niewystarczajace
mieszkancow z jakosci dochody budzetowe
zycia i emigracja samorzadow
|
Niski poziom Niewystarczajaca

Niski potencjat przedsigbiorczosci Niska jakos$¢ kapitatu dbatos¢ o srodowisko,

turystyczny mieszkancow oraz stabo$é ludzkiego znikome

i rekreacyjny lokalnej gospodarki i spotecznego wykorzystywanie OZE

Zrédio: Opracowanie wiasne
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Jednym z kluczowych probleméw zwigzanych z poziomem kapitatu spotecznego jest niski stopien
zaufania spofeczenstwa. Spoteczenstwo, ktére sobie nie ufa, nie ma potrzeby zrzeszania sie
i wspolnego rozwigzywania probleméw spotecznych. Powazng przeszkodg sa takze $rodki finansowe.
Chociaz samorzady przeznaczajg coraz wieksze $rodki na wsparcie organizacji pozarzadowych,
to potrzeby sa znacznie wigksze. Wysokie koszty szkolen poza miejscem zamieszkania z kolei
ograniczajg mozliwos¢ podnoszenia kwalifikacji dla znacznej czesci spoteczenstwa. LGD ma na swoim
terenie takze wsie popegeerowskie. Stanowig one znaczny obszar i wystepujg w kazdej z gmin. Obszary
te sg najczesciej gorzej rozwiniete i wymagaja szczegdlnego wsparcia. Chociaz w ostatnim czasie
pojawiajg sie programy dedykowane tym wiasnie obszarom, caty czas niestety na wielu z nich wida¢
odcisniete pietno reform lat 90-tych, ktére doprowadzity do degradacji tych $rodowisk i zubozenia ich
mieszkancow.

Miejscowosci gdzie funkcjonowaty PGR z podziatem na gminy:

Gmina Rakoniewice: Rakoniewice, Adolfowo, Blinek, Btorsko, Drzymatowo, Elzbieciny, Gtodno, Gola,
Narozniki, Gozdzin, Jabtonna, Komoréwko, Kuznica Zbgska, Rakoniewice - Wie$, Rataje, Stodolsko,
Tarnowa, Terespol, Wola Jabtonska

Gmina Kamieniec: Parzgczewo, Puszczykowo, Gozdzichowo, Wabiewo

Gmina Wielichowo: tu samych PGR nie bylo w gminie, jedynie grunty w miejscowosci Ptaszkowo
Gmina Granowo: Bielawy, Dalekie, Kakolewo, Separowo, Kotowo Granowo.

Gmina Grodzisk Wielkopolski: Ptaszkowo, Chrustowo, Czarna Wies$, Grodzisk WIlkp., Grablewo,
Kobylniki, Kgkolewo, Wozniki.

Podsumowujgc kwestie podnoszone miedzy innymi w analizie SWOT, mozna dojs¢ do szeregu konkluzji

i wnioskow:

1. Niedostateczny jest poziom kapitatu spotecznego. Niska liczba organizacji pozarzagdowych oraz
poziom aktywnosci spotecznej sg problemem na drodze rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego.

2. Istotnym mankamentem jest brak skutecznej promocji wydarzen odbywajgcych sie na terenie LGD
ich niewystarczajgca ilos¢ i niedostosowanie do potrzeb w szczegdlnosci mtodziezy i os6b
starszych.

3. Infrastruktura ogdlnodostepna jest niewystarczajgca, czesciowo niedostosowana do o0so6b
Z niepetnosprawnosciami.

4. Brakuje instytucji i podmiotow prywatnych $wiadczacych szeroko rozumiane ustugi opiekuncze
i medyczne

5.  Zbyt maty nacisk ktadzie sie na walke z ociepleniem klimatycznymi wykorzystywanie OZE

Jednak obszar LGD ma na czym bazowac¢ i ma szanse, ktére moze wykorzystac:

e Mozliwo$¢ korzystania z unijnych funduszy jest wielkg szansg do wykorzystania, w tym
pozyskanie $rodkéw zewnetrznych na podniesienie atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej
obszaru LGD.

e Szansg dla obszaru, ktéry nie posiada spektakularnego bogactwa krajobrazu (géry, morze) jest
rozwijajgcy sie trend w kierunku turystyki rodzinnej, weekendowej, co przy wykorzystaniu
lokalnych tradycji historycznych wptyngé moze na wzrost zainteresowania obszarem jako
miejscem atrakcyjnym turystycznie dla rodzin.

o Wazng szansg sg takze wspétczesne trendy w kierunku nowoczesnych technologii, co prowadzi¢
bedzie do wzrostu innowacyjnosci przedsigbiorstw, gospodarstw rolnych i catego
spoteczenstwa.
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e Szansg rozwoju turystyki i podniesienia atrakcyjnosci turystycznej regionu grodziskiego stataby
sie wspotpraca z sgsiadami (Wolsztyn, Koscian, Nowy Tomysl), ale takze innymi grupami LGD
oraz organizacjami.

e Szansg na rozwdj tego terenu i jego uatrakcyjnienie jest takze nacisk na szeroko rozumiang
ekologig, walke z ociepleniem klimatu i nacisk na OZE.

Zaprezentowane wyzej wyniki analizy sytuacji obszaru LGD Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej Leader,
staly sie podstawg procesu planistycznego, bowiem atuty sg tymi elementami, na ktérych nalezy
bazowa¢ planujac dalszy rozwdéj obszaru. Z kolei usunigcie, bagdz zniwelowanie brakéw i probleméw to
zadania, ktérych realizacja powinna przyczyni¢ sie do lepszego zaspokajania potrzeb mieszkancow
i przybywajgcych gosci. W szczegolnosci, realizacja zaplanowanych przedsiewzieé powinna przyczynic
sie do ograniczenia ubdstwa i wykluczenia spotecznego. Zgodnie z dokonang diagnozg oraz analizg
SWOT, na obszarze LGD wystepujg nastepujgce grupy defaworyzowane: osoby niepetnosprawne,
osoby starsze (powyzej 60 roku zycia) kobiety oraz miodziez (inne grupy miaty mniej wskazan, jak
réwniez analiza statystyczna nie wykazata szczegdlnych probleméw). Stad planujac przedsiewziecia
oraz kryteria wyboru operacji trzeba bedzie bra¢ pod uwage trudnosci wskazanych grup oraz
koniecznos¢ walki z wykluczeniem spotecznym.

Realizacja przedstawionych w kolejnym rozdziale przedsiewzieé, kitdre skiadajg sie na strategie rozwoju
terenu LGD, pozwoli na znaczacy rozwdj tego obszaru, w pierwszej kolejnosci poprzez wykorzystanie
wyzej wymienionych, kluczowych atutéw, do ktérych nalezg zasoby przyrodnicze, walory krajobrazowe,
bogate dziedzictwo historyczne i kulturowe oraz owocna wspétpraca samorzgdowa. Pomoze tez walczy¢
z podstawowymi problemami obszaru, w tym wykluczeniem spotecznym oraz wzmocni¢ pozycje grup
defaworyzowanych, wskazanych w trakcie prac nad strategig .

Nalezy podja¢ wszelkie dziatania, aby odbiér podjetych dziatan byt jak najbardziej dobrany do potrzeb
odbiorcow oraz zeby nie przegrat z konkurencyjng ofertg sgsiednich powiatow.
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V SPOJNOSC, KOMPLEMENTAROSC, SYNERGIA

5.1. Komplementarnos¢ LSR z innymi dokumentami planistycznymi

Cel i dziatania Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Ziemi Grodziskiej Leader komplementarne

i zgodne sg z nastepujgcymi dokumentami:
. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

. Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027
. Krajowy Plan na rzecz Energii i Klimatu na lata 2021-2030

. Polityka ekologiczna panstwa 2030
. Strategia zrbwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030
. Program fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027

. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2030 roku

. Strategia Rozwoju Powiatu Grodziskiego na lata 2021 — 2025

Oceny dokonano poprzez poréwnanie celéw i zatozen tych dokumentéw z przedsiewzigciami LSR (wraz

z wykazaniem ich spojnosci), ktdrej wyniki znajdujg sie w Tabeli 5.1.

Tabela 5.1. Komplementarno$¢ LSR z dokumentami wyzszego rzedu

Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030

m.in. wskazanie
dziatan polegajacych
na usuwaniu barier
rozwojowych, w tym
stabosci polskiej
gospodarki
koncentrujgc sie na
potencjatach

zatozenia dokumentu:

Cel i przedsigwziecia LSR

Cel - Poprawa atrakcyjnosci wsi i matych miasteczek jako miejsca pracy,

Zaplanowane
przedsiewziecia
spojne sg z:
Celem 1.5 - Rozwoj
infrastruktury
wspierajgcej
dostarczanie ustug
publicznych

i podnoszacej
atrakcyjnosc¢
inwestycyjng

odpoczynku i zycia mieszkancéw obszaru LGD

Zaplanowane
przedsiewziecia spojne
sg z:

Celem 1.4 -
Przeciwdziatanie
kryzysom na obszarach
zdegradowanych

Celem 3.2 -
Wzmacnianie
wspotpracy

Zaplanowane
przedsiewziecia spojne
sg z:

Celem 2.1 - Rozwdj
kapitatu ludzkiego

i spotecznego
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spoteczno-
gospodarczych

i przestrzennych,
ktére odpowiednio
wzmochione bedg
stymulowaty rozwo;.

obszarow

Celem 3.3 - Poprawa
organizacji
$wiadczenia ustug
publicznych

i zintegrowanego
podejscia do rozwoju
na poziomie lokalnym,
regionalnym

i ponadregionalnym

Celem 2.3 -
Innowacyjny rozwagj
regionu i doskonalenie
podejscia opartego na
Regionalnych
Inteligentnych
Specjalizacji

Plan Strategiczny
dla Wspolnej Polityki
Rolnej na lata 2023-
2027 zatozenia
dokumentu: m.in.:
Zréwnowazony
rozwdj polskich
gospodarstw, sektora
przetworstwa

i poprawa warunkow
zycia i pracy

w matych
miejscowosciach
wiejskich, wsparcie
zréwnowazonych
metod
gospodarowania,
przyjaznych
klimatowi

i Srodowisku;
chronigcych wode,
glebe i powietrze
oraz
bioréznorodnosé

Zaplanowane
przedsiewzigcia
spojne sg z:

Celem SO6 -
Przyczynianie sie do
zatrzymania

i odwrdcenia procesu
utraty réznorodnosci
biologicznej,
wzmachianie ustug
ekosystemowych oraz
ochrona siedlisk

i krajobrazow

Zaplanowane
przedsiewziecia spojne
sz

Celem SO4 -
Przyczynianie sie do
tagodzenia zmiany
klimatu i
przystosowywania sie
do niej, w tym poprzez
redukcje emisji gazow
cieplarnianych

i zwiekszenie
sekwestracji wegla,

a takze promowanie
zrownowazonej energii

Celem SO 6 -
Przyczynianie sie do
zatrzymania

i odwrdcenia procesu
utraty r6znorodnosci
biologicznej,
wzmachianie ustug
ekosystemowych oraz
ochrona siedlisk

i krajobrazéw

Krajowy Plan na
rzecz Energii i
Klimatu na lata 2021-
2030

zatozenia dokumentu:
m.in.:

Przyczynianie sie do
zapewnienia

Zaplanowane
przedsigwziecia spojne
sg z kierunkiem
strategicznym nr 6:
Rozwdj odnawialnych
zrodet

energii cel 2.1 -
Obnizenie emisyjnosci
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przejrzystosci,
stabilnosci, spojnosci
i przewidywalnosci
ram regulacyjnych

i Srodkéw krajowych
w celu
zagwarantowania
zrownowazonej,
ekonomicznie
efektywnej

i sprawiedliwej
transformacji

w kierunku gospodarki
niskoemisyjnej

Polityka ekologiczna
panstwa 2030

zatozenia dokumentu:
m.in.:
Zharmonizowanie
kwestii zwigzanych

z ochrong srodowiska
Z potrzebami

Zaplanowane
przedsiewziecia
spojne sg z:
Celem gtéwnym:
Rozwdj potencjatu
Srodowiska na
rzecz obywateli

i przedsigbiorcow

Zaplanowane
przedsiewzigcia spdjne
sg z:

Celem szczegotowym
Il - Srodowisko

i klimat. Lagodzenie
zmian klimatu

i adaptacja do nich
oraz zarzadzanie

zatozenia dokumentu:
m.in.:

Rozwdj gospodarczy
wsi umozliwiajgcy
trwaty wzrost
dochodow jej
mieszkancoéw przy
minimalizacji
rozwarstwienia
ekonomicznego,
spotecznego

i terytorialnego oraz
poprawie stanu
Srodowiska
naturalnego

i rewitalizacja wsi
i matych miast

Zmianom

gospodarczymi ryzykiem klesk

i spotecznymi zywiotowych

Strategia Zaplanowane Zaplanowane Zaplanowane

zréownowazonego przedsiewziecia przedsiewziecia spojne | przedsiewziecia spojne

rozwoju wsi, spojne sg z: sg z: sg z:

rolnictwa i rybactwa | Celem I1.3. - Rozwdj Celem I1.5. - Adaptacja | Celem I11.4 - Budowa

2030 infrastruktury do zmian klimatu i rozwoj zdolnosci do
spotecznej i przeciwdziatanie tym wspotpracy w wymiarze

spotecznym
i terytorialnym

Celem II.5. Rozwoj
ekonomii i solidarnosci
spotecznej na
obszarach wiejskich

Celem III.3 - Wzrost
umiejetnosci

i kompetencji
mieszkancow wsi

Celem IIl.1 -
Odpowiedz na zmiany
demograficzne i ich
nastepstwa
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Program fundusze
Europejskie dla
Wielkopolski 2021-
2027

Zaplanowane
przedsiewzigcia
spojne sg z:
Celem RSO4.6 -
Wzmacnianie roli
kultury oraz
zrownowazone;j
turystyki w rozwoju
gospodarczym,
wigczeniu spotecznym
i innowacjach
spotecznych

Celem RS0O5.2 -
Wspieranie
zintegrowanego

i sprzyjajgcego
wigczeniu
spotecznemu rozwoju
spotecznego,
gospodarczego

i Srodowiskowego na
poziomie lokalnym,
kultury, dziedzictwa
naturalnego,
zrbwnowazonej
turystyki

i bezpieczenstwa na
obszarach innych
niz miejskie

Zaplanowane
przedsiewziecia spojne
s3 z:

Celem RSO1.1 —
Rozwijanie

i wzmacnianie
zdolnosci badawczych
i innowacyjnych oraz
wykorzystywanie
zaawansowanych
technologii

Celem RSO1.2 -
Czerpanie korzysci z
cyfryzacji dla obywateli,
przedsiebiorstw,
organizacji badawczych
i instytucji publicznych
RS02.1 — Wspieranie
efektywnosci
energetycznej i redukciji
emisji gazéw
cieplarnianych

RS02.2 — Wspieranie
energii odnawialnej
zgodnie z dyrektywg
UE

Celem RSO2.4 -
Wspieranie
przystosowania do
zmian klimatu

i zapobiegania ryzyku
zwigzanemu z klgskami
zywiotowymi

i katastrofami,
odpornosci

z uwzglednieniem
podejscia
ekosystemowego

Zaplanowane
przedsiewziecia spojne
sq z:

Celem RSO4.2 —
Poprawa réwnego
dostepu do wysokiej
jakosci ustug
sprzyjajacych
wigczeniu spotecznemu
w zakresie ksztatcenia,
szkolen i uczenia sie
przez cate zycie
poprzez rozwoj fatwo
dostepnej infrastruktury
w tym poprzez
wspieranie odpornosci
w zakresie ksztatcenia

i szkolenia na odlegtosé
oraz online

Celem ESO4.3 —
Wspieranie
zrownowazonego pod
wzgledem pici
uczestnictwa w rynku
pracy, réwnych
warunkow pracy oraz
lepszej rownowagi
miedzy zyciem
zawodowym, a
prywatnym w tym
poprzez dostep do
przystepnej cenowo
opieki nad dzieémi i
osobami wymagajgcymi
wsparcia codziennym
funkcjonowaniu

Celem ESO4.6 -
Wspieranie réwnego
dostepu do dobrej
jakosci, wtaczajacego
ksztatcenia i szkolenia
oraz mozliwosci ich
ukonczenia,

w szczegoélnosci

w odniesieniu do grup
W niekorzystnej
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sytuacji, od wczesnej
edukaciji i opieki nad
dzieckiem przez ogodlne
i zawodowe ksztatcenie
i szkolenie, po
szkolnictwo wyzsze,

a takze ksztatcenie

i uczenie sie dorostych,
w tym utatwianie
mobilnosci edukacyjnej
dla wszystkich i
dostepnosci dla 0sob z
niepetnosprawnosciami

Celem ESO4.9 —
Wspieranie integracji
spoteczno-
gospodarczej obywateli
panstw trzecich w tym
migrantéw

Strategia Rozwoju
Wojewodztwa
Wielkopolskiego do
2030 roku

Zaplanowane
przedsiewziecia
spojne sg z:

Celem 3.2 - Poprawa
stanu oraz ochrona
Srodowiska
przyrodniczego
Wielkopolski

Zaplanowane
przedsiewziecia spojne
sg z:

Celem 3.3 -Zwiekszenie
bezpieczenstwa

i efektywnosci
energetycznej

Zaplanowane
przedsigwziecia spojne
sgz:

Celem 1.3 - Wzrost

i poprawa wykorzystania
kapitatu ludzkiego na
rynku pracy

Celem 2.2 -
Przeciwdziatanie
marginalizacji

i wykluczeniom

Celem 2.3 - Rozwdj
kapitatu spotecznego
i kulturowego regionu

Strategia Rozwoju
Powiatu
Grodziskiego na lata
2021 - 2025

Zaplanowane
przedsiewzigcia
spojne sg z:

Celem 2.2 - Poprawa
stanu nawierzchni
istniejgcych
chodnikéw oraz
$ciezek rowerowych

i budowa nowych

Zaplanowane
przedsiewziecia spojne
sg z:

Celem 8.1.1 -
Ograniczenie emis;ji
zanieczyszczeh do
powietrza i hatasu
komunikacyjnego

Celem 8.2 - Ochrona

Zaplanowane
przedsiewziecia spojne
sg z:

Celem 3.4 - Promocja
zdrowia, poprzez
edukacje zdrowotng
spoteczenstwa,
tworzenie programow
zdrowotnych
finansowanych ze
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utrudniajgcych
funkcjonowanie oséb

Wspieranie inwestycji
w energie odnawialng

Celem 4.1.2 - zasobow przyrody srodkéw zewnetrznych
Minimalizowanie i $Srodowiska

barier spotecznych Celem4.1.1 -
iarchitektonicznych | ~ 1o g6 - Wspieranie rehabilitacji

leczniczej, zawodowej
i spotecznej oséb

niepetnosprawnych niepetnosprawnych

wraz z dziataniami
profilaktycznymi
i informacyjnymi

Celem 4.4 - Wsparcie
0s6b zagrozonych
wykluczeniem
spotecznym

5.6 Zwiekszenie liczby
zajec pozalekcyjnych
finansowanych ze
Srodkow budzetowych
i pozabudzetowych

Celem 6.4 - Wspieranie
i promocja réznych
form organizacyjnych
twérczosci ludowej
Powiatu

Celem 7.5 - Edukacja
miodziezy w zakresie
rozpoznawania

i zapobiegania
zagrozeniom

Zrédio: Opracowanie wiasne
5.2. Podejscie zintegrowane

Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej LEADER” uwzglednia zintegrowane
podejscie w zakresie celu, przedsiewzie¢ i grup docelowych.

Grupy docelowe beneficjentow wywodzg sie z r6znych branz gospodarki i adresowane sg do wszystkich
sektoréw: spotecznego, gospodarczego i publicznego. Beneficjentami $rodkéw niemal wszystkich
przedsiewzie¢ sg rowniez rézne grupy spoteczne. Wyjgtek stanowi przedsiewziecie 1 — ,Rozwdj
ogolnodostepnej infrastruktury przeznaczonej dla réznych grup wiekowych, mieszkancéw obszaru LGD
ze szczegolnym uwzglednieniem turystyki i dziedzictwa historyczno-przyrodniczego”. Skierowane jest
ono gtéwnie do sektora publicznego, ale takze sektora organizacji pozarzagdowych i to te grupy bedg
mogty aplikowa¢ w naborach. Jednak docelowym beneficjentem tego przedsiewziecia bedg przede
wszystkim mieszkancy obszaru, przedstawiciele réznych sektoréw, a samo przedsigwziecie odpowiada
na zidentyfikowany podczas konsultacji spotecznych problem jakim jest niewystarczajgca infrastruktura
turystyczna, integracyjna i niedostosowanie jej do potrzeb oséb niepetnosprawnych.

Przedsiewziecia w sposob spéjny i kompleksowy adresujg zidentyfikowane w analizie SWOT
zagrozenia, przy zastosowaniu réznych metod. Integrujg rézne branze dziatalnosci gospodarczej,
integrujg rozwodj w réznych wymiarach: Srodowiskowym, spotecznym, kulturowym, gospodarczym
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i przestrzennym. Poza tym przedsiewzigcia sg wspotzalezne i komplementarne wobec siebie oraz
wobec innych programéw i dziatan podejmowanych na obszarze LGD.

LGD Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej LEADER planuje w realizacji przedsiewzie¢ uzy¢ wszystkich
dostepnych zasobow — przyrodniczych, ekonomicznych, spotecznych i kulturowych. Tylko przemyslana
strategia wykorzystania kombinacji tych zasobow moze przynies¢ oczekiwany efekt. Kryteria wyboru
operacji premiujg odwotywanie sie do lokalnych tradycji i lokalnego dziedzictwa, integrowanie réznych
srodowisk lokalnych oraz podnoszenie kapitatu ludzkiego i spotecznego, walke z wykluczeniem
spotecznym i wspieranie grup defaworyzowanych. Osiggniecie celu mozliwe bedzie tylko wéwczas, gdy
optymalnie potgczy sie wykorzystanie wszystkich atutéw obszaru oraz wyzwoli synergie dziatan.
Rozwijanie infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej z pewnoscig prowadzi do lepszego wykorzystania
potencjatu turystycznego, a zbudowana, zmodernizowana, czy doposazona infrastruktura bedzie
réwniez wykorzystana do rozwoju kapitatu ludzkiego. W nowoczesnych i dobrze wyposazonych
obiektach mieszkancy beda mieli lepsze warunki i chetniej bedg sie integrowaé. Organizacje
pozarzadowe dysponujgc lepsza, baza, chetniej bedg podejmowac inicjatywy na rzecz spotecznosci
lokalnej. Dzi$ czesto ogranicza je brak funduszy, a to wtasnie w NGO drzemie wielka sita, ktéra potrafi
zintegrowac i zorganizowaé spoteczenstwo. Doinwestowana i odpowiednio wypromowana infrastruktura
turystyczna przyczyni sie do lepszego wykorzystania potencjatu turystycznego, jaki niewatpliwie drzemie
na obszarze. Wszystkie operacje beda prowadzone bardziej skutecznie, jezeli uwzglednimy w nich
walke z ociepleniem klimatycznym i potozymy nacisk na odnawialne zrédta energii. Na tym skorzysta
cate spoteczenstwo. Nawet jesli w przedsiewzigciu dotyczacym dziatania na rzecz rozwoju OZE,
bioréznorodnosci, przeciwdziatania zmianom klimatu i Srodowiska nie jest sie beneficjentem $rodkéw, to
posrednio korzystajg wszyscy mieszkancy obszaru LGD, choéby oddychajgc mniej zanieczyszczonym
powietrzem. Posrednio dziatania te oddziatywujg na jeszcze szerszg skale, robigc krok w kierunku
ochrony catej planety, ktérej grozi zagtada, jesli nie zmienimy szkodzgcym jej nawykoéw. Nie mozna
réwniez zapomina¢ o sektorowej komplementarno$ci dokumentu. Strategia ktadzie nacisk na te
komplementarnos¢ na kazdym etapie - zaréwno konsultacji jak réwniez wdrazania i pdzniejszej
ewaluacji.

LSR przewiduje wykorzystanie srodkow z EFROW, EFS+ i EFRR do sfinansowania zaréwno
przedsiewzie¢ jak i na funkcjonowanie. W przeciwienstwie do innych instrumentéw wsparcia, chocby
rzgdowych, LGD Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej Leader ma charakter inicjatywy oddolnej i odpowiada
na lokalne potrzeby mieszkancow. Zdecydowanie najwigkszy nacisk kladzie na wcigz za malo
doceniane organizacje pozarzadowe. Te moga by¢ beneficjentami wszystkich przedsiewzieé. LSR
ogranicza w szczegolnosci dominacje sektora publicznego, ktéry bedzie moégt byé beneficjentem nie
wiecej niz 40% dostepnych srodkéw.

Roéwniez dziatania prowadzone przez LGD w zakresie projektu wspotpracy, czy aktywizacji majg
charakter horyzontalny i znakomicie dopetniaja zaplanowane przedsigwziecia. LGD zamierza
zrealizowaé projekt wspotpracy z inng LGD z terenu Polski w zakresie szeroko rozumianej integracji
spotecznej.
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VI CELE I WSKAZNIKI

W trakcie konsultacji spotecznych mieszkancom niezwykle trudno byto sprecyzowaé cele przysztej LSR.
Cel, ktéry wypracowali stanowi konsensus wielu grup spotecznych.

Celem jaki postawili mieszkancy obszaru przed LGD jest ,Poprawa atrakcyjno$ci wsi i matych
miasteczek jako miejsca pracy, odpoczynku i zycia mieszkancow obszaru LGD”.

Cel ten bedzie realizowany poprzez 3 przedsiewzigcia.

Przedsiewziecie 1

Rozwdj ogodlnodostepnej infrastruktury przeznaczonej dla roéznych grup wiekowych,
mieszkancow obszaru LGD ze szczegélnym uwzglednieniem turystyki i dziedzictwa historyczno-
przyrodniczego.

Obszar LGD, poza kilkoma wigkszymi osrodkami miejskimi, charakteryzuje rozproszona sie¢ osadnicza.
Wptywa to na specyficzne wigzi spoteczne oparte o zaszitosci historyczne. Mieszkancy zauwazajg
pogtebiajgce sie dysproporcje w rozwoju obszaréw wiejskich (typowo rolniczych) i podmiejskich oraz
miejskich. Deklarujg potrzebe wiekszego i bardziej powszechnego dostepu do infrastruktury kulturalnej
i ustug $wiadczonych przez istniejgce obiekty. Z drugiej za$ strony uczestnicy konsultacji przyznali,
iz stabo wykorzystany jest potencjat swietlic wiejskich oraz obiektéw kulturalnych przy jednoczesnej
niewystarczajgco powszechnej infrastrukturze turystycznej i stabo zagospodarowanym potencjale
przyrodniczym tego obszaru. W wielu miejscowosciach od lat zaniedbana jest przestrzen publiczna,
a takze obserwowane jest niszczenie obiektdw zabytkowych, ktére mogltyby by¢ wykorzystane na cele
spoteczne. Te wskazane przez uczestnikdw konsultacji obszary problemowe uzasadniajg potrzebe
rébwnomiernego rozwoju obszaru LGD. Aby z jednej strony poprawia¢ jako$é zycia mieszkancow,
przyczynia¢ sie do wzrostu aktywnosci spotecznej i obywatelskiej w zyciu spotecznym, kulturalnym
i gospodarczym tego obszaru, przy jednoczesnej dbatosci o obiekty dziedzictwa kulturowego stuzgce
mieszkancom.

W ramach tego przedsiewziecia planuje sie wybudowaé/zmodernizowaé/doposazy¢ minimum 12
obiektow kulturalnych turystycznych ze srodkéw EFRR.

W ramach operacji podmioty sektora publicznego, parafie oraz stowarzyszenia i fundacje, realizowaé
beda operacje z zakresu rozwoju ogolnodostepnej infrastruktury niekomercyjnej.

Wskaznik produktu — RCO77 - Liczba obiektow kulturalnych i turystycznych objetych wsparciem
Wskaznik rezultatu - RCR77 Liczba oséb odwiedzajgcych obiekty kulturalne i turystyczne objete
wsparciem (osoby odwiedzajgce /rok)

Poza duzymi obiektami rowniez mata architektura wymaga wsparcia. Zauwazono, ze wiele obiektow
wymaga odnowienia, w pewnych miejscach przydataby sie¢ budowa nowych ogélnodostepnych matych
obiektéw z uwagi na ich brak lub nieoptacalno$¢ remontu zniszczonych (wiat, fawek etc).

Ten typ operaciji realizowany bedzie ze srodkéw EFROW. Tu réwniez beneficjentami moga by¢ zaréwno
podmioty sektora publicznego, parafie, stowarzyszenia i fundacje. Zaktadamy budowe/modernizacje
min. 12 takich obiektow.

Wskaznik produktu - llos¢ wybudowanych/ zmodernizowanych obiektéw matej infrastruktury
Wskaznik rezultatu - R.41 Odsetek ludnosci wiejskiej korzystajgcej z lepszego dostepu do ustug
i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR
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Przedsiewzigcie 2
Dziatania na rzecz rozwoju OZE, bioréznorodnosci, przeciwdziatania zmianom klimatu
i Srodowiska.

Diagnoza obszaru LGD oraz zagadnienia zgtaszane przez mieszkancow, wskazujg na potrzebe podjecia
dziatan wspierajgcych wykorzystanie odnawialnych zrédet energii. Gminy z obszaru LGD chcg aktywnie
uczestniczy¢ w ksztaltowaniu lokalnej polityki ochrony srodowiska, w tym w zakresie praktycznych
dziatan na rzecz wprowadzania i upowszechniania odnawialnych zrédet energii. Wptynie to na poprawe
efektywnego gospodarowania zasobami energetycznymi oraz powszechniejsze wykorzystanie OZE na
terenie LGD i poprawi komfort zycia wszystkich mieszkancow obszaru.

Ten typ operacji finansowany bedzie ze srodkéw EFROW. Zaktadamy, ze beneficjentem tych operaciji
bedzie sektor publiczny, jednak jak w kazdym przypadku, gdy wnioskuje sektor publiczny beneficjentem
koncowym bedg wszyscy mieszkancy obszaru. W wyniku operacji przynajmniej 12 obiektéw
uzytecznosci publicznej wykorzystywac¢ bedzie OZE, badz tez dokona szerokiej termomodernizacji, co
przyczyni sig do zmniejszenia emisji CO2.

Wskaznik produktu - llos¢ zrealizowanych operacji na infrastrukturze publicznej przyczyniajgcych sie
do zmniejszenia emisji CO2.

Wskaznik rezultatu - R.27 Liczba operacji przyczyniajgcych sie do realizacji na obszarach wiejskich
celéw w zakresie zrownowazenia srodowiskowego oraz osiggniecia celéw w dziedzinie tagodzenia
zmian klimatu i przystosowania do niej

Przedsiewziecie 3

Wzmachnianie integracji spotecznej i wyréwnywanie szans spotecznych mieszkancow obszaru
LGD, w tym poprzez rozwdj ustug medycznych i opiekunczych oraz promocje dziedzictwa
regionu.

W ramach tego przedsiewziecia przewidziano najwiecej operacji. Bedg one finansowane zaréwno ze
$rodkéow EFROW jak i EFS+.

Jedna z operacji przewiduje wsparcie podmiotow gospodarczych s$wiadczacych ustugi opiekuncze,
medyczne i paramedyczne. Zaréwno badania dokumentow statystycznych jak zakrojone na szerokg
skale konsultacje spoteczne wykazaly, ze mieszkancom w zakresie ustug najbardziej doskwiera ta
wiasnie dziedzina. Tu widzg nisze do rozwoju. Placéwek $wiadczgcych ustugi opiekuncze i to zaréwno
dla oséb starszych jak i najmtodszych jest zdecydowanie za mato. Czesto jeden z domownikéw z uwag
na ich brak musi sie poswigci¢ i zrezygnowaé z pracy zarobkowej. Brakuje tez podmiotow, ktére
Swiadczylyby takie ustugi doraznie, odcigzajac opiekundéw dzieci, czy oséb w jakiejs mierze
potrzebujacych opieki. Zdecydowanie tez ustugi medyczne (pielegniarskie, rehabilitacyjne, dentystyczne
itp.) ich dostepnos$é na terenie powiatu jest oceniana negatywnie. Dlatego chcemy wesprzeé te
podmioty, ktére juz dziatajg w tym zakresie lub tez zamierzajg podjaé dziatalno$¢ w ten sposéb
ukierunkowang. Zaktadamy, ze wsparcie takie uzyska minimum 12 podmiotéw. Oczywiscie premiowane
beda przede wszystkim ustugi nakierowane na grupy defawryzowane.

Wskaznik produktu - llos¢ utworzonych/wspartych podmiotéw $wiadczacych ustugi medyczne/
paramedyczne lub opiekuncze.

Wskaznik rezultatu - R.41 Odsetek ludnosci wiejskiej korzystajgcej z lepszego dostepu do ustug
i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR
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Istotnym wyzwaniem dla obszaru LGD jest zapewnienie dostepnosci do odpowiedniej jakosci edukacii,
poszerzania swoich horyzontéw, mozliwosci doszkalania sie, przekwalifikowywania. W ramach realizaciji
LSR szczegding uwage zwraca sie na edukacje poza wymaganym programem, w kierunku ksztatcenia
kompetencji kluczowych, a takze rozwijania zdolnosci, mogacych miec istotne znaczenie dla dalszego
tatwiejszego odnalezienia sie na rynku pracy. Wspétczesna gospodarka jest bardzo dynamiczna,
zwigzana z nowoczesnymi technologiami i szybkim postepem technicznym. To wymaga od zasobdw
ludzkich na rynku pracy ciggtego podnoszenia swoich umiejetnosci, a zatem ciggtego uczenia sie.
Jednoczesnie zaobserwowa¢ mozna tworzenie przewag konkurencyjnych dzigki sieciowaniu swoich
aktywnosci i preferowaniu kolektywnych form pracy. Nie ulega dzi§ watpliwosci, ze kapitat ludzki
i spoteczny sg kluczowe dla rozwoju regionalnego i lokalnego. Wysokie kompetencje mieszkancow
przyciagaja inwestorow i prowadzg do tworzenia miejsc pracy. Z kolei kapitat spoteczny umozliwia
kooperacje i rozwdj sieci wspotpracy, rozszerza zdolnosci wspdlnego dziatania dla osiggania spotecznie
potrzebnych rezultatéw. Ponadto wzmacnia on kolektywny proces uczenia sig, tym samym wzmacniajac
kapitat ludzki. Waznym aspektem w obszarze wsparcia rozwoju spoteczenstwa jest praca na rzecz
wzmochienia potencjatu organizacji pozarzgdowych, a takze ksztalcenie lokalnych liderow, ktérzy
stanowig istotny element rozwoju lokalnych spotecznosci. LGD zamierza podjg¢ dziatania skierowane na
ksztaltowanie postawy pro-obywatelskiej, szkolgc osoby chcace dziata¢ spotecznie. Nie zapominamy
takze o ksztattowaniu swiadomosci ekologicznej. W ramach konsultacji ten zakres zostat wskazany jako
bardzo istotny. W szczegdlnosci ludzie mtodzi podkreslali koniecznos$é edukacji ekologicznej. W ramach
tej operacji chcemy zorganizowaé 80 szkolen, sfinansowanych ze $srodkéw EFROW. Tu aplikowaé bedg
mogli wszyscy, gotowi zorganizowac tego typy operacje. W szczegélnosci liczymy na sektor NGO, ale
réwniez aktywnych przedstawicieli grup nieformalnych.

Wskaznik produktu - Liczba zrealizowanych szkolen wspierajgcych efektywnos¢ gospodarcza,
spoteczng, sSrodowiskowa, klimatyczng.

Wskaznik rezultatu - R.1 Liczba os6b korzystajgcych z doradztwa, szkolen, wymiany wiedzy lub
biorgcych udziat w grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa innowacyjnego (EPI) wspieranych
w ramach WPR, by zwiekszy¢ zrownowazong efektywnos¢ gospodarcza, spoteczng, sSrodowiskowa,
klimatyczng i w zakresie gospodarowania zasobami

Istotnym wyzwaniem dla obszaru LGD jest zapewnienie dostepnosci do odpowiedniej jakosci edukaciji,
na etapie ksztatcenia dzieci. Wiemy, ze czesto te placéwki gotowe bylyby Swiadczy¢ wiecej ustug w
zakresie edukacji, oferowa¢ zajecia dodatkowe, jednak wigze sie to z kosztami, ktérych system nie
przewiduje, a rodzice niekoniecznie sg gotowi je ponosi¢. Kiedy pojawiajg sie takie oferty sfinansowane
ze srodkow zewnetrznych woéwczas okazuje sie, ze znajdujg sie na nie chetni. Wsrod wielu probleméw
spotecznych najbardziej dominujagce w tym kontekscie jest przede wszystkim konieczno$¢ zapewnienia
odpowiedniej jakosci ksztalcenia dzieci. Sytuacja dotyczy m.in. rozszerzenia oferty edukacyjnej
placéwek. LGD zdiagnozowata szereg probleméw dzieci i miodziezy starszej - w wieku szkolnym,
zwtaszcza w matych placéwkach na terenie gmin LGD. Mieszkancy uczestniczacy w konsultacjach,
w tym przedstawiciele lokalnych placowek edukacyjnych wielokrotnie podkreslali potrzebe organizacji
dodatkowych zaje¢ dla dzieci, w tym rozwijajgcych ich kompetencje m.in. jezykowe, spoteczne, ICT.
Ponadto wyzwaniem dla spotecznosci LGD jest zauwazony zwiekszajacy sie wskaznik dysfunkcji dzieci
z orzeczeniami i opiniami poradni psychologiczno-pedagogicznych, wymagajacymi indywidualnego
wsparcia. Uczestnicy konsultacji zgtaszali réwniez jako zasadne podjecie dziatan na rzecz
przeciwdziatania uzaleznien i walki z patologiami (narkotyki, dopalacze, alkohol). Na obszarze LGD
funkcjonujg nie tylko placowki prowadzone przez jednostki samorzadu terytorialnego i to wlasnie w duzej
mierze im dedykowana jest ta operacja. Zakladamy, ze wyniku operacji 600 dzieci w wieku
przedszkolnym zostanie objetych dodatkowymi zajeciami rozwijajgcymi ich zainteresowania lub
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wspomagajgcymi. Operacja ta dedykowana jest dla mtodego pokolenia, ktére zostato uznane za grupe
defaworyzowana.

Wskaznik produktu - PLFCOO1 Liczba dzieci objetych dodatkowymi zajeciami w edukacji
przedszkolnej
Wskaznik rezultatu - PLCFCROL1 Liczba uczniéw, ktérzy nabyli kwalifikacje | po opuszczeniu programu

Z przeprowadzonej diagnozy LGD wynika jednoznacznie potrzeba wsparcia spotecznosci lokalnej
zamieszkujacej obszar LGD w zakresie wiekszej aktywizacji i uczestnictwa w zyciu spotecznym.
Szczegolnie dotyczy to grup, ktére czesto znajdujg sie na marginesie aktywnosci i uczestniczenia
w spofeczenstwie. Sg to czgsto osoby mtode, a takze osoby po 60 r.z., w tym w rodzinach rolniczych,
osoby bierne zawodowo, niepetnosprawne. Spotecznos¢ LGD podczas szeregu spotkan podkresla
problem niskiej aktywnosci spotecznej, w tym w szczegélnosci towarzyszacy temu zanik wiezi
spotecznych, wspdlnego spedzania czasu, obnizenie rangi i znaczenia potrzeby kultywowania
i celebrowania $wigt lokalnych, podtrzymywania tradycji, taczenia pokolen. W przekonaniu oséb
uczestniczacych w diagnozowaniu, obszar LGD cechuje niedostateczna oferta kulturalna, edukacyjna
i sportowo-rekreacyjna. Szczegolne znaczenie dla mieszkancéw ma rozszerzenie oferty spedzenia
wolnego czasu w oparciu o walory przyrodnicze i kulturowe. Dlatego chcemy wyciggngé¢ mtodszych
i starszych do wspdlnej integracji, do faczenia pokolen, wspolnego kultywowania tradycji i obrzedow.
Strategia przewiduje organizacje 63 szt. inicjatyw lokalnych w tym zakresie realizowane w ramach
EFROW

Wskaznik produktu - Liczba inicjatyw w zakresie aktywizacji spotecznosci na rzecz rozwoju lokalnego.
Wskaznik rezultatu - R.42 Liczba os6b objetych wspieranymi projektami wigczenia spotecznego.

Przedsiewziecie 4
Projekt partnerski wykorzystujacy walory historyczno-przyrodniczo-kulturowe.

W ramach realizacji LSR zaplanowano realizacje jednego projektu partnerskiego, ktéry realizowany
bedzie przez LGD krajowe. W ramach projektu przewidziano realizacje zadan z zakresu wzmacniania
integracji spotecznej przy wykorzystaniu lokalnego dziedzictwa historycznego i przyrodniczego, przy
jednoczesnym promowaniu obszaru objetego LSR. Zadania te zrealizowane zostang m.in. poprzez
organizacje wspolnych wydarzen ze szczegélnym naciskiem na grupy de faworyzowane.

Wskaznik produktu - Liczba zrealizowanych projektéw partnerskich.
Wskaznik rezultatu - R.42 Liczba oséb objetych wspieranymi projektami wtaczenia spotecznego

Przewidziane do realizacji przedsiewzigcia oraz przypisany im budzet przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 6.1. Cele i przedsiewziecia

Przedsiewzigcia w ramach C.1:
Budzet Poprawa atrakcyjnosci wsi i malych
miasteczek jako miejsca pracy, Grupy docelowe
(w EUR) Y Py 2
odpoczynku i zycia mieszkancow
obszaru LGD.
P.1.1.1 Rozwdj ogodlnodostgpnej
infrastruktury przeznaczonej dla
réznych grup wiekowych, podmioty sektora
650 000,00 mieszkancow obszaru LGD ze publicznego, parafie,
szczegdlnym uwzglgdnieniem stowarzyszenia i fundacje
turystyki i dziedzictwa historyczno-
przyrodniczego
P.1.1.2 Dzialania na rzecz rozwoju
500-000,00 OZE, biordznorodnosci, podmioty sektora
498 000,00 przeciwdziatania zmianom klimatu publicznego
i srodowiska
spolecane | wyrbvmywan szans podmioty sektora
1-713500,00 spotecznych mieszkancow obszaru publlczneg_o ’ _parafle, .
- stowarzyszenia i fundacje,
1710 500,00 LGD, w tym poprzez rozwoj ustug : .
RSV osoby fizyczne, rolnicy,
medycznych i opiekunczych oraz -
N . podmioty gospodarcze
promocj¢ dziedzictwa regionu
P.1.1.4 Projekt partnerski
12 500,00 wykorzystujacy walory historyczno- LGD
przyrodniczo-kulturowe

Zrédfo: Opracowanie wtasne

54
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VII SPOSOB WYBORU I OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA
KRYTERIOW WYBORU

7.1. Ogodlna charakterystyka przyjetych rozwigzan formalno-instytucjonalnych

a) rozwigzania formalno-instytucjonalne
Ocena wnioskéw o wsparcie realizacji operacji odbywa sie dwustopniowo.
Biuro LGD przygotowuje niezbedne dokumenty na posiedzenie Rady.
Organem decyzyjnym w zakresie kierowania rozwojem lokalnym jest Rada zgodnie z § 23 ust 11, 12
Statutu LGD.
Do jej uprawnien nalezy m.in.:
a) ocena i wybdr wnioskéw
b) ustalenie kwoty wsparcia
c) rozpatrywanie protestéw
d) monitorowanie poziomu osiggania wskaznikéw i ewaluacja LSR

Rada Stowarzyszenia (organ decyzyjny) dokonuje wstepnej weryfikacji formalnej ztozonych przez
Whnioskodawcéw dokumentacji, podczas swoich posiedzen dokonuje oceny i wyboru operacji oraz ustala
kwoty wsparcia kazdej z nich. Biuro funkcjonuje w oparciu o regulamin Biura LGD, a czynnosci
pracownikéw biura zwigzane z procedurg weryfikacji formalnej wnioskéw wynikaja z przyjetych procedur.
Rada funkcjonuje w oparciu o Regulamin Rady LGD oraz ww. procedury. Podstawowe obowigzki Rady
i biura wynikajg ze Statutu Stowarzyszenia.

Zarzad odpowiedzialny jest za organizacje pracy biura i funkcjonowanie LGD, a takze za podejmowanie
decyzji o sposobach dziatania LGD.

Szczegotowe uprawnienia, organizacje pracy oraz tryb obradowania okresla regulamin pracy Zarzadu.

Walne Zebranie Czionkéw zatwierdza LSR przed jej zlozeniem do Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Wielkopolskiego. w ramach konkursu na wybér LSR na lata 2023-2027. Szczegdtowe
regulacje zawierajg poszczegodlne regulaminy.

b) sposéb powstawania procedur

Pracg nad trescig poszczegdlnych procedur zajmowali sie pracownicy biura, Zarzad oraz czionkowie

Rady. Przy opracowaniu procedur wykorzystano dotychczasowe doswiadczenia z wdrazania LSR

(PROW 2014-2020), w szczegdlnosci odnoszace sie do funkcjonalnosci kryteribw oceny oraz

poszczegolnych narzedzi wykorzystywanych w procesie oceny i wyboru operacji (np. form i zawartosci

kart oceny, sposobu przeprowadzania oceny itd.). Opracowanie kryteribw wyboru oparto giéwnie na

zatozeniach i zasadach dotyczacych:

. obiektywnosci,

. niedyskryminacii,

. transparentnosci,

. mierzalnosci i adekwatnosci kryteriow wyboru operacji do wnioskéw ptyngcych z diagnozy i analizy
obszaru LGD.

Cennymi uwagami, ktére zostaly wykorzystane podczas opracowania procedur, byly takze wnioski
i rekomendacje z ewaluacji wdrazania LSR (2014-2020) odnoszace sie m.in. do kryteriéw wyboru oraz
oceny pracy Rady i Biura LGD.
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c) kluczowe cele i zatozenia procedur

Procedury, wymienione w pkt. a), odnoszg sie w szczegodlnosci do:

- warunkéw ubiegania si¢ wnioskodawcoéw o wsparcie realizacji operacji, w tym do termindow
poszczegdlnych czynnosci jakie nalezy wykonac¢ w toku tego procesu, niezbednej dokumentacii itp.;

- sposobu oceny operacji, w tym do opisu tego procesu jak i do narzedzi i sposobéw samej oceny
(informacja jak, przez kogo, kiedy oceniane sg wnioski, jakimi kryteriami, jakie sg minima punktowe
oceny itd.);

- sposobow obiegu informacji i jej zakresie (w tym o ogtoszeniach naboréw, o terminach
poszczegodlnych czynnosci, o wynikach naboru, wynikach wyboru operacji, o mozliwosci sktadania
odwotan/protestow, o koniecznosci dokonania uzupetnien i wiele innych);

- dokumentéw niezbednych do przeprowadzenia procedur (zatgczniki do procedur - wzory
dokumentow)

- sposobéw ustalania kryteriow oceny (w tym powigzan tych kryteriow z diagnozg obszaru LGD),
a takze sposobdw zmiany tych kryteriow.

Szczegoty zawierajg poszczegdlne dokumenty procedur obowigzujgce podczas wdrazania LSR,
udostepniane w Biurze LGD oraz na stronie internetowej LGD.

7.2. Sposo6b ustanawiania kryteriéow wyboru

1.  Wyniki diagnozy postuzyty jako podstawa do sformutowania propozycji kryteriéw wyboru.

2. Propozycje kryteriow zostaty poddane konsultacjom spotecznym i dyskutowane podczas World
Cafe, oraz konsultowane z ekspertami (metoda delficka).

3. Ustanowione kryteria zostaty uwzglednione w projekcie strategii wytozonym do konsultacji
w internecie.

Poszczegolne kryteria nawigzujg zaréwno do diagnozy, celu jak i do wskaznikéw LSR. Elementy

uwzglednione w kryteriach wyboru, a wynikajgce z diagnozy obszaru LGD i nawigzujgce do celu oraz

wskaznikéw, to przede wszystkim:

a) preferencje dla grup defaworyzowanych, wskazanych w diagnozie (mfodzi do 25 r.z., osoby
powyzej 60 roku zycia, osoby niepetnosprawne oraz kobiety),

b)  punktowanie waznych dla LSR sektorow (turystyczno-rekreacyjnych, edukacyjnych zwigzanych
z podnoszeniem kwalifikacji lub zainteresowan, a takze aktywizacji i integracji spotecznosci
lokalnej, rozwoj branzy z zakresu ustug medycznych/paramedycznych i opiekunczych),

c) innowacyjno$¢ operacji bazujgca na lokalnych zasobach historycznych, kulturowych
i przyrodniczych

d)  premiowanie tworzenia nowych miejsc pracy,

e) stopien przyczynienia sie do realizacji wskaznikéw LSR.

Kryteria wyboru zostaty sformutowane w ten sposob, aby w maksymalnym stopniu przyczyniaty sie do
osiggniecia zatozonych poziomoéw, przez to do osiggniecia postawionych celéw/zamierzen i tym samym
do rozwigzania probleméw zauwazonych w diagnozie, ktére zostaty przedstawione w analizie obszaru.
Sposéb ustanawiania i zmiany kryteriéw wyboru zostaty okreslone zgodnie z wymogami PS WPR oraz
funduszami EFS+/EFRR, w ramach ktérych planowane jest finansowanie LSR.
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7.3. Procedura zmiany kryteriéw

Zmiany kryteriéw, podobnie jak i aktualizacje innych tresci LSR, moga (i powinny) odbywa¢ sie
w sytuacjach koniecznych, a wiec takich, w ktdrych zastosowanie dotychczasowych kryteriow nie
przynosi zadowalajgcego efektu (nie realizowane sg wskazniki i cel LSR). Podstawowg przyczyng
zmiany kryteriow sg dane z monitoringu i ewaluacji, méwiace o niezadowalajgcym poziomie realizacji
LSR. Informacja taka (zgodnie z zatozeniami monitoringu i ewaluacji, rozdziat X) jest podstawg do
podejmowania decyzji w sprawie zmiany kryteriéw wyboru. Zmiana kryteriéw powinna by¢ konsultowana
spotecznie, chyba ze wynika ze zmian prawnych lub zalecen pokontrolnych instytucji nadrzednych
(obowigzek wprowadzenia zmian).

1. Propozycje zmian lub wprowadzenia nowych kryteriow mogg przedtozy¢, w formie pisemnej, do
Biura Stowarzyszenia na rece Przewodniczgcego Rady:
. Czionkowie Rady,
. Zarzad Stowarzyszenia,
. Pracownicy Biura LGD,
. Mieszkancy, organizacje pozarzgdowe, jednostki samorzadu terytorialnego oraz inne

podmioty posiadajgce swojg siedzibe na terenie LGD.

2. Ztozone propozycje poddaje sie pod dyskusje Rady na jej najblizszym posiedzeniu. Sg one
analizowane w szczegdlnosci w zakresie wymogow okreslonych dla poszczegélnych programoéw
w ramach ktérych planowana jest realizacja LSR z uwzglednieniem powigzania kryteriéw wyboru
z diagnozg obszaru, celem i wskaznikami. Propozycja moze zosta¢ zaopiniowana negatywnie,
pozytywnie bgdz skorygowana / nieznacznie zmodyfikowana przez Czionkéw Rady.

3. Propozycje zaopiniowane negatywnie nie mogg zosta¢ wprowadzone do procedury oceny operacji
0 czym osoba / podmiot je wnoszacy zostajg poinformowani na pismie.

4.  Propozycje zaopiniowane pozytywnie badz skorygowane / nieznacznie zmodyfikowane zostajg
umieszczone na stronie internetowej Stowarzyszenia do konsultacji na okres minimum 7 dni
(o czym informuje sie na piSmie osobe / podmiot jg wnoszacy).

5. Po tym okresie propozycje przyjmowane sg przez Rade z uwzglednieniem badz z odrzuceniem
ewentualnych propozycji wynikajgcych z konsultacji.

6. Zmiana kryteriow nastepuje w formie uchwaty Rady Stowarzyszenia.

7.4. Podejscie innowacyjne

Innowacyjno$¢ w Lokalnej Strategii Rozwoju rozumiana jest jako zmiana majgca na celu:
a) wdrozenie na obszarze LGD nowego produktu, ustugi, procesu lub organizacji,
b) wdrozenie na obszarze LGD znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu lub organizacji,
c) nowy sposéb wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobéw przyrodniczych,
historycznych, kulturowych czy spotecznych (w kontekscie lokalnym).
Nowe, czy znaczgco udoskonalone produkt, ustuga, proces, organizacja sg rozwazane fgcznie jako
,nowatorskie rozwigzanie”. Innowacyjno$¢ stanowi jedno z kryteriow przedsiewzie¢ zaplanowanych
w LSR.



Lokalna Strategia Rozwoju LGD Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej LEADER 58

Innowacyjnos¢ przedsiewzie¢ LSR

Przedsiewziecie 1.1 Rozwdéj ogélnodostepnej infrastruktury przeznaczonej dla réznych grup
wiekowych, mieszkancéow obszaru LGD ze szczeg6lnym uwzglednieniem turystyki i dziedzictwa
historyczno-przyrodniczego.

Innowacyjne podejscie moze w tym przypadku oznacza¢ wypracowanie nowego, albo znaczaco
udoskonalonego produktu bgdz ustugi turystycznej, ale takze nowy, czy tez udoskonalony sposoéb
promocji danego produktu, sposéb korzystania z infrastruktury, nowatorskie podejscie do spotecznego
wytworzenia produktu czy zarzadzanie nim. Nowatorski moze by¢ réwniez sposéb rozwigzania
istniejgcego problemu w tej dziedzinie, albo integracja branzy badz spoteczenstwa dla wytworzenia czy
tez korzystania z danego produktu. Innowacyjny charakter moze mie¢ takze zintegrowany charakter
operacji, integrujacy produkty, zasoby, branze, sektory czy wymiary wzrostu gospodarczego.

Przedsiewzigcie 1.2 Dziatania na rzecz rozwoju OZE, bioréznorodnosci, przeciwdziatania
zmianom klimatu i Srodowiska.

W tym przedsiewzieciu innowacyjno$¢ polega na wprowadzeniu i wykorzystaniu OZE, dziatan z zakresu
przeciwdziatania zmianom klimatu i $rodowiska, poprzez inwestycje na obiektach ogdélnodostepnych,
ktére majg za zadanie redukcje eksploatacji srodowiska naturalnego oraz ochrone klimatu poprzez
ograniczenie konwencjonalnych, nieekonomicznych zrédet energii.

Innowacyjnos¢ moze polega¢ réwniez na potgczeniu tradycyjnych zasobow do realizacji operacji
wykorzystujgcych nowoczesne technologie. Innowacyjny charakter moze mie¢ takze zintegrowany
charakter operacji, integrujgcy produkty, zasoby, branze, sektory czy wymiary wzrostu gospodarczego.

Przedsiewzigcie 1.3 Wzmacnianie integracji spotecznej i wyréwnywanie szans spotecznych
mieszkancow obszaru LGD, w tym poprzez rozwéj ustug medycznych i opiekunczych oraz
promocje dziedzictwa regionu.

Innowacyjnos¢ moze tutaj oznacza¢ wprowadzanie kompletnie nowych produktéw czy ustug na
obszarze LGD, ale takze istniejagcych o znaczaco udoskonalonych funkcjach czy zastosowaniu.
Nowatorstwo moze takze oznacza¢ wejscie do nowego sektora, branzy, zastosowanie nowych,
ulepszonych technologii czy sposobéw $wiadczonych ustug na obszarze wiejskim (mobilne ustugi).
Innowacyjny charakter moze mie¢ takze zintegrowany charakter operacji, integrujgcy produkty, zasoby,
branze, sektory czy wymiary wzrostu gospodarczego. Innowacyjno$¢ zostata uwzgledniona jako
oddzielne kryterium oceny. Operacje z ww. zakresu otrzymajg dodatkowy punkt za projekt innowacyjny.
Obowigzek udowodnienia innowacyjnosci (dostarczenia wystarczajgcych informacji na ten temat) lezy
po stronie wnioskodawcy, ktéry musi zawrze¢ te informacje w formularzu wniosku lub zatgcznikach.

Przedsiewziecie 1.4 Projekt partnerski wykorzystujacy walory historyczno-przyrodniczo-
kulturowe.

Innowacyjne podejscie moze w tym przypadku oznacza¢ wypracowanie nowego, albo znaczaco
udoskonalonego produktu badz ustugi turystycznej bazujgcej na walorach historyczno-przyrodniczo-
kulturowych. Moze to by¢ nowy, czy tez udoskonalony sposdb promocji danego produktu,
wykorzystania infrastruktury czy zarzadzanie. Innowacyjnosé moze byé rowniez oparta na sposobie
realizacji operacji z partnerami spoza obszaru LSR SZG, nowatorskiego rozwigzania istniejgcego
problemu w obszarze tych waloréw, albo integracji branz, badz spoteczenstwa dla wytworzenia czy tez
korzystania z danego produktu.



Lokalna Strategia Rozwoju LGD Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej LEADER 59

7.5. Projekty realizowane w partnerstwie

Bazujgc na zasobach kulturowych, przyrodniczych i historycznych planuje sie realizacje operacji
z podmiotem z obszaru innej LSR z Polski. Projekt bedzie miat na celu pobudzenie atrakcyjnosci
obszaru LSR SZG poprzez lepsze wykorzystanie i efektywne promowanie zasobéw lokalnych. Dziatanie
wychodzi na wprost oczekiwaniom spotecznosci lokalnej. Z konsultacji spotecznych poprzedzajgcych
tworzenie LSR wynika, ze niezbedne jest zwiekszenie wiedzy na temat lokalnych zasoboéw, a takze
podniesienie jakosci oferowanych ustug/oferty. LGD ma niezwykle cenne zasoby historyczne,
jednoczesnie obserwuje sie niewykorzystanie tego potencjatu. Uznaje sie zasadnym interwencja w tym
zakresie poprzez rozwdj i promowanie potencjatu historyczno-przyrodniczego obszaru objetego LSR.
Projekt realizowany w partnerstwie z podmiotami/LGD z obszaru Polski w zakresie szeroko rozumianej
integracji spotecznej , przy jednoczesnym promowaniu ustug turystyczno-rekreacyjnych i promowania
lokalnych zasobow.

Lokalna Strategia Rozwoju realizowana na obszarze Stowarzyszenia Ziemi Grodziskiej Leader ma na
celu ksztattowanie zrownowazonej przestrzeni publicznej na obszarach wiejskich. tgczy zrownowazony
rozwoj z estetykg, stylem i jakoscig zycia witgczajac potrzeby réznych grup spotecznych. LSR podejmuje
pokonywanie globalnych wyzwan poprzez dziatania na poziomie lokalnym. Projekty/dziatania w niej
zawarte pobudzajg i angazujg spoteczno$¢ lokalng w projektowanie i formutowanie przestrzeni
publicznej, ktéra odpowiada na lokalne wyzwania.

LGD SZG oswiadcza, ze projekty wskazane w LSR beda wybierane zgodnie z zasadami
i warunkami obowigzujacymi dla EFS+ i EFRR, a takze beda promowane projekty wpisujace sie
w inicjatywe Nowy Europejski Bauhaus.

Nowy Europejski Bauhaus przejawia sie poprzez wszystkie przedsiewzigcia / dziatania, ktére zgodnie
z tg inicjatywg majg na celu:

o Powrét do natury (projekty nawigzujgce do estetyki, zrbwnowazonosci i wigczenia spotecznego,
ktore zblizajg ludzi ispotecznosci do natury, przyczyniajg sie do regeneracji naturalnych
ekosystemdw i zapobiegania utraty bior6znorodnosci lub stanowig bodziec do przemyslenia
swojego zwigzku z naturg) — Przedsigwzigcie 1.2

o Odzyskanie poczucia przynaleznosci (projekty wigczenia spotecznego, ktére przynosza
poczucie przynalezno$ci, nadajg charakter i znaczenie miejscom, spotecznosciom lub towarom) -
Przedsiewzigcie — 1.1

e« Nadanie priorytetu miejscom iludziom, ktérzy tego najbardziej potrzebuja (realizacja
projektow, ktérych celem jest zaspokojenie potrzeb spotecznosci i jednostek wymagajgcych pilnej
uwagi ze wzgledu naszczegdlne aspekty gospodarcze, spoteczne Ilub fizyczne) -
Przedsiewzigcie 1.1; 1.3.

LSR podejmuje wiele trudnych zagadnienn poczawszy od budowania ogolnodostepnej infrastruktury
przeznaczonej dla réznych grup wiekowych, w tym osoéb niepetnosprawnych, po integracje i fgczenie
miodych i starszych czionkdéw spotecznosci poprzez tworzenie ofert kulturalnych, edukacyjnych
i rekreacyjnych, skierowanych do roznych grup wiekowych, a takze dziatania z zakresu ochrony
Srodowiska i klimatu.
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VIII PLAN DZIALANIA

Plan dziatania to dokument przedstawiajgcy szczegotowy harmonogram osiggania poszczegodlnych
celéw i wskaznikéw okreslonych w konkretnych przedsiewzieciach, zaplanowanych w Lokalnej Strategii
Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej Leader. Strategia Rozwoju
Lokalnego bedzie wdrazana w latach 2024-2029. Gtéwng zasada przyjeta dla okreslenia planu dziatania
byt realizm sprawnego i zgodnego z procedurami przeprowadzenia konkursow i rozliczenia operaciji.
Do charakteru przedsiewzie¢, dopasowano termin ich wdrozenia i program, z ktérego bedg finansowane.

Przedstawiony zostat okres osiggania poszczegdinych efektéw wdrazania LSR w podziale na kamienie
milowe - sze$¢ przedziatdbw czasowych, ktdére wyznaczajg kolejne lata kalendarzowe. W planie
wskazano szczegotowo osigganie wskaznikéw produktu i rezultatu w poszczegodlnych latach. Operacje
zamierzamy wspiera¢ w catym okresie 0 horyzoncie czasowym 2024-2029, jednakze ze zréznicowanym
natgzeniem, przy uwzglednieniu terminu koncowego kwalifikowalnosci kosztéw, ktéra przypadnie
na koniec grudnia 2029 roku. Stad tez w ostatnim roku przewidziano najmniejszg alokacje $rodkow.
W 2029 roku z dziatan infrastrukturalnych zaplanowano jedynie nabér na matg infrastrukture. Operacje,
te z doswiadczenia wiemy, ze przebiegajg sprawnie, nie wymagajg skomplikowanych projektow
budowlanych, a sama ich realizacja nie trwa dtugo. Przewidziane operacje zostaty tak podzielone, zeby
ich nabory z poszczegolnych programéw nie naktadaty sie na siebie w danym roku.

Zgodnie z przyjetym planem dziatania w roku 2024 w ramach przedsigewziecia 1.1 - ,Rozwqj
ogdlnodostepnej infrastruktury przeznaczonej dla réznych grup wiekowych, mieszkancow obszaru LGD
ze szczegllnym uwzglednieniem turystyki i dziedzictwa historyczno-przyrodniczego” planujemy
dofinansowywaé matg infrastrukture publiczna.

W tym samym roku w ramach przedsiewziecia 1.2 — ,Dziatania na rzecz rozwoju OZE, bioréznorodnosci,
przeciwdziatania zmianom klimatu i $rodowiska” zaplanowano nabér na operacje dla sektora
publicznego, majgce na celu instalacje odnawialnych zrédet energii lub termomodernizacje budynkéw
uzytecznosci publicznej. Sa to operacje wymagajgce tworzenia dokumentacji, a w przypadku fotowoltaiki
dodatkowo umoéw z operatorem systemu dystrybucji. Z uwagi na to chcemy zaczg¢ wiasnie od tych
naboréw, biorgc pod uwage fakt, ze samo rozliczenie moze sie u beneficjentow przedtuzac.

W ramach przedsiewziecia 1.3 - ,Wzmacnianie integracji spotecznej i wyrbwnywanie szans spotecznych
mieszkancéw obszaru LGD, w tym poprzez rozwdj ustug medycznych i opiekunczych oraz promocje
dziedzictwa regionu” planujemy nabér na dwa rodzaje operacji. Chcemy wesprze¢ podmioty dziatajgce
w sektorze ustug medycznych/paramedycznych oraz opiekunczych, a takze dofinansowywac inicjatywy
w zakresie dodatkowych zajec¢ dla dzieci w wieku przedszkolnym.

W roku 2025 réwniez przewidziano nabor w ramach przedsiewziecia 1.1 - ,Rozwdj ogolnodostepnej
infrastruktury przeznaczonej dla réznych grup wiekowych, mieszkancow obszaru LGD ze szczeg6lnym
uwzglednieniem turystyki i dziedzictwa historyczno-przyrodniczego” w ramach ktérego dalej wspieraé
bedziemy matg infrastrukture. Kontynuowany bedzie takze nabér w ramach przedsiewziecia 1.2 —
,Dziatania na rzecz rozwoju OZE, bior6znorodnosci, przeciwdziatania zmianom klimatu i $rodowiska” i
1.3 ,Wzmacnianie integracji spotecznej i wyréwnywanie szans spotecznych mieszkancéw obszaru LGD,
w tym poprzez rozwdj ustug medycznych i opiekunczych oraz promocje dziedzictwa regionu”.

W roku 2026 zaplanowano nabdér w ramach przedsiewziecia 1.1 — ,Rozwdj ogdlnodostepnej
infrastruktury przeznaczonej dla réznych grup wiekowych, mieszkancéw obszaru LGD ze szczegd6lnym
uwzglednieniem turystyki i dziedzictwa historyczno-przyrodniczego”. W jego wyniku wesprzemy budowe,
rozbudowe, modernizacje, doposazenie obiektow turystycznych i kulturalnych z terenu Lokalnej Grupy
Dziatania. W ramach przedsiewzigcia 1.3 ,Wzmacnianie integracji spotecznej i wyrébwnywanie szans
spotecznych mieszkancow obszaru LGD, w tym poprzez rozwdj ustug medycznych i opiekunczych oraz
promocje dziedzictwa regionu” dalej dofinansowywaé bedziemy podmioty z branzy medycznej,
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paramedycznej i $wiadczace ustugi opiekuncze. Dofinansowanie obejmie kolejny rok takze placéwki
o$wiatowe. Na ten rok zaplanowano takze dziatania w zakresie aktywizacji spotecznosci na rzecz
rozwoju lokalnego, a takze r6znego rodzaju szkolenia wspierajgce efektywnos$¢ gospodarczg, spoteczng,
srodowiskowg i klimatyczng. W roku 2026 Lokalna Grupa dziatania zamierza zrealizowac¢ takze projekt
partnerski z inng LGD z terenu Polski.

Na rok 2027 LSR przewiduje kontynuacje naboru w ramach przedsiewziecia 1.1 - ,Rozwdj
ogolnodostepnej infrastruktury przeznaczonej dla réznych grup wiekowych, mieszkancéw obszaru LGD
ze szczegolnym uwzglednieniem turystyki i dziedzictwa historyczno-przyrodniczego”,a takze kontynuacje
w ramach przedsiewziecia 1.3 ,Wzmacnianie integracji spotecznej i wyréwnywanie szans spotecznych
mieszkancéw obszaru LGD, w tym poprzez rozwdj ustug medycznych i opiekunczych oraz promocje
dziedzictwa regionu”. Dalej wspiera¢ bedziemy podmioty gospodarcze dziatajgce w niszowej na tym
obszarze branzy, placéwki oSwiatowe celem oferowania dodatkowych zaje¢, szkolenia oraz inicjatywy
na rzecz szeroko rozumianej aktywizacji spotecznej.

W roku 2028 nie przewiduje sie juz naboréw na tzw. Projekty twarde — infrastrukturalne. Kontynuowane
bedg za to nabory w ramach przedsiewziecia

w ramach przedsigwziecia 1.1 - ,Rozwoj ogélnodostepnej infrastruktury przeznaczonej dla réznych grup
wiekowych,  mieszkancéow obszaru LGD ze  szczegélnym  uwzglednieniem  turystyki
i dziedzictwa historyczno-przyrodniczego” planujemy dofinansowywa¢ matg infrastrukture publiczng
i kontynuowa¢ wsparcie w ramach przedsiewziecia 1.3, z wylgczeniem dofinansowania podmiotow
gospodarczych chyba, ze pozostatyby niewykorzystane srodki w tym zakresie.

Na rok 2029 przewidziano najmniejszg alokacje srodkéw, biorgc pod uwage fakt, ze beneficjenci muszg
rozliczy¢ sie z operacji. Przewidziano jedynie nabor w ramach przedsiewziecia 1.3 dotyczgcy realizacji
szkolen wspierajgcych efektywnoss gospodarcza, spoteczng, srodowiskows i klimatyczna.

Szczegotowy podziat osigganych wskaznikéw produktu i rezultatu w roziozeniu na lata,
z przyporzgdkowaniem programu je finansujgcego okresla ponizsza tabela.
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Tabela 8.1 Plan dziatania
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Q
nd
Q

do 31.12.224

do 31.12.2025

do 31.12.2026

do 31.12.2027

do 31.12.2028

do 31.12.2029

wskaznika
produktu

1.1.1 RCO77 Liczba
obiektéw kulturalnych i
turystycznych objetych
wsparciem

Wartosé z
jednostka
mia

0 szt.

% realizacji

wskaznika
narastajaco

0%

Wartosé z

jednostka
% realizacji

0 szt.

wskaznika
narastajaco

0%

jednostka

Wartosc z
miary

6 szt.

% realizacji

wskaznika
narastajaco

50%

jednostka

Wartosc z
miary

6 szt.

narastajaco

% realizacji
wskaznika

100%

Wartosé z

jednostka

miary

0 szt.

% realizacji

wskaznika
narastajaco

100%

Wartosc z
jednostka

0 szt.

narastajaco

% realizacji
wskaznika

100%

EFRR

1.1.2 llos¢
wybudowanych/
zmodernizowanych
obiektéw matej
infrastruktury

6 szt.

50%

6 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt.

100%

PS
WPR

1.2.1llos¢
zrealizowanych operacji
na infrastrukturze
publicznej
przyczyniajgcych sie do
zmniejszenia emisji CO2

6 szt.

50%

6 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt.

100%

PS
WPR
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1.3.1 llo$¢é utworzonych/
wspartych podmiotéw
Swiadczacych ustugi
medyczne /paramedyczne
lub opiekuncze

3 szt.

25%

3 szt.

50%

3 szt.

75%

3 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt.

100%

PS
WPR

1.3.2 Liczba
zrealizowanych szkolen
wspierajacych
efektywnos¢ gospodarcza,
spoteczna, srodowiskowa,
klimatyczna

0 szt.

0%

0 szt.

0%

20 szt.

25%

20 szt.

50%

20 szt.

75%

20 szt.

100%

PS
WPR

1.3.3 PLFCOO01 Liczba
dzieci objetych
dodatkowymi zajeciami w
edukacji przedszkolnej

120 oséb

20%

120 oséb

40%

120 oséb

60%

120 oséb

80%

120
0s6b

100%

0 0s6b.

100%

EFS+

1.3.4 Liczba inicjatyw w
zakresie aktywizacji
spotecznosci na rzecz
rozwoju lokalnego

0 szt.

0%

0 szt.

0%

21 szt.

33,33
%

21 szt.

66,66%

21 szt.

100%

0 szt.

100%

PS
WPR

1.4.1 Liczba
zrealizowanych projektéw
partnerskich

0 szt.

0%

0 szt.

0%

1szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt.

100%

PS
WPR

RCR77 Liczba oséb

odwiedzajgcych obiekty
Wskaznik rezultatu | kulturalne i turystyczne
111 objete wsparciem (osoby

odwiedzajace /rok)

0 0s6b

0 os6b

50 000
0s6b

50 000
0s6b

0 os6b

0 0s6b

EFRR
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Wskaznik rezultatu
1.1.2

R.41 Odsetek ludnosci
wiejskiej korzystajacej z
lepszego dostepu do ustug
i infrastruktury dzieki
wsparciu z WPR

50 000
0s6b

50 000
0s6b

0 0s6b

0 0s6b

0 0s6b

0 0s6b
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PS
WPR

Wskaznik rezultatu
1.2.1

R.27 Liczba operacji
przyczyniajgcych sie do
realizacji na obszarach
wiejskich celéw w zakresie
zréwnowazenia
Srodowiskowego oraz
osiggniecia celdw w
dziedzinie tagodzenia
zmian klimatu i
przystosowania do niej

6
operacji

6
operacji

0
operacji

0 operacji

0
operacji

0
operacji

PS
WPR

Wskaznik rezultatu
1.3.1

R.41 Odsetek ludnosci
wiejskiej korzystajacej z
lepszego dostepu do ustug
i infrastruktury dzieki
wsparciu z WPR

50 000
0s6b

50 000
0s6b

50 000
0s6b

50 000
0s0b.

0 0s6b

0 0s6b

PS
WPR

Wskaznik rezultatu
1.3.2

R.1 Liczba os6b
korzystajgcych z
doradztwa, szkolen,
wymiany wiedzy lub
biorgcych udziat w
grupach operacyjnych
europejskiego
partnerstwa
innowacyjnego (EPI)
wspieranych w ramach
WPR, by zwiekszy¢
zréwnowazong
efektywnosé gospodarcza,
spoteczng, Srodowiskowa,
klimatyczng i w zakresie
gospodarowania zasobami

0 0s6b

400 os6b

400 os6b

400 oséb

400
0s6b

400
0s6b

PS
WPR
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PLCFCRO1 Liczba ucznidw,

Wskaznik rezultatu | ktérzy nabyli l.<waI|f|kac1e I 1506566 1566566 1566568 1566566 12,0 oos6b EFS+

1.3.3 po opuszczeniu programu o0s6b
R.42 Liczba oséb objetych

Wskaznik rezultatu | wspieranymi projektami . - Z . 240 X PS

13.4 T e e 0 0séb 0 0s6b 240 os6b 240 os6b 0sb 0 0s6b WPR
R.42 Liczba oséb objetych

Wskaznik rezul i i projektami

sKa ezultatu | wspieranymi projektami 0 os6b 0 oséb 20 0s6b 0 os6b 0 oséb 0 0s6b =

1.4.1

wtgczenia spotecznego

WPR
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IX PLAN FINANSOWY

Budzet Lokalnej Grupy Dziatania zapewnia realizacje zaplanowanych efektow, okreslonych w strategii.
Partnerstwo obejmuje obszar z liczbg mieszkancéw wynoszgacg 51 929. llo§¢ zamieszkujgcych
determinuje okreslone kwoty wsparcia o jakie moze ubiega¢ sie Stowarzyszenie na nowy okres
programowania. Zgodnie z wytycznymi tgczny budzet LSR obejmujgcy zaréwno wdrazanie jak
i funkcjonowanie w okresie 2023-2029 przewidziano na kwote 3-553-898;00-eure 3 547 719,70 euro. |
Funduszem wiodgcym dla LGD jest Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(EFRROW). Kolejnym jest Europejski Fundusz Spoteczny Plus (EFS+), w planie finansowym przewiduje
sie takze wsparcie w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Konstrukcja budzetu zostata oparta o model zréwnowazony i systematyczny, uwzgledniajgc specyfike
danych funduszy i rodzajow finansowanych z nich przedsiewzigé. Taki sposdb kierowanego wsparcia
wynika z diagnozy, przyjetych priorytetéw i Sciezek rozwoju obszaru LGD oraz zatozonych wskaznikow
i checi zapewnienia skutecznego ich osiggniecia.

Szczegobtowy podziat funduszy okresla ponizsza tabela.

Tabela 9.1 — Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR
Program/Fundusz .
. Srodki ogétem
Zakres wsparcia
(EUR)
PS WPR EFRR* EFS+*
Wdrazanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. b 1750 000
rozporzadzenia nr 2021/1060) 67300 /1
Zarzadzanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. c 412 500
rozporzadzenia nr 2021/1060) 102 Loe626 676
Razem 2 162 500
553 831 3

Zrédfo: Opracowanie wiasne

Podziat ogdlny funduszy w rozbiciu na przedsiewziecia zostat wskazany w rozdziale VI - Cele i wskazniki
w Tabeli 6.1 — Cele i przedsiewziecia.

Rozbicie poszczegélnych funduszy na przedsiewziecia w kolejnych latach przedstawia ponizsza tabela.
W celu tatwiejszej identyfikacji przedsiewzie¢ w tabeli 9.2 wskazano takze wskaznik produktu.

[Z komentarzem [A1]: Sformatowano: nie wyr6znienie

[Z komentarzem [A2]: Sformatowano: nie wyréznienie

[Z komentarzem [A3]: Sformatowano: nie wyr6znienie

[Z komentarzem [A4]: Sformatowano: nie wyréznienie

[Z komentarzem [A5]: Sformatowano: nie wyroznienie

[Z komentarzem [A6]: Sformatowano: nie wyroznienie

‘[Z komentarzem [A7]: Sformatowano: nie wyr6znienie

(D G

[Z komentarzem [A8]: Sformatowano: nie wyrdznienie

[Z komentarzem [A9]: Sformatowano: nie wyr6znienie

[ Z komentarzem [A10]: Sformatowano™ nie wyr6znienie

(D G
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Tabela 9.2 — Podziat poszczegdinych funduszy na lata z wyszczegdlnieniem przedsiewzie¢ i przypisanym im
wskaznikow.

Wskazniki do
przedsiewzigc

do
31.12.224

do
31.12.2025

do
31.12.2026

1.1.1RCO77
Liczba obiektéw
kulturalnych i
turystycznych
objetych
wsparciem

0,00

0,00

225 000,00

1.1.2 llos¢
wybudowanych/
zmodernizowany
ch obiektow
matej
infrastruktury

100 000,00

100 000,00

0,00

2

do do o

31.12.2028 | 31.12.2029 g
0,00 0,00 EFRR

0,00 0,00

1.2.1llos¢
zrealizowanych
operacji na
infrastrukturze
publicznej
przyczyniajacych
sie do
zmniejszenia
emisji CO2

250 000,00

250 000,00

0,00

0,00 0,00

1.3.1llos¢
utworzonych/
wspartych
podmiotow
Swiadczacych
ustugi medyczne
/paramedyczne
lub opiekuricze

75000,00

75000,00

75000,00

75000,00 0,00

1.3.2 Liczba
zrealizowanych
szkoleri
wspierajacych
efektywnosé
gospodarczg,
spoteczna,
$rodowiskowa,
klimatyczng

0,00

0,00

30 000,00

30000,00 | 30000,00

1.3.3 PLFCO01
Liczba dzieci
objetych
dodatkowymi
zajeciami w
edukacji
przedszkolnej

135 200,00

135 200,00

135 200,00

135 200,00

1.3.4 Liczba
inicjatyw w
zakresie
aktywizacji
spotecznosci na
rzecz rozwoju
lokalnego

0,00

0,00

205 833,00

205 834,00 | 205 833,00

30 000,00

///[ Z komentarzem [A11]: Sformatowano: nie wyrdznienie

,,///[ Z komentarzem [A12]: Sformatowano: nie wyrdznienie
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1.4.1 Liczba
zrealizowanych
projektow
partnerskich

0,00 0,00 12 500,00 0,00 0,00 0,00 PS WPR

Zrédfo: Opracowanie wiasne

Realizacja zatozen LSR odbywa¢ sie bedzie poprzez dziatania konkursowe finansowane z trzech
réznych funduszy, a takze dziatania aktywizujgce lokalng spoteczno$¢, podejmowane przez LGD.
Woysokos$¢ wsparcia udzielanego beneficjentom rézni¢ sie bedzie w zaleznosci od charakteru interwencji
i zrédta finansowania.

Zaplanowane w budzecie $rodki na realizacje LSR zostaty rozbite w Tabeli 9.3 — Plan wykorzystania
budzetu, w ktérym przypisano konkretne kwoty i stopien realizacji budzetu dla poszczegodlnych funduszy,
przy jednoczesnym okres$leniu realnych ram czasowych ich realizacji (tabela zamieszczona na koncu
rozdziatu).

Na rozdziat Srodkdw na cele i przedsigwzigcia miaty wptyw m.in. wyniki spotkan konsultacyjnych, ilos¢
i szacunkowa warto$¢ realizacji wskaznikow produktu przypisanych do przedsiewzieé oraz ogéine
wytyczne dotyczgce budzetu.

Zgodnie z nimi dla sektora publicznego przewidziano nie wiecej niz 40% s$rodkéw budzetowych.
Jednoczesnie jednostki sektora finanséw publicznych bedg mogly ubiega¢ sie o wsparcie
w maksymalnej wysokosci refundacji 75% kosztow kwalifikowanych w przypadku EFRROW i 85%
w przypadku EFRR.

Operacje inwestycyjne skierowane - dla podmiotéw gospodarczych (EFRROW) otrzymajg maksymalne
wsparcie do poziomu 65% refundacji kosztow kwalifikowanych. Niektére operacje moga otrzymac
wsparcie do 100% pokrycia kosztow kwalifikowanych, jednak z zastrzezeniem wytycznych
programowych konkretnych funduszy, w zaleznosci od tego, kto bedzie aplikowat o $rodki i z ktérego
programu.

Zrédta finansowania i plan dziatania sg bezposrednio zwigzane z celem i przedsiewzieciami, co
przedstawia wyraznie Tabela 9.2. Operacje przewidziane do wsparcia wpisujg sie w zakresy interwencji
programow, z ktérych bedg finansowane, a kazde dofinansowane dziatanie przybliza¢ bedzie do
osiggania zaplanowanych rezultatow.

Budzet zostat skonstruowany w oparciu o trzy wiodgce programy i to na nich bazuje strategia
w wymiarze osiggniecia konkretnych wskaznikéw produktu i rezultatu, jednakze Lokalna Grupa Dziatania
zamierza rowniez w miare mozliwosci aplikowac¢ o srodki zewnetrzne na biezgca aktywizacje spoteczng,
czy tez doszkalanie pracownikow i cztonkéw stowarzyszenia. Forma osobowosci prawnej pozwala
Lokalnej Grudzie Dziatania na aplikowanie w réznego rodzaju konkursach skierowanych do NGO. Takag
forme konkursowa w oparciu o uchwalony program wspétpracy z organizacjami pozarzgdowymi
praktykujg wszystkie jednostki samorzadu terytorialnego. W szczegdlnosci LGD skupia¢ sie bedzie na
tych ogtaszanych przez jednostki z wojewodztwa wielkopolskiego, ze szczegdlnym uwzglednieniem
powiatu grodziskiego. Szeroko rozumiana aktywizacja spoteczna wpisuje sie réwniez w szereg
konkurséw organizowanych z Funduszu Inicjatyw Obywatelskich (FIO) - Priorytet 2 ,Organizacje
obywatelskie na rzecz dobra wspdlnego” oraz Priorytet 3 ,Organizacje obywatelskie w zyciu publicznym.
Rokrocznie tez wiele fundacji ogtasza nabory na podobnego typu przedsiewziecia. Stowarzyszenie
bedzie $ledzi¢ wspomniane programy i fundusze, w celu zwiekszenia dostepnych srodkéw i oferty dla
mieszkancow i swoich cztonkow.
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Tabela 9.3 Plan wykorzystania budzetu LSR
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Srodki zakontraktowane (w Euro) do:

31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024
kwota kwota kwota kwota kwota kwota
ogotem ogotem ogotem ogotem ogotem ogotem
(UE+ (UE+ (UE+ (UE+ (UE+ (UE+
krajowe) krajowe) krajowe) krajowe) krajowe) krajowe)
EFRROW | 425 000 | EFRROW | 425000 | EFRROW | 425 000 | EFRROW | 425000 | EFRROW | 425000 | EFRROW | 425000 |EFRROW | 425000 | EFRROW
135 200 EFS+ 135 200 EFS+ 135 200 EFS+ 135 200 EFS+ 135 200 EFS+ 135 200 EFS+ 135 200 EFS+
EFRR 0,00 EFRR 0,00 EFRR 0,00 EFRR 0,00 EFRR 0,00 EFRR 0,00 EFRR 0,00 EFRR
RAZEM | 560 00 RAZEM | 560 200 | RAZEM | 560 00 |RAZEM 560 200 | RAZEM |560200| RAZEM 560 200 |RAZEM | 560200 | RAZEM
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X MONITORING | EWALUACJA
10.1. Ogédlna charakterystyka zasad monitoringu i ewaluacji

Monitorowanie jest procesem, pozwalajgcym odpowiedzie¢ na dwa podstawowe pytania: czy
strategia jest realizowana i jakie skutki przynosi jej realizacja. Monitoring dotyczy zatem przebiegu
realizacji LSR (jej celéw, zadan, wskaznikéw) jak i oceny efektow jej wdrazania. Monitoring polega
na szeregu nastepujgcych po sobie czynnosciach m.in.:

- systematyczne zbieranie danych liczbowych i informacji o realizacji celéw strategicznych;

- okresowe prowadzenie analiz poréwnawczych i tematycznych;

- przygotowanie cyklicznych raportéw ukazujgcych stopien realizacji strategii;

- ocena osiggnietych rezultatéw i okreslenie stopnia osiggniecia celdw i wykonania dziatan;

- ocena rozbieznosci pomiedzy przyjetym celem i dziataniami, a osiggnietymi rezultatami;

- analiza przyczyn rozbieznosci oraz identyfikacja obszaréw wymagajacych podjecia dziatan
interwencyjnych;

- opracowanie rekomendacji dotyczgcych wprowadzenia niezbednych zmian w procesie
wdrazania;

- planowanie zmian w strategii oraz wdrozenie przyjetych dziatan (w wyniku rekomendacii).

Monitoring umozliwia biezgcg ocene realizacji zadan, przypisanych im wskaznikéw oraz osiggania
stawianych w strategii celéw, prognozowanie ewentualnych zmian warunkoéw i kierunkéw realizacii,
dokonywanie biezacych korekt i poprawek, podejmowanie dziatan zabezpieczajgcych
i naprawczych czy wreszcie — na podstawie raportu - informowanie stron zaangazowanych we
wdrazanie o uzyskanych wynikach i wnioskach. Monitoring spetnia zatem dwie podstawowe
funkcje:

- sprawdzajgca (systematyczne, najlepiej coroczne, zestawienie wykonanych / zrealizowanych
przedsiewzie¢ w relacji do zapisanych programéw / planu) oraz

- korygujaca (wprowadzanie zmian do zapisOw strategii, wynikajgcych ze szczegolnie istotnych
okolicznosci, ktoérych nie dato sie przewidzie¢ w fazie jej tworzenia lub co do ktérych przyjeto
niewlasciwe zatozenie — korekta celéw, wskaznikéw, narzedzi wdrazania).

Monitoring strategii ma by¢ statym i ciagtym procesem obserwacji zmian wybranych miernikow,
majacym na celu zapewnienie informacji na temat stusznosci i skutecznosci podejmowanych
dziatan oraz ich zmiane w przypadku rozbieznosci pomiedzy zatozeniami, a rezultatami.

Ewaluacja moze by¢ rozumiana ogolnie jako ,ocena wartosci interwencji’, do ktérej to oceny
zastosowano odpowiednie kryteria. Ewaluacja to nic innego jak ocena prowadzonych dziatan lub
~Sprawdzenie jakosci tego, co jest robione”.

Punktem wyjscia jest ewaluacja metodg ex-ante, ktéra jest narzedziem szacowania i miata
szerokie zastosowanie w konstruowaniu zatozen Lokalnej Strategii Rozwoju. Analizujgc mocne
i stabe strony, szanse i zagrozenia obszaru LGD, ocena ex-ante byta podstawg do sformutowania
zatozen LSR. Ocena ex-ante koncentrowata sie wytgcznie na operacjach znajdujgcych sie w fazie
planowania i bedzie punktem wyjscia dla ewaluacji prowadzonej w ramach planu metodg ex-post.
Przyjeto nastepujgce kryteria ewaluacji ex-post:

Skutecznos¢ (ang. effectiveness) — kryterium pozwala oszacowac, na ile zostaty osiggniete
zaktadane cele dziatan, przedsigwzie¢, czy celéw. Bra¢ pod uwage trzeba zaréwno efekty
pozytywne, jak i negatywne.

Trwatosé (ang. sustainability) — kryterium pozwala oceni¢, czy pozytywne efekty bedg widoczne,
albo majg szanse by¢ widoczne takze po zakonczeniu operacji. Kryterium to zwykle stosowane
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jest w ewaluacji ex-post, poniewaz okresla dtugoterminowe oddziatywania zakonczonych operacji
po zakonczeniu finansowania.

Trafnos¢ (ang. relevance) — ocenia sig, w jakim stopniu cele odpowiadajg potrzebom
i priorytetom danego sektora lub regionu.

Efektywnos¢ (ang. efficiency) — ocenia sie tzw. ,gospodarnos¢” przedsiewzigé, dziatan, czy
operacji, a wiec stosunek poniesionych naktadéw (np. rzeczowych, finansowych, ludzkich) do
uzyskanych produktéw, rezultatéw, czy oddziatywania. Stosujac kryterium efektywnosci mozna
analizowaé, czy zatozone efekty mozna byto osiggnaé przy wykorzystaniu mniejszych zasobdw,
czy tez wykorzystanie tychze zasobow mogto przynies¢ wieksze efekty. Kryterium moze takze
mie¢ zastosowanie przy benchmarkingu — poréwnywaniu przeprowadzonych dziatan zinnymi
dziataniami, ktére mogg by¢ punktem odniesienia.

Uzytecznos$é (ang. utlility) — kryterium pozwala ocenié, do jakiego stopnia oddziatywanie operaciji,
dziatan, czy przedsiewzie¢ odpowiada grupom docelowym. Innymi stowy, mozna dzigki temu
ocenié¢, czy zachodzgce zmiany sg korzystne z punktu widzenia beneficjentéw LSR.

Zatem ewaluacja powinna mie¢ charakter utylitarny (uzytkowy), a jej wynik musi by¢ przydatny do
usprawnienia prowadzonych dziatan, w tym do osiggniecia lepszych wskaznikdw. Przede
wszystkim zas musi posiada¢ konkretnie okreslony cel, bez ktérego sensownos¢ jej dokonywania
jest watpliwa. Ewaluacja, poprzez analize osiggania celéw pokazuje poprawne, odpowiednie ich
sformutowanie, poprzez wtasciwe dopasowanie celéw do wczesniej przeprowadzonej analizy
obszaru, zidentyfikowanego w niej spektrum problemow, hierarchii priorytetéw itd.

10.2. Sposoéb wykorzystania wynikow monitoringu i ewaluacji

Monitoring bedzie prowadzony na biezgco komplementarnie przez Rade i Biuro LGD (monitoring
wewnetrzny), a wyniki wskazujgce na odchylenia od zaktadanych wartosci, stanowigcych
przestanke do aktualizacji strategii, bedg przekazywane Zarzgdowi w celu podjecia decyzji co do
dalszego procedowania.

Ewaluacje przeprowadza¢ bedzie Rada LGD, a w przypadku zaistnienia przestanek koniecznosci
zmian, bedzie formutowa¢ niezwioczny wniosek do Zarzgdu LGD w celu rozpatrzenia przyczyn
i konsekwenciji odchylen oraz przedsiewziecia dziatan zaradczych.

10.3. Giowne elementy podlegajace monitoringu i ewaluacji

Gtéwnymi elementami podlegajgcymi monitoringowi i ewaluaciji, beda:

. stopien osiggniecia wskaznikow LSR — zakres w jakim biezace poziomy wskaznikéw
wypetniajg zatozone w LSR poziomy,

. budzet — stopien wykorzystania srodkéw finansowych w relacji do zakontraktowanych kwot,

. Plan Dziatan — zgodnos$¢ rzeczowa, czasowa i kosztorysowa przedsiewzie¢ z zatozeniami,

. Plan Komunikacji — stopien skutecznosci przekazu, stopien dotarcia z przekazem do
beneficjentéw i spotecznosci lokalnej,

. jakos¢ kapitatu spotecznego — zakres stopnia integracji i rozwoju spoteczenstwa,

. jakos¢ swiadczonych ustug/doradztwa — stopien zadowolenia mieszkancow z obstugi Biura
LGD.

10.4. Procedury monitoringu i ewaluacji
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Do celéw monitoringowych wykorzystane zostang nastepujgce narzedzia pomiarowe: ankiety
monitorujgce, dane pozyskiwane z systemoéw informatycznych instytucji wdrazajacych i agencji
ptatniczej, zestawienia kwartalne, sprawozdania okresowe, opinie pracownicze, dane z ankiet.
Ponadto do monitoringu wykorzystane zostang réwniez wnioski z obserwacji wtasnych, rozmow
z beneficjentami, uwagi od cztonkéw Zarzadu i pracownikéw LGD.

Proces monitoringu bedzie prowadzony na biezgco, sukcesywnie po otrzymaniu danych
monitoringowych tj. ztozenie ankiety monitorujgcej, otrzymanie danych z systemu informatycznego,
przygotowanie sprawozdania okresowego. Gromadzeniem danych zajmowac¢ sie bedg pracownicy
LGD.

Procedura monitoringu

Tabela 10.1 Procedura monitoringu

Obszarl Podmiot Zrédta danych i Czas i okres
Przedmiot odpowiedzialny | metodyka dziatania pomiaru Ocena
badania
Na biezaco w Stopien w jakim zakresie
Wskazniki Analiza danych z osiggane sg zatozone

realizacji LSR

raportow

catym okresie
wdrazania LSR

poziomy wskaznikéw

Rejestr danych

Na biezaco w

Stopien wykorzystania
Srodkoéw finansowych w

Budzet Rada LGD zewnetrznych/ catym okresie relacji do srodkow
wewnetrznych wdrazania LSR zakontraktowanych
Analiza realizacji .. . -
L . . Na biezaco w Badanie poprawnosci
Realizacja Planu konkursoéw, raportéw . -
s . , catym okresie wdrazania LSR
Dziatan i sprawozdan L.
o wdrazania LSR
beneficjentow
Na biezaco w
o Analiza informaciji catym okresie Badanie skutecznosci
Realizacja Planu . . - .
Komunikagii Biuro LGD zwrotnej od wdrazania LSR, przekazu dotarcia do grup
1 beneficjentow co najmniej raz w | docelowych
roku
. Badanie skutecznosci
. . Analiza danych .. .
Zainteresowanie ) Na biezaco w przekazu z wykorzystaniem
. zwigzanych z . . :
strong Biuro LGD e catym okresie strony internetowej poprzez
. wejéciem na strone e . A
internetowg wdrazania LSR monitorowanie licznika

LGD

odwiedzin strony

Zrédifo: Opracowanie wiasne na podstawie konsultacji spotecznych
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Procedura ewaluacji srédokresowej i ewaluacji ex post

Tabela 10.2 Ewaluacja $rédokresowa i ex post

73

Zrodta danych
Obszar badania Wykonawca i metodyka Zakres pomiaru
dziatania
- zakres przestrzegania terminéw,
harmonogramu,
- zakres stosowania i egzekwowania
. . . procedur zwigzanych z realizacjg i
Funk LGD:
unkcjonowanie LG Analiza wynikéw | wdrazaniem LSR,
. . .. | Ewaluacja ankiet - sumienno$¢é prowadzenia
- realizacja Planu Komunikaciji . .
o . . wewnetrzna — ewaluacyjnych, dokumentaciji,
- realizacja Planu Dziatania . . g .
. r o Biuro LGD wywiady z - skuteczno$¢ dziatan informacyjnych,
- jakos$¢ swiadczonych L . Aok
beneficjentami - skuteczno$¢ dziatan
ustug/doradztwa . .
komunikacyjnych,
- skutecznos$¢ dziatan promocyjnych,
- stopien zadowolenia mieszkancow
obszaru LGD
Wdrazanie LSR:
) stopllep ?S|aganla - stopien realizacji celow i wskaznikow
wskaznikow, roduktu, rezultatu, odziatywania
- realizacja budzetu LSR, Analiza wynikow P I ’ Y ’
o . . - zgodno$¢ z harmonogramem,
- realizacja harmonogramu Ewaluacja ankiet L . .
) . - stopien wykorzystania budzetu,
rzeczowo-finansowego, wewnetrzna — ewaluacyjnych, | oziom akcentacii spolecznei
- zakres i stopien Biuro LGD wywiady z P piacy sp 1

oddziatywania strategii na
obszar LGD,

- jakos¢ kapitatu spotecznego
obszaru LGD

beneficjentami

prowadzonych dziatan,
- ocena kapitatu spotecznego obszaru
LGD

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie konsultacji spotecznych

Czas i okres pomiaru ewaluacji sSrodokresowej:
o | kwartat 2025; Okres objety pomiarem: od rozpoczecia realizacji do konca 2024 roku

Czas i okres pomiaru ewaluacji ex post:
e Czas pomiaru: 2027 rok; Okres objety pomiarem: caty okres wdrazania LSR

10.5. Sposo6b wykorzystania wynikéw z ewaluacji i analizy danych z monitoringu

Wszystkie uzyskane w wyniku ewaluacji/monitoringu informacje bedg zebrane i poddane
szczegOtowej analizie oraz zostang wyciggniete wnioski i opracowane rekomendacje. Kazdy
kolejny raport ewaluacyjny, oprécz informacji za dany rok kalendarzowy, bedzie uwzgledniat
stopien wykonania zatozen z lat poprzedzajacych. W efekcie raport dotyczacy ostatniego roku
wdrazania LSR i funkcjonowania LGD bedzie raportem koncowym, zawierajgcym podsumowanie
ogotu dziatan w ramach wdrazania LSR.
Wszelkie rekomendacje ujete w rocznym raporcie zostang rozpatrzone przez Zarzad na pierwszym
zebraniu zorganizowanym po przygotowaniu danego raportu. W przypadku wskazania w rocznym
raporcie zagrozen i koniecznosci wykonania korekt, Zarzad przy wspoétpracy z Radg oraz
pracownikami bedzie zobowigzany do wprowadzenia metody ewaluacji on-going w celu okreslenia
na biezgco wskazanych niebezpieczenstw. Wybranie metody on-going jest w petni uzasadnione,
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poniewaz pozwala z jednej strony unikngé wykonywania korekty na podstawie informacji tylko
z jednego roku (metoda ex-post), a z drugiej umozliwia wychwycenie biezgcych zagrozen,
np. nieosiggniecie wskaznika.

Ponadto, przyjeto wprowadzenie metody tzw. pogtebionej analizy, dokonywanej na poziomie
priorytetow, dziatann czy obszaréw tematycznych. Dzigki jej zastosowaniu, uzupetnione zostang
wyniki metody ex-post. Wigze sie to Scisle z ekonomicznos$cig dziatan, gdyz uzycie niewtasciwych
srodkéw i podjecie nieadekwatnych dziatan zostanie szybko zidentyfikowane. Pozwoli to na
stosowng korekte, prowadzgc do istotnej oszczednosci srodkéw, czasu i zasobow ludzkich.
W razie potwierdzenia zagrozen wskazanych w raporcie, jest podstawa do rekomendowania zmian
przez Zarzad Walnemu Zebraniu Cztonkéw, ktére moze by¢ zwotane w trybie nadzwyczajnym.
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Uchwata nr 123 Rady Ministréw z dnia 15 pazdziernika 2019 r. w sprawie przyjecia "Strategii
zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa (M.P. 2019 poz.1150)
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Plan dziatania — zatgcznik nr 2

Budzet LSR - zatgcznik nr 3

Plan wykorzystania budzetu LSR — zatgcznik nr 4
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Zatgcznik nr 1 — Cele i przedsiewziecia

Budzet (w EUR)

miasteczek jako miejsca pracy, odpoczynku i

Przedsiewzigcia w ramach C.1:
Poprawa atrakcyjnosci wsi i malych

zycia mieszkancow obszaru LGD.

Grupy docelowe

650 000,00

P.1.1.1 Rozwdj ogolnodostgpne;j
infrastruktury przeznaczonej dla réznych
grup wiekowych, mieszkancow obszaru
LGD ze szczegdlnym uwzglednieniem
turystyki i dziedzictwa historyczno-
przyrodniczego

podmioty sektora publicznego, parafie,
stowarzyszenia i fundacje

500-000,00
498 000,00

P.1.1.2 Dziatania na rzecz rozwoju OZE,
biordznorodnosci, przeciwdziatania
zmianom klimatu i §rodowiska

podmioty sektora publicznego

-17143500,00
1710 500,00

P.1.1.3 Wzmacnianie integracji spotecznej
i wyrdwnywanie szans spotecznych
mieszkancow obszaru LGD, w tym poprzez
rozwoj ustug medycznych i opiekuniczych

podmioty sektora publicznego, parafie,
stowarzyszenia i fundacje, osoby
fizyczne, rolnicy, podmioty gospodarcze

12 500,00

P.1.1.4 Projekt partnerski wykorzystujacy
walory historyczno-przyrodniczo-kulturowe

LGD

77

[Z komentarzem [A13]: Sformatowano: nie wyréznienie

{Z komentarzem [A14]: Sformatowano: nie wyr6znienie
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Zatgcznik nr 2 - Plan dziatania

78

do 31.12.224

do 31.12.2025

do 31.12.2026

do 31.12.2027

do 31.12.

2028

do 31.12.2029

o
-+
ka |g

Cel

Nazwa
wskazni
produktu

1.1.1 RCO77 Liczba
obiektéw kulturalnych i
turystycznych objetych
wsparciem

Wartosc¢ z
jednostka

0 szt.

% realizacji

wskaznika
narastajaco

0%

Wartosé z
jednostka
% realizacji

0 szt.

wskaznika
narastajaco

0%

jednostka

Wartosc z
miary

6 szt.

% realizacji

wskaznika
narastajaco

50%

Wartosc z

jednostka

miary

6 szt.

narastajaco

% realizacji
wskaznika

100%

jednostka

Wartos¢ z
miary

0 szt.

% realizacji

wskaznika
narastajaco

100%

Wartos¢ z
jednostka

0 szt.

narastajaco

% realizacji
wskaznika

100%

weuSoid

EFRR

1.1.2 llosé
wybudowanych/
zmodernizowanych
obiektow matej
infrastruktury

6 szt.

50%

6 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt.

100%

PS
WPR

1.2.11l0s¢
zrealizowanych operacji
na infrastrukturze
publicznej
przyczyniajacych sie do
zmniejszenia emisji CO2

6 szt.

50%

6 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt.

100%

PS
WPR
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1.3.1 llo$¢ utworzonych/
wspartych podmiotéw
Swiadczacych ustugi
medyczne /paramedyczne
lub opiekuricze

3 szt.

25%

3 szt.

50%

3 szt.

75%

3 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt.

100%

PS
WPR

1.3.2 Liczba zrealizowanych
szkolen wspierajacych
efektywnosé gospodarcza,
spoteczna, srodowiskowa,
klimatyczna

0 szt.

0%

0 szt.

0%

20 szt.

25%

20 szt.

50%

20 szt.

75%

20 szt.

100%

PS
WPR

1.3.3 PLFCOOL1 Liczba dzieci
objetych dodatkowymi
zajeciami w edukacji
przedszkolnej

120 oséb

20%

120 oséb

40%

120 oséb

60%

120
0s6b

80%

120 oséb

100%

0 os6b.

100%

EFS+

1.3.4 Liczba inicjatyw w
zakresie aktywizacji
spotecznosci na rzecz
rozwoju lokalnego

0 szt.

0%

0 szt.

0%

21 szt.

33,33%

21 szt.

66,66%

21 szt.

100%

0 szt.

100%

PS
WPR

1.4.1 Liczba zrealizowanych
projektéw partnerskich

0 szt.

0%

0 szt.

0%

1 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt.

100%

PS
WPR

Wskaznik rezultatu
1.1.1

RCR77 Liczba os6b
odwiedzajacych obiekty
kulturalne i turystyczne
objete wsparciem (osoby
odwiedzajace /rok)

0 oséb

0 oséb

50 000
0s6b

50 000
0s6b

0 oséb

0 os6b

EFRR
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Wskaznik rezultatu
1.1.2

R.41 Odsetek ludnosci
wiejskiej korzystajacej z
lepszego dostepu do ustug i
infrastruktury dzieki
wsparciu z WPR

50 000
0s6b

50 000
0s6b

0 oséb

0 0séb

0 0séb

0 os6b

80

PS
WPR

Wskaznik rezultatu
1.2.1

R.27 Liczba operacji
przyczyniajgcych sie do
realizacji na obszarach
wiejskich celéw w zakresie
zréwnowazenia
srodowiskowego oraz
osiggniecia celdw w
dziedzinie fagodzenia zmian
klimatu i przystosowania do
niej

6 operacji

6
operacji

0
operacji

0
operacji

0
operacji

0
operacji

PS
WPR

Wskaznik rezultatu
131

R.41 Odsetek ludnosci
wiejskiej korzystajacej z
lepszego dostepu do ustug i
infrastruktury dzieki
wsparciu z WPR

50 000
0s6b

50 000
0s0b

50 000
0s6b

50 000
0s6b.

0 os6b

0 oséb

PS
WPR

Wskaznik rezultatu
1.3.2

R.1 Liczba oséb
korzystajgcych z doradztwa,
szkolen, wymiany wiedzy
lub bioracych udziat w
grupach operacyjnych
europejskiego partnerstwa
innowacyjnego (EPI)
wspieranych w ramach
WPR, by zwiekszy¢
zréwnowazong
efektywnosé gospodarcza,
spoteczna, srodowiskowa,
klimatyczna i w zakresie
gospodarowania zasobami

0 oséb

400
0s6b

400 os6b

400
0s6b

400
0s6b

400
0s6b

PS
WPR
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PLCFCRO1 Liczba ucznidw,

Wskaznik rezul 5 i ifikacj

>Ka ezultatu | ktérzy nabyl kwalifikacje | | 15 o)) 120 0s6b 120 0séb 120 120 oséb 0 0séb EFS+

1.3.3 po opuszczeniu programu 0s6b
R.42 Liczba oséb objetych

Wskaznik rezultatu | wspieranymi projektami , , , 240 3 . PS

134 whaczenia spotecznego 0 oséb 0 oséb 240 oséb 0s6b 240 oséb 0 os6b WPR
R.42 Liczba osdb objetych

Wskaznik rezultatu | wspieranymi projektami , , , . . X PS

141 whaczenia spotecznego 0 oséb 0 oséb 20 0s6b 0 oséb 0 os6b 0 os6b WPR
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Zatacznik nr 3 - Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

Zakres wsparcia

Program/Fundusz

Srodki

ogotem (EUR)

PS WPR EFRR* EFS+*

Wdrazanie LSR (art. 34 ust. 1

lit. b rozporzadzenia nr 1 750 000 [Z komentarzem [A15]: Sformatowano: nie wyréznienie
’ 2021/1060) [Z komentarzem [A17]: Sformatowano: nie wyréznienie
[Z komentarzem [A16]: Sformatowano: nie wyréznienie
Zarzadzanie LSR (art. 34 ust. 1 412 500 [Z komentarzem [A18]: Sformatowano: nie wyr6znienie
lit. c rozporzgdzenia nr [Z komentarzem [A19]: Sformatowano: nie wyréznienie
2021/1060) ‘[Z komentarzem [A20]: Sformatowano: nie wyréznienie
[Z komentarzem [A22]: Sformatowano: nie wyréznienie
Razem 2162 500

[Z komentarzem [A23]:

Sformatowano:

nie wyrdznienie

[Z komentarzem [A21]:

Sformatowano:

nie wyréznienie

o L )
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Zatacznik nr 4 — Plan wykorzystania budzetu LSR

Srodki zakontraktowane (w Euro) do:

83

31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
% % % %
kwota kwota kwota % wykorzy kwota % wykorzy kwota kwota
, wykorzy ) wykorzy ) ) ) ) , wykorzys ) wykorzy
ogotem e ogotem e ogotem stania ogotem stania ogotem p— ogotem i
(UE+ . (UE+ . (UE+ budzetu (UE+ budzetu (UE+ . (UE+ .
krajowe) LAY krajowe) LRty krajowe) LSR krajowe) LSR krajowe) Lt krajowe) gt
LSR LSR LSR LSR
EFRROW | 425 000 24% 425000 | 48,57% 0,00 48,57% 323333 | 67,05% 310834 | 84,81% 2358331 98,29% | 30000 100%
135 200 20% 135200 40% 0,00 40% 135 200 60% 135200 100% 0,00 100%
EFRR 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 225000 50% 100% 0,00 100%
RAZEM | 560200 | 19% |512833| 39% 0,00 39% 683533| 63% 98,96% | 30000 | 100%

{Z komentarzem [A24]: Sformatowano: nie wyréznienie

{Z komentarzem [A25]: Sformatowano: nie wyréznienie

{Z komentarzem [A26]: Sformatowano: nie wyrdznienie

[Z komentarzem [A27]: Sformatowano: nie wyrdznienie




