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1. CHARAKTERYSTYKA LOKALNEJ GRUPY DZIALANIA

1.1. Forma prawna i nazwa LGD

Nazwa LGD: Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej Leader.

Status prawny: Stowarzyszenie.

Numer KRS: 0000259023.

Numer NIP: 995-01-77-108.

Numer Regon: 300373588.

Adres siedziby: ul. Powstancoéw Chocieszynskich 23 F, 62-065 Grodzisk Wielkopolski.

1.2. Mapa LGD

Na Rysunku 1.1. przedstawiono mapg obszaru objetego LSR z zaznaczeniem granic poszczegdlnych gmin.

Rysunek 1.1. Mapa obszaru LGD

---------- granice gmin
Zrédto: LGD
1.3. Obszar LGD
Obszar LGD Stowarzyszenia Ziemi Grodziskiej Leader obejmuje pigé przylegajacych do siebie gmin: Granowo,
Grodzisk Wielkopolski, Kamieniec, Rakoniewice i Wielichowo (Tabela 1.1.). Obszar gmin wchodzacych w sktad

LGD miesci si¢ w granicach administracyjnych Powiatu Grodziskiego.

Tabela 1.1. Obszar LGD

Nazwa gminy Powierzchnia w ha Ludnos¢
Gmina Granowo 6.687 4,991
Gmina Grodzisk Wielkopolski 13.259 19.483
Gmina Kamieniec 13.382 6.614
Gmina Rakoniewice 20.101 13.041
Gmina Wielichowo 10.758 6.842
Lacznie 64.187 50.971

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS
1.4. Opis procesu tworzenia i doswiadczenie LGD

LGD rozpoczeto budowe swojego potencjatu poczawszy od roku 2006 kiedy to odbyly si¢ pierwsze spotkania
organizacyjne. Spotkania podyktowane byly checia zintegrowania funkcjonujacych na terenie powiatu sektorow:
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spotecznego, publicznego i gospodarczego, a zainicjowane byly przez oOwczesnego Staroste Grodziskiego.
Uczestnicy spotkan ustalili, ze wspolna dziatalno§¢ ma przyczyni¢ si¢ do poprawy zycia mieszkancow oraz
wzrostu aktywno$ci spotecznej. Réwniez w tym roku Stowarzyszenie zostalo zarejestrowane w Krajowym
Rejestrze Sadowym (data rejestracji: 19.06.2006 r.). W roku 2009 Stowarzyszenie podpisalo z Samorzadem
Wojewodztwa Wielkopolskiego umowe o warunkach i sposobie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju (w ramach
PROW na lata 2007- 2013). Na podstawie podpisanej umowy Stowarzyszenie realizowalo strategie ktorej dziatania
koncentrowaty w nastepujacym zakresie: rozwoj turystyki, kultury i tradycji, oferty aktywnego spedzania czasu
wolnego dla mieszkancow, wzmacniania kapitalu spotecznego i rozwoju przedsigbiorczosci na terenie LGD.
Biezaca strategia stanowi¢ bedzie kontynuacje czgsci z tychze dziatan.

W zakresie rozwoju turystyki strategiczne dzialania zrealizowane przez LGD zawieraly si¢ w dwoch
przedsiewzigciach dotychczasowej LSR: Rekreacja i wypoczynek na Ziemi Grodziskiej i Kolej na kolej na Ziemi
Grodziskiej. Dziataniom w zakresie kultury i tradycji odpowiadato przedsigwzigcie: Lokalne tradycje i kultura na
Ziemi Grodziskiej. Oferta aktywnego czasu wolnego budowana byla w oparciu o przedsiewzigcie: Aktywny czas
wolny, wzmacnianie kapitatu spotecznego realizowano w oparciu o przedsiewzigcie: Ksztalcenie, informacja
i promocja narzedziami rozwoju spolecznego, rozwdj przedsiebiorczoSci w oparciu o przedsigwziecie:
Przedsiebiorczy mieszkancy. W ramach poszczegolnych przedsiewzigé zrealizowano m.in.:

. 46 wybudowanych/zmodernizowanych/doposazonych obiektow i miejsc infrastruktury rekreacyjno-
turystycznej,
246,35 km szlakow i $ciezek pieszo-rowerowych,

. 36 nowych obiektow i miejsc malej infrastruktury turystycznej, bedacych uzupetnieniem rozwijanych
szlakow 1 $ciezek,

. 8 wybudowanych, zmodernizowanych, doposazonych obiektow infrastruktury turystycznej zwigzanej ze
szlakiem kolejowym,

° 19 utworzonych, wyremontowanych lub doposazonych obiektow zwigzanych z podtrzymywaniem lokalnej

tradycji i kultury,
° 55 wydarzen sportowych, integracyjnych,
° 12 przeprowadzonych wydarzen i kampanii informacyjnych,
° 472 osoby ukonczyty szkolenia i doradztwo z réznicowania i mikroprzedsigbiorczosci.
Zrealizowane operacje w sposOb istotny poprawily dostgpnos¢ do infrastruktury pro turystycznej oraz
infrastruktury dla mieszancéw. Wplynely pozytywnie na zachowanie i poprawe stanu obiektow zwigzanych
Z podtrzymywaniem kultury i tradycji oraz na realizacj¢ zadan nieinwestycyjnych w tym zakresie. Pozwolity na
podniesienie wiedzy w zakresie pozyskiwania §rodkéw w ramach dziatania réznicowanie w kierunku dziatalnosci
nierolniczej oraz tworzenie i rozwo6j mikroporzedsigbiorstw. Przetozyty si¢ rowniez na utworzenie nowych miejsc
pracy. Zbudowany dotychczas potencjat materialny i merytoryczny postuzy za baze wyjsciowa realizacji nowych
celéw 1 przedsiewzie¢. Powielone zostang dzialania przynoszace najlepsze efekty (np. promocyjne, informacyjne),
zadania cieszace si¢ najwigksza popularnoscig (wsrod turystow, mieszkancéw) beda poszerzane lub wzbogacane
0 nowe elementy, aby zasieg ich oddziatywania byt jak najwiekszy. Zadania przynoszace dotychczas najstabsze
efekty zostang zastapione nowymi pomystami.

1.5. Struktura LGD

LGD Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej Leader w chwili obecnej zrzesza 82 cztonkdéw. Reprezentuja oni sektor
publiczny (7%), gospodarczy (11%), spoteczny (72%) oraz mieszancoOw (10%). Posrod Cztonkéw LGD znajduja
si¢ zarowno jednostki samorzadu terytorialnego (gminy, powiat), osoby prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza
(w tym rolnicy) oraz mieszkancy bedacy pracownikami instytucji publicznych, réznego rodzaju przedsigbiorstw,
instytucji kultury, szkét czy tez dzialajacy w ramach ochotniczych straz pozarnych, kot gospodyn wiejskich,
organizacji zrzeszajacych senioréw, aktywne kobiety wiejskie, stowarzyszenia dzialajace na rzecz najblizszej
spotecznosci 1 organizacje pro sportowe ktorzy lacznie reprezentuja wszystkie gminy wchodzace w sktad LGD.

Struktura LGD zostata zaprojektowana w sposéb, aby mozliwie najpetniej odpowiadac strukturze spolecznej
obszaru, w szczegolnosci, aby uwzglednia¢ przedstawicieli grup defaworyzowanych. Na etapie tworzenia strategii
podjeto starania w celu okreslenia, jakie grupy sa defaworyzowane na obszarze LGD poprzez analize statystyczng
(dane GUS oraz Urzgdéw jednostek samorzadu terytorialnego i jednostek jemu podleglych) oraz konsultacje
spoteczne, nastgpnie zaproponowano kryteria wyboru operacji dajace preferencje dla przedstawicieli grup
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defaworyzowanych, w koncu okre§lono narzedzia komunikacji optymalne z punktu widzenia tatwosci dotarcia do
konkretnego adresata i sposoby monitoringu tychze grup (Rysunek 1.2.).

Rysunek 1.2. Schemat postgpowania z grupami defaworyzowanymi

Analiza statystyczna danych publicznych
(rynek pracy, pomoc spoteczna, etc.

\ Wyznaczenie grup

Konsultacje spoteczne

defaworyzowanych
/ Optymalne narzedzia
komunikacji
Okreslenie kryteridéw wyboru *--=--
operacji promujacych grupy
defaworyzowane «-——--- Monitorowanie procesu
poprawy sytuacji grup
. defaworyzowanych
Zrodto: Opracowanie wiasne

1.6. Rada LGD - opis organu decyzyjnego

W sktad Rady Stowarzyszenia Ziemi Grodziskiej Leader, zgodnie z zapisami Statutu Stowarzyszenia wchodzi
150s6b, w tym jej Przewodniczacy, Wiceprzewodniczacy oraz Sekretarz. Decyzja Walnego Zebrania
Stowarzyszenia, Rada sklada si¢ z osob ktore reprezentuja sektory: spoteczny, gospodarczy, publiczny oraz
reprezentacje mieszkancow (Tabela 1.2.)

Tabela 1.2. Sktad Rady

Przedstawiciele sektora: Inne
spolecznego: 1 osoba gospodarczego: 3 osoby | publicznego: 4 osoby mieszkancy: 7 os6b
Procentowo | 7% 20% 27% 46%

Zrodto: Opracowanie wiasne

Rada w obecnym skladzie gwarantuje ze ani wtadze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu, nie posiada
wigcej niz 49% praw glosu w podejmowaniu decyzji. Osoby wchodzace w sklad organu decyzyjnego poza
powiazaniem ze wzgledu na reprezentowany sektor nie sa ze soba powigzane w inny sposéb (nie reprezentuja
wspolnie zadnej grupy interesu ktora posiadataby wigcej niz 49% praw glosu).

1.7. Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

W procesie decyzyjnym zagwarantowano przestrzeganie parytetu gwarantujacego, ze co najmniej 50% glosow
podczas dokonywania wyboru wnioskéw pochodzi od czlonkéw Rady ktérzy nie sg przedstawicielami sektora
publicznego, zapewniono brak dominacji pojedynczych grup interesu (m.in. przez prowadzenie rejestru interesu),
wprowadzono deklaracje poufno$ci i bezstronno$ci, procedur¢ wykluczenia Czlonka Rady z procesu wyboru
operacji, procedur¢ odwolawcza, zapewniono udzial spotecznosci lokalnej w procesie zmiany i tworzenia
kryteriow wyboru operacji. Ponadto okre§lono sposob postegpowania w sytuacji gdy operacje uzyskaja jednakowa
ilo$¢ punktow, sposob postepowania w przypadku wykrycia btedow w kartach do glosowania oraz obowigzek
publikowania protokotow z posiedzen Rady.

1.8. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Dla uporzadkowania dziatalno$ci Stowarzyszenia, przyjety zostal odpowiedni kanon dokumentow wewnetrznych
(Tabela 1.3.)
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Tabela 1.3. Dokumentacja wewnetrzna

Rodzaj dokumentu: Sposob uchwalania: Sposob aktualizowania:
Statut Uchwala Walnego Zebrania Czlonkow Stowarzyszenia
Regulamin Rady Uchwatg Walnego Zebrania | Uchwatg Rady Stowarzyszenia

Czlonkéw Stowarzyszenia

Regulamin Biura Zarzadu Uchwalg Zarzadu Stowarzyszenia
Regulamin Zarzadu Uchwala Walnego Zebrania Czlonkow Stowarzyszenia
Regulamin Walnego Zebrania Czlonkow Uchwala Walnego Zebrania Czlonkow Stowarzyszenia
Regulamin Komisji Rewizyjnej Uchwata Walnego Zebrania Czlonkoéw Stowarzyszenia

Zrodilo: Opracowanie wlasne

Wyzej wymienione dokumenty przygotowane zostaty w sposob zapewniajacy uregulowanie kluczowych kwestii
wskazanych w Poradniku dla LGD w zakresie opracowania LSR na lata 2014-2020. Regulacje w nich zwarte
pozwalaja na sprawne i przejrzyste funkcjonowanie poszczegodlnych organdéw Stowarzyszenia. Dokumenty te
podawane sg do publicznej wiadomoS$ci na stronie internetowej Stowarzyszenia W specjalnie przygotowanej do
tego celu zaktadce.

Statut Stowarzyszenia okres$la m.in.: organ nadzoru Stowarzyszenia, organy funkcjonujace w Stowarzyszeniu wraz
ze wskazaniem organu odpowiedzialnego za wybor operacji, uchwalenie oraz zmiane LSR i kryteriow wyboru
operacji, zasady nabywania i utraty czlonkostwa.

Regulamin Rady okre§la m.in.: zasady zwolywania i organizacji posiedzen, wylgczenia z oceny operacji,
podejmowania decyzji, protokolowania posiedzen i wynagradzania cztonkéw Rady.

Regulamin Biura Zarzadu okre$la m.in.: zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikdéw, uprawnienia
Dyrektora Biura, zakresy zadan i odpowiedzialnoséci pracownikdéw, stawiane im wymagania, zasady udost¢pniania
informacji przez Biuro Zarzadu, metody oceny efektywnosci §wiadczonego przez pracownikow biura doradztwa
oraz zadania z zakresu animacji lokalnej i wspotpracy oraz metody ich pomiaru .

Regulamin Zarzadu okresla m.in.: zasady zwolywania i protokotowania posiedzen, zadania i gtowne kompetencje
Zarzadu, podziat obowigzkow pomiedzy Cztonkdéw Zarzadu.

Regulamin Walnego Zebrania Czlonkéw okresla m.in.: zasady zwolywania, protokotowania posiedzen
i podejmowania decyzji.

Regulamin Komisji Rewizyjnej okresla m.in.: zasady zwotywania, organizacji i protokotowania posiedzen, zasady
prowadzenia dziatan kontrolnych.

1.9. Potencjal ludzki LGD

Okreslony sktad osobowy Rady Stowarzyszenia, jak 1 jasne wymagania stawiane pracownikom biura
gwarantowaty pozyskanie os6b o do§wiadczeniu i/lub kwalifikacjach zapewniajacych prawidlowe funkcjonowanie
tych jednostek, jak i sprawne wdrazanie LSR w ramach PROW 2007 — 2013. Wymagania stawiane w stosunku do
poszczegblnych osob okre§lone zostaty w przypisanych do ich dziatalnos$ci regulaminach i statucie Stowarzyszenia.
W przypadku ich zmiany gwarantuje to wybor osob o zblizonych kwalifikacjach i doSwiadczeniu.

Radg Stowarzyszenia tworza osoby posiadajace kompetencje w zakresie zarzadzania projektami, prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, kierowania organizacjami pozarzadowymi oraz osoby ktore wykazuja si¢ aktywnosScia
w grupach nieformalnych. W jej sktadzie znajduja sie¢ rowniez osoby ktére od pierwszego naboru prowadzonego
przez LGD w 2009 roku zajmuja si¢ oceng i wyborem wnioskoéw do finansowania.

W skfad Zarzadu wchodza osoby bedace pracownikami badz przedstawicielami instytucji ktore w ostatnich latach
zrealizowaty co najmniej kilkadziesigt projektow finansowanych ze $rodkow UE (w tym PROW). Poza tym
Czlonkowie Zarzadu brali czynny udziat w organizacji wydarzen i realizacji projektow prowadzonych przez
Stowarzyszenie oraz wdrazaniu dotychczasowej Lokalnej Strategii Rozwoju, co rowniez przelozylo si¢ na
zdobywanie przez nich nowych doswiadczen.

Biuro sktada si¢ z dwoch etatowych pracownikow i Ksiggowego. Pracownicy Biura Zarzadu posiadaja wiedze
i doSwiadczenie w zakresie prowadzenia doradztwa, przygotowywania wnioskOw o przyznanie pomocy,
0 platnos¢, prowadzenia dzialalno$ci promocyjnej i informacyjnej (w tym organizacji wydarzen), wdrazania oraz
aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju, jak i aktualizacji regulaminéw funkcjonujacych w LGD.
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2. PARTYCYPAYJINY CHARAKTER LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU

2.1. Partycypacyjne metody konsultacji wykorzystane w LSR

Tworzenie LSR
Wykorzystano nastgpujace metody partycypacji spoteczne;j:

1.

Warsztaty z mieszkancami — Spotkania bezposrednie we wszystkich gminach. Po krétkiej prezentacji idei
podejscia LEADER, celéw spotkania i kwestii do omowienia nastepowata faza dyskusji. Wszystkie uwagi
byly notowane, by nastepnie uwzglednia¢ je na dalszych etapach procedowania. Spotkania odbyly si¢
w dniach 16-22 wrze$nia w nastepujacych miejscowosciach:

o Granowo — (12 uczestnikow),

Grodzisk Wielkopolski (12 uczestnikow),

Kamieniec (12 uczestnikow),

Rakoniewice (11 uczestnikow),

Wielichowo (10 uczestnikow).

Dyskusji podlegaty przede wszystkim: ocena warunkoéw zycia i diagnoza probleméw, analiza SWOT,
konstrukcja celow, przedsiewziec.

Ankieta internetowa i tradycyjna — wypracowane w toku analizy i diagnozy obszaru LGD kwestie,
wzbogacone o wynik warsztatow z mieszkancami, staty si¢ podstawg do przygotowania ankiety internetowe;j
(ankieta byla rowniez dystrybuowana w wersji tradycyjnej - papierowej). Ankieta byla zawieszona na
portalach internetowych wszystkich samorzadow, nalezacych do LGD w okresie wrzesien-pazdziernik 2015.
Lacznie zebrano 153 wypelnione ankiety, prezentujgce stanowisko mieszkancow do kluczowych kwestii
zwigzanych z przygotowaniem LSR, w tym ocena warunkéw zycia i diagnoza problemow, analiza SWOT,
konstrukcja celéw, przedsiewziec.

Metoda delficka — nalezy do grupy metod heurystycznych, w ktorych do podejmowania decyzji
wykorzystuje si¢ wiedze, doswiadczenie 1 opinie ekspertow z danej dziedziny. Po sformutowaniu problemow
przygotowano ankiete, ktora zostata rozestana do 7 osoéb z obszaru LGD, wytypowanych przez Biuro LGD
jako osoby o najwiekszej wiedzy eksperckiej z zakresu wdrazania strategii rozwoju. Po wypelnieniu ankiety
wyniki byly podsumowywane i wysytane z kolejna runda pytan. Eksperci mogli pozna¢ inne odpowiedzi, co
umozliwiato refleksj¢ nad wlasnymi odpowiedziami. Lacznie odbyly sie 3 rundy (15-20 listopada 2015); za
kazdym razem eksperci mogli zobaczy¢, jak glosowali inni. Zakladano, iz w przypadku pojawienia si¢
skrajnych opinii, bedzie mozliwo$¢ pytania eksperta o uzasadnienie i wytlumaczenie stanowiska.
W analizowanym przypadku nie byto jednak duzej rozbieznosci opinii, eksperci byli wzglednie zgodni
zarowno €0 do diagnozy obszaru, jak i propozycji rozwigzania zdiagnozowanych problemow.

World Cafe — metoda konwersacyjna, stuzaca do prowadzenia dialogu oraz poszukiwania kreatywnych
pomystéw na rozwigzanie wybranych zagadnien z udzialem spoteczenstwa. Spotkanie odbylo si¢ 4 grudnia
w siedzibie LGD. Przed zebranymi (6 uczestnikow), postawiono kilka kwestii do rozwigzania: cele, kryteria
wyboru operacji, wskazniki, obszary monitorowania, narzedzia komunikacji i poproszono o dyskusje. Grupe
podzielono na 3 zespoty, ktorym przydzielono rézne grupy probleméw. Nastgpnie pracowano w podgrupach.
Po 20 minutach nastgpowata zmiana stolikéw — przy stolikach zostawali ,,gospodarze” stolikow, ktorzy
krotko naswietlali wyniki poprzedniej dyskusji nowej grupie i po 20 minutach dyskusji nastepowata kolejna
zmiana. Na koncu kazdy ,,gospodarz” krotko naswietlat efekty wszystkim zgromadzonym.

Wylozenie strategii do oceny w internecie (od 30 listopada 2015) — projekt LSR zostal wylozony
W internecie wraz z formularzem stuzacym zglaszaniu uwag. Kazdy mieszkaniec miat szanse na
zaprezentowanie swojej oceny implementowanych rozwigzan i propozycji zmian.

Podsumowanie zastosowanych metod partycypacji zawarto w Tabeli 2.1.

Tabela 2.1. Partycypacyjne metody konsultacji wykorzystane na kazdym kluczowym etapie tworzenia LSR

Wyszczegolnienie Metoda

Diagnoza i analiza SWOT

Warsztaty, ankieta tradycyjna i internetowa, metoda
delficka, wytozenie w internecie

Okreslenie celow i wskaznikéw w odniesieniu do Warsztaty, ankieta tradycyjna i internetowa, metoda
opracowania LSR i opracowania Planu Dziatania delficka, World Cafe, wylozenie w internecie

Opracowanie zasad wyboru operacji i ustalenie Metoda delficka, Worled Cafe, wyloZenie w internecie
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kryteriow wyboru

Opracowanie zasad monitoringu i ewaluacji World Cafe, metoda delficka, wylozenie w internecie

Przygotowanie Planu Komunikacji w odniesieniu

do realizacji LSR World Cafe, metoda delficka, wylozenie w internecie

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Wdrazanie LSR

Na etapie wdrazania strategii kluczowa rola przypada organom LGD, w zakresie realizacji Planu Komunikacji, jak
réwniez monitorowania strategii. Przewiduje si¢ ankiety internetowe, spotkania i warsztaty z ekspertami, spotkania
z mieszkancami, warsztaty i szkolenia dla beneficjentow. Kazde z tych dziatan stwarza mozliwos$ci wprowadzania
zmian w zakresie wdrazania strategii.

Ocena wdrazania LSR

Ten etap zwigzany jest przede wszystkim z ewaluacjg strategii i sprowadza si¢ do wykonywania audytow,
zwigzanych przede wszystkim z dwoma aspektami:

° Funkcjonowanie LGD —audyt wewnetrzny $rédokresowy oraz ex post,

° Wdrazanie LSR — audyt wewnetrzny $§rodokresowy oraz ex post.

Ocenie podlega¢ beda wszystkie procedury stosowane na obszarze LGD, realizacje kluczowych Planow LSR
(Dziatania, Komunikacji), harmonogram rzeczowo-finansowy, etc. Ewaluacja wewngtrzna bedzie polegata glownie
na ankietyzacji mieszkancow oraz spotkaniach bezposrednich. Whnioski ptyngce z audytéw bedg podstawg do
wprowadzania zmian wdrazania LSR.

2.2. Wyniki przeprowadzonej analizy wnioskow z konsultacji

Kazda faza partycypacji spotecznej przyniosta zakladane efekty. Warsztaty w kazdej gminie wraz z wynikami
diagnozy i analizy statystycznej staly si¢ podstawa do sformulowania pytan badawczych, propozycji celow,
przedsigwzig¢, wskaznikow, narzedzi komunikacji i obszaré6w monitoringu. Ankieta byta narzedziem waloryzacji
wszystkich tych aspektow, dzieki czemu mozliwe byto wybranie rozwigzan optymalnych z punktu widzenia
interesoOw spotecznosci lokalnej. Eksperci, dzigki metodzie delfickiej, mogli nada¢ propozycjom zgltoszonym przez
spotecznos¢ lokalng walor realizmu. Wszystkie aspekty byly ,,szlifowane” i doprecyzowywane podczas World
Cafe, a nastgpnie cato$¢ strategii przeszla weryfikacje dzieki zamieszczeniu w internecie. Dzieki szerokiemu
odzewowi spotecznosci lokalnej mozliwe bylo przyjecie przez Walne Zebranie LGD dokumentu, ktéry ma szeroka
akceptacje spoteczna.

Diagnoza i analiza SWOT

Wazng kwestia podlegajaca ocenie spotecznosci lokalnej byla identyfikacja grup defaworyzowanych
(podlegajacych wykluczeniu), w szczeg6lnosci w zakresie dostepu do rynku pracy. Zaproponowano kilka grup,
ktérych skale wykluczenia mozna bylo ocenia¢ w 5 stopniowej skali Likerta (skala wykluczenia ,,bardzo wysoka”,
»Wysoka”, ,przecigtna”, ,niska” i ,,bardzo niska”). Wnioski z konsultacji zostalty w pelni zaimplementowane w
LSR.

Grupy defaworyzowane diagnozowano podczas warsztatow z mieszkancami, dzigki wykorzystaniu ankiety,
konsultacji z ekspertami oraz wylozenia w internecie. Wczesniej przeprowadzono analize materiatu statystycznego.
Zgodnie z wynikami, najbardziej wykluczong grupg okazaty si¢ osoby starsze (po 50 roku zycia — srednia wskazan
3,71). Bezrobocie w tej grupie to 12,2% ($rednia dla Wielkopolski 12,7), co przewyzsza stopg bezrobocia dla catej
LGD o ponad 3 punkty procentowe. Kolejng grupa jest mtodziez, czyli osoby do 25 roku zycia (Srednia wskazan
3,5). To potwierdzito analizy statystyczne, zgodnie z ktérymi udziat bezrobotnych ponizej 24 roku zycia na terenie
LGD przewyzsza o blisko 6 punktéw procentowych analogiczne wskazniki dla Wielkopolski. Co czwarty mlody
mieszkaniec LGD ma trudnos$ci ze znalezieniem pracy. Trzecia grupa postrzegang jako silnie wykluczona sa
niepelosprawni (3,38) — wskazniki statystyczne dla tej grupy sa nieco gorsze niz srednia dla wojewodztwa (6,5 vs
6,3). W zlej sytuacji postrzegane s3 takze kobiety, w szczegdlnosci te wracajace po urlopach wychowawczych
($rednia wskazan 3,21). Kierujac si¢ wynikami analiz i wnioskami spoteczenstwa postanowiono przyjac, ze na
obszarze LGD grupami defaworyzowanymi beda mtodziez, osoby starsze i niepelnosprawni. Dane zobrazowano na
Wykresie 2.1.
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Wykres 2.1. Ocena wykluczenia spotecznego na obszarze LGD
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badar: z udzialem spolecznosci lokalnej

Ocena warunkow zycia na obszarze LGD

Najlepiej zostala oceniona jako$¢ obslugi administracyjnej na obszarze LGD ($rednia odpowiedzi 4,03
w 5 stopniowej skali Likerta), nastepnie przedszkola (dostepnos¢ i standard wychowania — 3,97), Szkoly
podstawowe (jako$¢ nauczania — 3,90) oraz wodociggi (jakos¢ wody — 3,88). Najstabiej zostaly ocenione
mozliwos$¢ znalezienia pracy na terenie LGD (2,71), stan infrastruktury turystycznej (2,98) oraz stan infrastruktury
rekreacyjnej (3,14). Najgorzej ocenione obszary sg jednocze$nie problemami, ktére uwzgledniono w strategii.
Wiyniki zostaly zobrazowane na Wykresie 2.2. Wnioski z konsultacji zostaty w petni zaimplementowane w LSR.

Wykres 2.2. Ocena warunkow Zycia na terenie LGD
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badan z udzialem spotecznosci lokalnej
Za najwazniejszg silng strone obszaru LGD mieszkancy uznali zabytki o znaczeniu lokalnym (3,79) oraz korzystne
potozenie (3,77) — Wykres 2.3. To podstawy, na ktorych postanowiono zbudowac konstrukcje celow. Do celu
gltownego zaimplementowano oparcie dobrobytu spolecznego o lokalne zasoby i tradycje.
Najbardziej istotnymi stabo$ciami s3: niedostateczna promocja regionu (4,55), stabo rozwinigta infrastruktura
turystyczna i rekreacyjna (4,06) oraz wysokie bezrobocie wérod oséb mtodych (4,05) —Wykres 2.4. To nie tylko
najwazniejsze problemy, ktorymi LGD musi si¢ zaja¢ i dla ktorych budowac strategi¢ dziatania, ale takze
wskazanie grupy defaworyzowanej. Informacje te zostaly wykorzystane w dalszym etapie budowy systemu celéw
i matrycy logicznej. Wnioski z konsultacji zostaty w petni zaimplementowane w LSR.
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Wykres 2.3. Ocena silnych stron LGD
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badar z udzialem spolecznosci lokalnej

Wykres 2.4. Ocena stabych stron LGD
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badar z udziatem spolecznosci lokalnej

OKkreslanie celow i wskaznikow w odniesieniu do opracowania LSR oraz Planu Dzialania

Na etapie konsultacji padly propozycje czterech celéw szczegdlowych, z ktérych w dalszym etapie pracy
skonstruowano 3 ostateczne. Ocena dla wszystkich celow byla od poczatku wysoka, co wskazywato na
dopasowanie celow do oczekiwan spotecznych (ocena z warsztatow - Wykres 2.5.). W metodzie delfickiej eksperci
potwierdzili stuszno§¢ konstrukcji celéw, sugerujac jednocze$nie ograniczenie ich liczby do trzech. Ta teze
potwierdzili uczestnicy metody World Cafe. Informacja zwrotna z internetu nie przyniosta w tym wzgledzie zmian.
Pierwsze wnioski z warsztatow zostaty dopracowane z ekspertami (metoda delficka i wtedy zaimplementowane
w LSR.

Wykres 2.5. Ocena celow szczegotowych
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badar z udziatem spolecznosci lokalnej
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Opracowanie zasad wyboru operacji i ustalanie kryteriéw wyboru

Podczas spotkan w ramach World Cafe oraz konsultacji z ekspertami, dyskutowane byly takze kryteria wyboru
operacji oraz w szczeg6lnosci skala preferencji dla grup defaworyzowanych. Uczestnicy byli zgodni, ze skala
premii dla przedstawicieli grup defaworyzowanych nie powinna przekracza¢ 10% ogoélnej puli punktow. Sugestie
te zostaly przeanalizowane i zastosowane przy konstruowaniu kryteriow wyboru operacji. Konsultacje poprzez
wylozenie w internecie nie przyniosty zmian w tym zakresie. Wnioski z konsultacji zostaly w pelni
zaimplementowane w LSR

Opracowanie zasad monitoringu i ewaluacji

W zakresie Planu monitoringu, spotkania 4 grudnia (World Cafe) oraz konsultacje z ekspertami — metoda delficka
(5-10 grudnia), przyniosty sugestie co do monitorowania nastepujacych obszarow:

° Funkcjonowanie LGD,

° Budzet LSR,

. Wdrazanie LSR.

Sugestie te zostaly wlaczone nastgpnie do Planu Monitoringu. Konsultacje poprzez wylozenie w internecie nie
przyniosty zmian w tym zakresie. Wnioski z konsultacji zostaty w petni zaimplementowane w LSR

Przygotowanie Planu Komunikacji w odniesieniu do realizacji LSR

Uczestnicy World Cafe dyskutowali takze nad narzedziami komunikacji. Efekty spotkan i dyskusji (world cafe,
metoda delficka) w zakresie narzgdzi komunikacji, podsumowano w Tabeli 2.2. Wnioski z konsultacji zostaty
W pehi zaimplementowane w LSR

Tabela 2.2. Podsumowanie konsultacji w zakresie narzedzi komunikacji

; o e Czestotliwos¢
Grupa Optymalne narzedzie komunikacji komunikacji
LGD i jej organy Raporty, sie¢ wewnetrzna, korespondf?nqa mallow_a, tradycyjna, ciagle
rozmowa telefoniczna, rozmowa osobista, spotkania, warsztaty
Warsztaty, ulotki, broszury, gazety lokalne, 2 razy do roku
Mieszkancy Strona internetowa, tablice informacyjne, ogloszenia parafialne ciggle
Szkolenia 2 do roku
Warsztaty, ulotki, broszury, gazety lokalne, gazety branzowe, 2 razy do roku
Przedsiebiorstwa Strona internetowa, tablice ogloszen ciggle
Szkolenia 1 do roku
Organizacje Szkolenia, warsztaty, ulotki, broszury, gazety lokalne, 2 razy do roku
pozarzadowe Strona internetowa, tablice ogloszen ciagle
Koscioly i zwigzki | Szkolenia, warsztaty, ulotki, broszury, gazety lokalne, rozmowy 2 razy do roku
wyznaniowe Strona internetowa, tablice ogloszen ciggle
JST i podlegle im Raporty, spotkania, warsztaty _ _ _ 2 razy do roku
X . Strona internetowa, korespondencija mailowa, tradycyjna, rozmowa .
jednostki . . ciggle
telefoniczna, rozmowa osobista
Turysci, przyjezdni | Ulotki, broszury, tablice informacyjne, tablice ogloszen, ciggle
- Strona internetowa, ulotki, broszury, tablice informacyjne, tablice .
Mtodziez , ciagle
ogloszen,
Strona internetowa, korespondencja tradycyjna, ulotki, broszury, tablice .
Osoby starsze ) . . , . ) . ciggle
informacyjne, tablice ogloszen, spotkania, ogloszenia parafialne
Niepetnosprawni Strona internetowa, korespondencja mailowa, ciggle
Inne, np. UMWW (Ijsa;pb(;gg, korespondencja mailowa, tradycyjna, rozmowa telefoniczna, ciagle

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie badan z udziatem spotecznosci lokalnej

Efekty tych prac uzyto przy opracowywaniu Planu Komunikacji, dobieraniu $rodkéw i narzedzi komunikacji.
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3. DIAGNOZA - OPIS OBSZARU I LUDNOSCI

3.1. Okreslenie grup istotnych z punktu widzenia realizacji LSR

Lokalna Strategia Rozwoju skierowana jest do mieszkancow obszaru powiatu grodziskiego. Populacje t¢ mozna
podzieli¢ na kilka grup, istotnych z punktu widzenia realizacji LSR:

1. Beneficjenci (faktyczni i potencjalni) - to podmioty bezposrednio zaangazowane w proces realizacji LSR
| zaangazowane W proces monitoringu i ewaluacji zmian.

2. Uczestnicy operacji (faktyczni i potencjalni) — podmioty aktywnie uczestniczace w operacjach, kwalifikujace
si¢ do wsparcia, przewidziane w kryteriach dopuszczajacych do udzialu w operacjach.

3. Odbiorcy rezultatdow — szeroko rozumiane grupy, ktore korzysta¢ bedg w sposob bezposredni lub posredni
z efektow operacji, a wigc mieszkancy, przedsiebiorcy, organizacje pozarzadowe, koscioly i1 zwigzki
wyznaniowe, turysci, przyjezdni, etc.

Wisrdd beneficjentow (faktycznych i potencjalnych) wyrdzniono w szczegdlnosci:

a) LGDiijejorgany,

b) Mieszkancow,

C) Przedsigbiorstwa,

d) Organizacje pozarzgdowe,

e) Koscioty i zwigzki wyznaniowe,

f)  Jednostki samorzadu terytorialnego i podlegte im jednostki,

g) Turystéw i przyjezdnych,

h) Mtodziez (grupa defaworyzowana),

i)  Osoby starsze (po 50 roku zycia - grupa defaworyzowana),

j)  Niepetnosprawnych (grupa defaworyzowana),

K) Inne podmioty, np. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego.

Grupy defaworyzowane zostaty zdiagnozowane w procesie analizy statystycznej oraz konsultacji spotecznych.

1.2. Polozenie i walory turystyczne obszaru

Obszar Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej LEADER obejmuje wszystkich 5 gmin
powiatu grodziskiego.

Sie¢ osadnicza

Sie¢ osadniczg obszaru LGD Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej tworza:

1. Granowo — 13 sotectw (Bielawy, Dalekie, Druzyn, Januszewice, Granowo, Granéwko, Kgkolewo, Kotowo,
Kubaczyn, Ciemierzyce, Szparowo, Strzepin, Zemsko).

2. Grodzisk Wielkopolski — 17 sotectw (Ptaszkowo, Borzystaw, Stocin, Gragblewo, Kakolewo, Snowidowo,
Wozniki, Zdr6j, Lasowki, Czarna Wie$, Biala Wies, Albertowsko, Sworzyce, Kurowo, Chrustowo,
Kobylniki, Rojewo).

3. Kamieniec — 24 sotectwa (Cykowo, Cykoéwiec, Doty, Gozdzichowo, Jaskotki, Kamieniec, Karczewo,
Konojad, Kotusz, Kowalewo, Lubiechowo, teki Mate, Leki Wielkie, Maksymilianowo, Parzeczewo,
Puszczykowo, Puszczykdwiec, Sepno, Szczepowice, Ujazd, Ujazd-Huby, Wabiewo, Wilanowo, Wolkowo).

4, Rakoniewice — 26 sotectw (Adolfowo, Blinek, Btofisko, Cegielsko, Drzymatowo, Elzbieciny, Gtodno, Gnin,
Gola, Gozdzin, Jablonna, Komorowko, Kuznica Zbaska, L.akie, L.akie Nowe, Narozniki, Rakoniewice wies,
Rataje, Rostarzewo, Ruchocice, Stodolsko, Tarnowa, Terespol, Wioska, Wola Jabtonska, Zarzad Osiedla
Miasta Rakoniewice).

5. Wielichowo — 15 sotectw (Augustowo, Debsko, Piotrowo, Prochy, Pruszkowo, Rensko, Sniaty, Trzcinica,
Zielecin, Ziemin, Wielichowo-Wies, Celinki, Gradowice, Lubnica, Wilkowo Polskie)

Zabudowa na wigkszos¢ obszaru jest zwarta, co umozliwia budowe infrastruktury technicznej prawie na calym

obszarze.

Sie¢ komunikacyjna

Gléwnymi drogami przebiegajacymi przez obszar LGD sa: droga krajowa nr 32 Poznan-Zielona Goéra, droga
wojewodzka nr 305 Wolsztyn-Nowy Tomysl, stanowigca dojazd do autostrady A2, droga wojewodzka nr 308
Leszno-Nowy Tomysl, droga wojewodzka nr 312 z Grodziska Wielkopolskiego przez Wielichowo w kierunku
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Leszna, droga wojewodzka nr 312 Czacz-Wielichowo-Rakoniewice. Na terenie LGD przebiega réwniez okoto 260
km drég powiatowych, w tym o bardzo duzym znaczeniu gospodarczym, uzupetnionych siecig drog gminnych.
Drogi s3 w dobrym stanie, chociaz wymagaja nakltadow odtworzeniowych, szczegolnie w kategorii drog lokalnych.
Gminy tworzace LGD sa potaczone dogodng siecig drog, ale jest niedostatek potaczen komunikacji zbiorowe;.

Uwarunkowania przyrodnicze

Obszar LGD lezy w obszarze zlodowacenia tzw. battyckiego. Przez jego teren biegnie pas nizin nadodrzanskich,
bedacych czesScig Pradoliny Warciansko-Odrzanskiej. Caly obszar bogaty jest w zalesienia, ktdre wystepuja
nierownomiernie, najwigcej w zachodniej czesci obszaru. Dwa najwigksze zbiorniki wodne, lezace w granicach
obszaru LGD, to Jezioro Strykowskie i otoczone lasami Jezioro Kuznickie. Wysokie walory przyrodnicze Obry
byly przyczyng wytypowania tych do obszaréw Europejskiej sieci ekologicznej NATURA 2000, pod nazwg Wielki
Lgg Obrzanski. Najbardziej ciekawe 1 zréznicowane skupiska ro§linno$ci znajduja si¢ na terenie parkow wiejskich i
podworskich, ktorych na obszarze LGD jest blisko 30. Na obszarze LGD nie zlokalizowano duzej ilosci surowcow
mineralnych, ale na uwage zastuguja poktady gazu ziemnego.

Walory turystyczne obszaru LGD

Uwarunkowania przyrodnicze i zagospodarowanie przestrzenne obszaru Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie
Ziemi Grodziskiej LEADER, predestynujg obszar do petnienia funkcji turystycznych i rekreacyjnych. Niektore
z miejsc i obiektow ukladajg si¢ w interesujace szlaki. Taki szlak tworza np. koscioty drewniane, ktorych na
omawianym obszarze jest dziesie¢. Pochodzace gltownie z XVIII wieku $wiagtynie znajduja si¢ w Bukowcu,
Granowie, Grodzisku Wlkp., Jabtonnie, L.ekach Wielkich, Parzeczewie, Prochach, Ruchocicach, Wielichowie oraz
Zielecinie. Podobny szlak tworzg patace i dworki, pochodzace z XVIII i XIX wieku. Budowle te, inspirowane
roznymi stylami architektonicznymi, czesto eklektyczne, znajduja si¢ w miejscowosciach: Cykowo, Gnin,
Granowo, Grandéwko, Karczewo, Kotowo, Lasoéwki, Parzeczewo, Ptaszkowo, Prochy, Rakoniewice, Ujazd,
Wilkowo Polskie, Wioska. Poza koscidtkami drewnianymi, na obszarze LGD Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej
LEADER rozmieszczonych jest wiele innych interesujacych obiektéw sakralnych, bedacymi wysokiej rangi
zabytkami. Nalezy do nich malowniczo potozony zespot klasztorny, ktory wznosi si¢ na wzgorzu Wyrwal
W miejscowosci Wozniki. Najstarszg §wigtynig na omawianym obszarze jest pochodzacy z ok. 1540 r. ko$ciot $w.
Jadwigi, znajdujacy si¢ w Wilkowie Polskim. Gotycki koSciotek wraz z wieza obronng oraz przylegajgcym
cmentarzem stoi na wzniesieniu, ogrodzony zabytkowym plotem. Inng wazng atrakcja turystyczng obszaru sg
kurhany, czyli grobowce kultury unietyckiej, ktére powstaty okoto 1700-1450 r. p.n.e., zwane tez wielkopolskimi
piramidami, znajduja si¢ w poblizu miejscowosci Leki Mate. W okolicach Konojadu, Wolkowa, L.¢k Matych i Lek
Wielkich znajduja sie takze grodziska wczesnohistoryczne, z ktérych czes¢ poddano badaniom archeologicznym,
odnajdujac skorupy, monety srebrne, kosci zwierzat. Z poczatku XX w. pochodza pomniki zwigzane z Michalem
Drzymala: kamien w Zdroju w poblizu miejsca jego urodzenia oraz glaz w Drzymatowie symbolizujacy walke
Z germanizacja. Inne wazne atrakcje turystyczne obszaru LGD Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej LEADER to
(2007):

e  ukfad urbanistyczny Grodziska Wielkopolskiego, obejmujace obszar starego miasta lokacyjnego, wytyczony
w XIII i XIV wieku, nowego miasta, ksztattujacy si¢ od konca XVI wieku oraz przedmies¢ Grodziska,
zurbanizowanych w XIX i XX wieku,

e muzea: Wielkopolskie Muzeum Pozarnictwa, mieszczace si¢ w zabytkowym budynku kosciota
ewangelickiego w Rakoniewicach, dysponujace ponad czterema tysigcami niezwyklych eksponatéw oraz
Muzeum Ziemi Grodziskiej w Grodzisku Wielkopolskim;

e  Fabryka cygar z 1905 roku w Rakoniewicach; Grodziska Kolej Drezynowa,

e ciekawy szlak turystyki kolejowej (stacje Granowo — Rakoniewice — Wolsztyn, drezyny Grodzisk —
Koscian),

e infrastruktura sportowa (Dyskobolia, Sokot, Orzel, Bractwo Kurkowe) i rekreacyjna (Klub Oficeréw
Rezerwy w Zdroju).

Baz¢ noclegowa i gastronomiczng obszaru stanowia: kompleksy konferencyjno-rozrywkowo gastronomiczne,
osrodki szkoleniowo-wypoczynkowe, motele i pensjonaty, gospodarstwa agroturystyczne, restauracje, gospody,
punkty matej gastronomii, pola namiotowe. Baza noclegowa oraz restauracyjna jest do§¢ skromna i w duzej mierze
niewystarczajaca na potrzeby obszaru, w szczegdlnosci jezeli uwzgledni¢ pelnienie przez niego funkcji
turystyczno-rekreacyjnych. W 2013 roku turystycznych obiektow noclegowych byto tacznie 10 (dane GUS), miejsc
noclegowych 524. W calym roku skorzystato z nich 11.818 osdb. Wykorzystanie miejsc noclegowych w roku 2013
to 14,5% (lata 2010-2012 byly znacznie lepsze pod tym wzgledem, gdyz wykorzystanie miejsc oscylowato
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w przedziale 18,6-34,2%). Wskazniki funkcji turystycznych obszaru LGD pozostaja dos¢ niskie w relacji do
analogicznych poziomoéw sredniej wojewodztwa (Tabela 3.1.).

Wskaznik Baretje’a-Deferta zaliczany jest do grupy miernikow zagospodarowania przestrzennego. Oblicza si¢ go
poprzez podzielenie liczby miejsc noclegowych przez liczbe stalych mieszkancéw danego obszaru. Wskaznik
Deferta dostarcza informacji o liczbie turystow przypadajacych na 1 km? obszaru. Wskaznik Schneidera jest
miernikiem intensywnosci ruchu turystycznego wyrazajac liczbe turystow, korzystajacych z noclegow
przypadajacych na 100 statych mieszkancow obszaru. W koncu wskaznik Charvata jest miarg okreslajaca liczbe
udzielonych noclegdéw na 100 mieszkancow obszaru. Wszystkie te wskazniki sg nizsze od S$rednich dla
wojewodztwa (stanowily w 2013 roku okoto potowy warto$ci), chociaz wida¢ wyrazng poprawe w relacji do roku
2009.
Tabela 3.1. WskaZniki funkcji turystycznych obszaru LGD na tle Wielkopolski

Wyszczegolnienie 2009 2010 2011 2012 2013 Wielkopolska 2013
Wskaznik Baretje'a-Deferta 0,34 0,87 0,91 1,07 1,01 1,20
Wskaznik Deferta 9,15 31,79 | 30,61 23,36 18,36 53,48
Wskaznik Schneidera 11,81 | 4058 | 38,91 | 29,56 23,19 46,01
Wskaznik Charvata 2151 | 8583 | 78,81 | 61,18 47,97 81,94

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Uwarunkowania kulturowe

Imprezy

Spoteczenstwo, mieszkajgce na obszarze Lokalnej Grupy Dziatania, kultywuje i pielegnuje wiele zwyczajow

i obrzedow, majacych swoje podtoze w wyznawanej religii lub tradycji wielopokoleniowej. Do najwazniejszych

Z nich naleza:

1. Pielgrzymka do grobu Ojca Bernarda w Lubiniu, ktérej poczatki siggaja XVII wieku. Reaktywacja idei

pielgrzymowania do grobu nastgpita w roku 2003. Co rocznie na msze $wietg dziekczynna do klasztoru

w Lubiniu przybywa ok. 1000 mieszkancow Grodziska.

Grodziskie piwobranie —dyskusje panelowe na temat produkcji piwa, letnia szkota piwowarow.

3. Grodziski Potmaraton Stowaka - impreza biegowa na dystansie 21 km, skupiajaca na starcie ponad 500 osob
z catej Polski i z zagranicy.

4. Kultywowane sa za posrednictwem Kot Gospodyn Wiejskich tradycje wiejskie: ,,Swigto Pyry”, ,.Stot

Wielkanocny”, konkurs na potrawe wigilijng oraz cykliczne imprezy pod nazwa ,,Z wizyta u sasiadow”.

Rakoniewickie biegi uliczne w dniu 3 maja.

Dni Rakoniewic, festyny.

Obchody rocznic istnienia wsi Granowo.

Dozynki wiejskie — co roku, po zakonczeniu zniw, w poszczeg6lnych wsiach odbywaja si¢ dozynki — jest to

moment aktywizacji spotecznosci lokalne;j.

9. Odpusty — na terenie obszaru LGD jest duzo ko$ciotow, w ktorych odbywaja si¢ odpusty w swigta patronow
koscielnych; odpusty zbieraja osoby z terendw sasiadujacych gmin, sa okazja do imprez o charakterze
religijnym i kulturalnym.

10.  Swigto Pieczarki - jest impreza targowo - festynowa o zasiegu ogolnopolskim skierowana do producentow
grzybow, firm z branzy pracujacych na rzecz pieczarkarstwa, wszystkich osob zawodowo zwigzanych
Z pieczarka firm "okotopieczarkowych" , impreza promuje polska branze pieczarkarska.

11. Biesiada ,,W goscinie u Wilkowian”.

12. Powiatowy Dzien Strazaka.

13.  Obchody Narodowego Swicta Niepodlegtosci.

14. Koncert Koled.

15. Inne — noc $wietojanska, kolednicy, podkoziotek, jarmarki wiejskie, Pozegnanie Lata.

N

© N o o

Obiekty zabytkowe

Na omawianym obszarze znajduje si¢ wiele obiektow o charakterze zabytkowym, wpisanych do rejestru zabytkow.

Wsrod nich mozna znalez¢ najczesciej budynki mieszkalne, gospodarcze, cenne parki oraz koscioly. Najwazniejsze

zabytki na terenie poszczegdlnych gmin, to:

. Gmina Grodzisk Wielkopolski — zesp6t folwarczny, uktad urbanistyczny, Ratusz, kosciot parafialny p.w.
Sw. Jadwigi, kosciét szpitalny (cmentarny) p.w. Sw. Ducha, kosciot ewangelicki p.w. Najswigtszego Serca
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Jezusowego, zespot klasztoru Bernardynow, zespot browaru, stodownia, zespdt dworsko-parkowy, kosciot
p.w. Sw. Apostotow Piotra i Pawta, zespot klasztoru Reformatorow,

. Gmina Rakoniewice — zespot zagrod w Blonsku, pozostalosci zespotu folwarcznego w Elzbiecinach
i Jozefinie, plebania w Gninie, Gospoda w Gozdzinie, Zespo6t Kosciota Ewangelickiego i Kosciot Cmentarny
p.w. Sw. Michata Archaniola w Jablonnej, Kosciot parafialny p.w. Sw. Marcina i Stanistawa Biskupa,
Zespot Kosciota Ewangelickiego i Gazownia w Rakoniewicach, Zespot kosciota parafialnego p.w. Sw.
Jozefa i Zespot Ko$ciota Ewangelickiego w Rostarzewie, Zespot kosciota parafialnego p.w. Sw. Urszuli
w Ruchocicach,

. Gmina Wielichowo -dwor, grodzisko wkleste i kosciot $w. Mikotaja w Prochach, grodzisko
wczesnosredniowieczne w Rensku, kosciot §w. Magdaleny, kosciél cmentarny Narodzenia NMP, palac
i park w Wielichowie, ko$ciot sw. Jadwigi w Wilkowie Polskim, osada wczesno$redniowieczna i zespot
patacowo-folwarczny w Zielecinie, grodzisko wezesnosredniowieczne w Zieminie,

° Gmina Granowo — zespot dworsko — folwarczny w Bielawach, Ko$ciot p.w. sw. Marcina w Granowie,
zespot zabudowan przykoscielnych w Granowie z konca XIX wieku, Dworzec Kolejowy z poczatkow XX
wieku, zesp6l dworsko — folwarczny w Granowie, zespot folwarczny ze spichlerzem i gorzelnig
w Granéwku, zespot patacowy w Kotowie z potowy XIX wieku, wiatrak — kozlak w Januszewicach,

. Gmina Kamieniec — Zesp6t palacowy w Cykowie, zespot dworski w Gozdzichowie, zespot palacowy
i folwarczny w Karczewie, zespdt koSciota par. p.w. $w. Andrzeja Ap. i kaplica grobowa rodziny
Speichertow w Konojadzie, kosciot ewangelicki p.w. Krolowej Korony Polskiej w Kotuszu, kosciol p.w. sw.
Katarzyny i Niepokalanego Serca Marii w Lekach Wielkich, kosciot par. p.w. §w. Michata Archaniola oraz
zespot patacowy 1 folwarczny w Parzeczewie, zespol palacowy i zespdt folwarczny w Szczepowicach,
Zespot patacowy w Ujezdzie.

Gléwnymi animatorami zycia kulturalnego na analizowanym obszarze sg: Miejsko-Gminny Osrodek Kultury

w Grodzisku Wielkopolskim, Gminna Biblioteka Publiczna w Rakoniewicach, Gminna Biblioteka Publiczna

w Kamiencu, Centrum Kultury w Wielichowie i Gminna Biblioteka Publiczna w Granowie.

3.3. Demografia

Liczba ludnosci na obszarze LGD na koniec 2013 roku wyniosta 50.971 osob, z tego 25.362 mgzczyzn 1 25.551
kobiet. 38,2% ogotu ludnosci stanowita ludnos¢ Miasta i Gminy Grodzisk Wielkopolski (Wykres 3.1.).

Wykres 3.1. Ludnosé¢ obszaru LGD wedtug gmin w 2013 roku

13,4% 9,8%

25,6%

N

38,2%

13,0%

m Granowo m Grodzisk Wielkopolski m Kamieniec  Rakoniewice m Wielichowo

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Ludnos$¢ obszaru LGD ro$nie powoli, w 2013 roku populacja byta wyzsza o 2,14% niz 5 lat wcze$niej, przy czym
najszybciej przyrastata liczba ludnosci w Kamiencu, spadta za$ nieznacznie w Wielichowie.

Ludnos¢ z obszaru LGD starzeje si¢, co jest zgodne z tendencja ogoélnopolska i ogdlnoeuropejska. Pocieszajacy jest
fakt, ze skala tego procesu jest powolna i LGD ma wcigz bardzo dobre wskazniki na tle innych gmin i obszaréw
(Tabela 3.2.). Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym stanowita w 2005 roku 25,6% ogoétu populacji, w 2013 juz
tylko 21,8%, co i tak jest znacznie lepszym wynikiem niz $rednia dla wojewodztwa (19,3). Utrzymuje si¢ wciaz
wysoki udzial ludnosci w wieku produkcyjnym, co jest dobrym sygnatem dla potencjalnych inwestorow
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szukajacych dobrych lokalizacji dla swych przedsiebiorstw. Wskaznik obcigzenia demograficznego jednak wciaz
pogarsza si¢ — jeszcze w 2005 roku 100 osob w wieku produkcyjnym przypadato 19,5 osoby w wieku
poprodukcyjnym, w 2013 juz 21,9 osoby. Najkorzystniejsza struktur¢ ma Wielichowo, nastgpnie Grodzisk
Wielkopolski.

Tabela 3.2. Struktura ekonomiczna ludnosci obszaru LGD w 2013 roku

Udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym 23,2 22,9 22,6 22,2 21,8
Udziat ludno$ci w wieku produkcyjnym 64,3 64,4 64,3 64,3 64,2
Udziat ludno$ci w wieku poprodukcyjnym 12,5 12,7 13,0 13,6 14,0

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Obszar LGD cechuje takze dodatni przyrost naturalny, co jest takze pozytywnym trendem na tle innych gmin
Wielkopolski i Polski. Wskaznik waha si¢ dla poszczegolnych lat i w 2013 roku wyniost 3,1 urodzen na 1000
ludnosci, ale bywat takze na poziomach 5,0 w roku 2011 czy 4,9 w roku 2010. Najwyzsze wskazniki w tym
wzgledzie maja Rakoniewice i Wielichowo.

Negatywnym wskaznikiem jest saldo migracji — przez ostatnie lata stale ujemne dla catego obszaru. W latach 2005-
2013 z poszczegblnych gmin wyjechalo tacznie ponad 419 0sdb, przy czym czgs¢ osiedlita si¢ w Grodzisku
Wielkopolskim, ktory jako jedyna gmina zanotowat saldo dodatnie dla wskazanego czasu + 119 osob. Najwiecej
0sob opuszcza Wielichowo, nastgpnie Kamieniec, Rakoniewice i Granowo. Warto spojrze¢ takze na wskazniki
demograficzne przez pryzmat $rednich wielko$ci wskaznikow dla wojewodztwa (Tabela 3.3.)

Tabela 3.3. WskaZniki demograficzne dla obszaru LGD i Wielkopolski w 2013 roku

Liczba ludnos$ci 50.971,00 3.467.016
Ludnos$¢ w wieku przedprodukcyjnym na 100 osob w wieku 55,90 57,1
produkcyjnym

Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku 64,50 88,3
przedprodukcyjnym

Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym 21,90 26,8
Odsetek ludno$ci w wieku przedprodukcyjnym 21,8 19,3
Odsetek ludno$ci w wieku produkcyjnym 64,2 63,6
Odsetek ludnosci w wieku poprodukcyjnym 14,0 17,1
Ggsto$¢ zaludnienia (na 1 km2) 80,0 116,0
Przyrost naturalny na 1000 ludnosci 3,1 1,2
w tym na wsi 4,1 2,5
Saldo migracji wewngtrznych -79 1.645
Saldo migracji na 1000 mieszkancow -1,7 0,0

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Analiza danych potwierdza wcze$niejsza tezg, iz obszar LGD, to obszar relatywnie mtody demograficznie na tle
wskaznikow dla catego wojewddztwa. Z pewnoscig jest to silna strona i dobra karta przetargowa w negocjacjach
z potencjalnymi inwestorami.

3.4. Charakterystyka gospodarki / przedsiebiorczosci

Na obszarze LGD nie ma przemyshu cigzkiego. Wigkszos¢ firm na terenie LGD nalezy do sektora matych
i $rednich przedsigbiorstw, czyli zatrudniajacych do 250 osob. Do wyjatkéw nalezy tutaj grupa Hunters, ktora
zatrudnia w catym kraju 1000 osob oraz lider zatrudnienia w tej czg$ci Wielkopolski firma Inter Groclin Auto S.A.,
producent miedzy innymi tapicerki samochodowej. Gtownym centrum dziatalnosSci przemystowej jest miasto
Grodzisk Wielkopolski. W ostatnich 25 latach znacznie rozwingta si¢, powotana do zycia w poczatku lat 90-tych



Lokalna Strategia Rozwoju LGD Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej LEADER 18

idea stworzenia strefy przemystowej. Zlokalizowana wzdluz drogi krajowej nr 32 strefa zostalta w 2003 roku
uzbrojona, nastepnie powstala infrastruktura drogowa. Obecnie w ramach strefy ma swoja siedzibg szereg firm,
miedzy innymi Hoop, ktory produkuje wody w miejsce znanej jeszcze w PRL wody grodziskiej. Region stynie
Z uprawy pieczarek, wokot ktorej rozwingt si¢ przemyst zwigzany z ich skupem, przetworstwem i eksportem.
Rozwingla si¢ takze dobrze hodowla §limakow afrykanskich, wysytanych gtownie do Francji.

Lacznie na obszarze LGD, w 2014 roku gospodarowato 4.734 podmioty gospodarcze (dane GUS), z ktérych 132
funkcjonowatlo w sektorze publicznym, 97,2% nalezalo do sektora prywatnego. 81,0% ogdlnej liczby
zarejestrowanych przedsigbiorstw, to osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza. W tej ogolnej liczbie,
byly tylko 4 fundacje oraz 116 stowarzyszen i organizacji spolecznych. Dane te warto odnie$¢ do $rednich
pozioméw wojewddztwa wielkopolskiego (Tabela 3.4.)

Tabela 3.4. Wskazniki gospodarki na tle srednich wojewddztwa w 2013 roku

Rok 2013 Obszar LSR | Wielkopolska
Podmioty gospodarki narodowej ogotem 4.734,0 397.855,0
Osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé 3.836,0 299.909,0
Podmioty REGON na 10 tys. ludnos$ci 929,0 1.148,0
Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ na 1.000 mieszkancow 75,0 87,0
Wskaznik przedsiebiorczos$ci 92,9 1147
Wskaznik przedsiebiorczos$ci spolecznej 2,9 3,8
Podmioty na 1.000 mieszkancéw w wieku produkcyjnym 1446 180,3
Podmioty nowo zarejestrowane na 10.000 ludnos$ci 82,0 103,0
Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoleczne na 1.000 mieszkancow 2,0 3,3
Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnos$ci w wieku produkcyjnym 127,0 161,0

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Wszystkie wskazniki sg nizsze niz $rednie dla wojewddztwa, co oznacza iz w sferze gospodarczej sg istotne
opOznienia, ktore region musi nadrobi¢. Nieduza odlegtos¢ od Poznania, od autostrady A2 oraz polozenie przy
drodze krajowej nr 32 to atuty, ktére obszar LGD powinien wykorzystywac takze w sferze gospodarczej. Niska
aktywnos¢ gospodarcza przeklada si¢ negatywnie na rynek pracy i oferowane miejsca zatrudnienia. Wskaznik
przedsigbiorczosci pozostaje dos¢ niski w relacji do $redniej wojewddzkiej, pomimo tego, ze w ostatnich 5 latach
wzrost o okoto 6%. Dynamika zmian innych wskaznikow nie pozwala spojrze¢ optymistycznie na poziom
przedsigbiorczosci na obszarze LGD — liczba przedsigbiorstw w 2013 roku byta tylko o 8,3% wyzsza niz 5 lat
weczesniej, co daje $redni wzrost na poziomie okoto 2%, co nawet nie wyrdéwnuje Sredniego wzrostu PKB w calej
gospodarce. Podobng dynamik¢ zmian mozna zaobserwowal w zakresie osob fizycznych prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza. Pocieszajacym jest fakt, ze tempo wzrostu liczby stowarzyszen jest znacznie wyzsze
(Srednio ponad 5% rocznie), co jest efektem niskiej bazy, ale takze wynikiem podnoszenia si¢ kapitalu
spotecznego.

Przedsiebiorczos¢ spoleczna

Do tradycyjnej przedsigbiorczosci spolecznej zalicza si¢ zwykle fundacje, stowarzyszenia oraz instytucje
i organizacje dziatajace w ramach kosciota katolickiego oraz innych kosciotow lub zwigzkéw wyznaniowych.
Podmioty gospodarki spotecznej z jednej strony funkcjonuja na zasadach wolnego rynku, produkujac i wytwarzajac
towary i ustugi, z drugiej za$ strony realizuja okre$lone cele i zadania spoteczne, wiaczajac w to koniecznos¢
reinwestycji zyskow z dziatalnosci na cele spoleczne oraz na cele zwigzane z rozwojem spotecznosci lokalnych.
Tak liczony wskaznik przedsigbiorczo$ci spotecznej dla obszaru LGD jest duzo nizszy niz $rednia dla
wojewoddztwa (Tabela 3.4.). Pocieszajacym jest fakt, ze jeszcze 5 lat temu wskaznik ten byl o 0,5 punktu
procentowego nizszy, co moze $wiadczy¢ o rozwoju sektora spotecznego na obszarze LGD. Argumentem
wspierajacym ta teze, jest takze rosnaca liczba przedsigbiorstw w sekcji Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna —
blisko 25% dynamiki w 4 lata wskazuje na rosngce zainteresowanie sektorem spotecznym (Tabela 3.5.).

Gdy wzia¢ pod uwagg nowoczesng przedsigbiorczos¢ spoteczng (zaklady aktywnosci zawodowej, warsztaty terapii
zajgciowej, centra i kluby integracji spolecznej czy spotdzielnie socjalne), to rowniez na terenie LGD sytuacja nie
ksztaltuje si¢ najlepiej. Poza Grodziskiem Wielkopolskim, podmioty nowoczesnej przedsigbiorczoSci spolecznej
nalezg do rzadkosci.
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Branze rozwojowe
Warto zwroci¢ uwage na strukture branzows przedsigbiorstw z obszaru LGD (Tabela 3.5.).

Tabela 3.5. Struktura branzowa (PKD 2007) przedsiebiorstw 7 obszaru LGD

Sekcja Liczba Liczba .
PKD Opis podmiotéw | podmiotow Dynf/m'ka
(2007) 2009 2013 )
A Rolnictwo, towiectwo i le§nictwo 290 338 16,5
B Gornictwo i wydobywanie 2 3 50,0
C Przetworstwo przemystowe 493 494 0,2
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energig¢ elektryczna,
D gaz, par¢ wodna, gorgca wodg 1 powietrze do uktadow 3 5 66,7
klimatyzacyjnych
E Dostawa Wody; gospgdarqwanie sciekami i OQpadami 15 34 126.7
oraz dziatalno$¢ zwiazana z rekultywacja
F Budownictwo 159 207 30,2
G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow 211 232 9.9
samochodowych, wlgczajac motocykle
H Transport i gospodarka magazynowa 325 320 -1,5
| Dziatalno$¢ zwigzana z zak\{vaterovyaniem i ushugami 9 9 0
gastronomicznymi
J Informacja i komunikacja 41 59 43,9
K Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 70 83 18,6
L Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 111 127 144
M Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 205 229 11,7
N Dziaialnos’_c’ w'zakresi’ei usl’ug administrowania 76 118 553
i dziatalno$¢ wspierajaca
o Adminigtracja publiczng i obrqna narodowa; 64 66 31
obowigzkowe zabezpieczenia spoleczne
P Edukacja 130 148 13,8
Q Opieka zdrowotna i pomoc spoleczna 150 187 24,7
R Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja 57 69 21,5
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa i gospodarstwa
SIiT domowe zatrudniajace pracownikow; gospodarstwa 248 267 7,7
domowe produkujace wyroby, etc.
RAZEM 4.370 4.734 8,3

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

W latach 2009-2013 najbardziej wzrosta liczba przedsigbiorstw w sekcji E zwigzanej z gospodarka wodno-
Sciekowa, co jest wynikiem wzrostu znaczenia ochrony s$rodowiska. Spadia liczba przedsigbiorstw tylko
w transporcie i logistyce. Bardzo silna pozycja regionu jest w przetworstwie przemystowym, co ma w duzej mierze
zwigzek z istniejacymi na terenie LGD duzymi firmami z branzy samochodowej. Zwraca uwage relatywnie
mniejszy udzial firm z branzy handlowej, ro$nie za to rynek edukacyjny i rynek ustug spotecznych.

Z pewnoscia branza, ktora jeszcze dtugo bedzie nadawata ton lokalnej gospodarce, jest przetworstwo przemystowe,
ze szczegblnym naciekiem na branze samochodowa. Rosngé bedzie takze znaczenie przetwoérstwa rolno-
Spozywczego, Z uwagi na rosngce znaczenie przemystu zywnosciowego w regionie . Elementem wigzgcym te dwie
branze z pewnoscia bedzie sektor technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT), gdyz zadna branza dzisiaj nie
moze si¢ oby¢ bez informatyki. Poprawiajgca si¢ sytuacja gospodarcza i dobrobyt mieszkancow z pewnoscig
przyniesie takze wigksze zainteresowanie sektorem spotecznym (edukacja, ochrona zdrowia), czego poczatki
Mozna juz obserwowac na obszarze LGD.

Rolnictwo
Obszar LGD ma w duzej mierze charakter rolniczy. Warunki przyrodniczo — klimatyczne sprzyjaja produkcji
rolnej. Dominuja gleby $rednio dobre i $redniej jakosci. Wskaznik waloryzacji przestrzeni produkcyjnej jest dos¢
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wysoki — wynosi 66,1 i jest wyzszy od wartoSci wskaznika dla Wojewodztwa (63,4). Warto zatem spojrze¢ na
strukture rodzajows przedsiebiorstw (Wykres 3.2.). Firmy zajmujace si¢ przetworstwem rolnictwa stanowia tylko
7,1%. To duzo na tle wojewodztwa wielkopolskiego ($rednia 3,5%), ale jednak niewystarczajaco duzo jezeli
uwzglednimy potrzeby sektora rolniczego na tym obszarze.

Na obszarze LGD w 2010 roku (Dane Spisu Rolnego GUS) byto 3.593, z czego mate gospodarstwa (do 5 ha)
stanowity az 29,2%. Z kolei duzych gospodarstw powyzej 15 ha byto tylko 17,0%. Gospodarstwa dysponowaly
areatem 36.396 ha, z czego 92,5% stanowity uzytki rolne. % areatu obsiane bylo zbozem, gtownie pszenzytem
ozimym, zytem i pszenica ozimg. 2.322 gospodarstwa otrzymywaty poglowie zwierzat gospodarskich, gtownie
trzody chlewne;j, bydta i drobiu.

Wykres 3.2. Struktura rodzajowa firm w 2013 roku

7,1%

64,3%

rolnictwo, lesSnictwo, lowiectwo i rybactwo B przemyst i budownictwo

H pozostala dzialalnos$é

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
3.5.  Opis rynku pracy
Stopa bezrobocia rejestrowanego na obszarze LGD na koniec 2013 roku, to 9,0%, podobnie jak w roku 2009, rok
po wybuchu kryzysu §wiatowego. Lacznie zarejestrowanych osob bez pracy bylo 2.031, w tym 1.031 mezczyzn
oraz 1.000 kobiet, chociaz w roku 2008, liczba bezrobotnych byla ponizej 1.000 os6b (Wykres 3.3.).

Wykres 3.3. Liczba 0osob bezrobotnych na obszarze LGD w latach 2005-2013
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Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Liczba 0s6b pracujacych na 1000 mieszkancow poprawia si¢ z roku na rok i w 2013 roku osiggneta poziom dla
catego obszaru LGD 183,6, przy czym najlepsze wyniki osiagnal Grodzisk Wielkopolski, najstabsze Kamieniec.
Pamigtac jednak nalezy, ze w przypadku tego wskaznika istotny jest wiejski badz miejski charakter gminy.
Zestawienie najwazniejszych wskaznikow zwigzanych z bezrobociem zawarto w Tabeli 3.6.

Tabela 3.6. Wskazniki bezrobocia 7 obszaru LGD
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.. Koniec 2009 % Koniec 2013 %
Wyszezegolnienie 1.796 100 2.031 100
Kobiety 908 50,6 1.000 49,2
Osoby z prawem do zasitku 461 25,7 325 16,0
Zamieszkali na wsi 1.154 64,2 1.359 66,9
Osoby do 25 roku zycia 598 33,3 541 26,6
Dlugotrwale bezrobotni 245 13,6 702 34,6
Osoby powyzej 55 roku zycia 124 6,9 248 12,2
Osoby bez stazu pracy 263 14,6 310 15,3
Osoby bez wyksztalcenia $redniego 1.222 68,0 1.330 65,5
Niepetnosprawni - - 132 6,5

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
Kolejna Tabela przedstawia strukturg wieku oséb bezrobotnych (Tabela 3.7.).

Tabela 3.7. Struktura wieku osob bezrobotnych na obszarze LGD w 2013 roku

Wyszczegolnienie Liczba osob Udzial procentowy
18-24 lat 541 26,6
25-34 lat 529 26,0
35-44 lat 334 16,4
45-54 lat 379 18,7
Powyzej 55 lat 248 12,2

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Jak wynika z analiz, najwigkszy problem ze znalezieniem pracy maja osoby mtode, jak réwniez osoby starsze.
Bezrobocie dla os6b powyzej 45 lat, to blisko 31%. Najwigksze problemy ze znalezieniem pracy maja osoby
z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym — na obszarze LGD stanowia one 42,6% wszystkich bezrobotnych
(Tabela 3.8). To dos¢ dziwne, gdyz takie wlasnie osoby na terenie, gdzie wigkszo$¢ firm stanowi sektor
produkcyjny nie powinny mie¢ problemow ze znalezieniem pracy. Powodem moze by¢ fakt niedostosowania
umiejetnosci do oczekiwan rynku pracy. Teoretycznie najmniej problemdéw maja osoby z wyksztalceniem
wyzszym, ktore w 2013 roku stanowity 5,5% ogo6tu bezrobotnych.

Tabela 3.8. Struktura wyksztalcenia 0sob bezrobotnych na obszarze LGD w 2013 roku

Wyszczegolnienie Liczba osob Udzial procentowy
Wyzsze 111 5,4
Policealne, srednie zawodowe 392 19,3
Srednie ogolnoksztalcace 198 9,7
Zasadnicze zawodowe 866 42,6
Gimnazjalne 1 ponizej 464 22,8

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Weigz duzym wyzwaniem jest dlugotrwaty charakter bezrobocia. Powyzej 2 miesigcy bez pracy pozostawato
w 2013 roku 34,5% ogdtu bezrobotnych, a wigc co trzeci (Tabela 3.9).

Tabela 3.9. Struktura czasu pozostawania bez pracy 0séb na obszarze LGD w 2013 roku

Wyszczegolnienie Liczba oséb Udzial procentowy
3 miesigce i mniej 560 27,6
3-6 miesiecy 382 18,8
6-12 miesigcy 387 19,0
12-24 miesigcy 340 16,7
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| Powyzej 24 miesigcy | 362 | 17,8 |
Zrodito: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Warto takze odnies¢ wskazniki bezrobocia na obszarze LGD do analogicznych wskaznikow notowanych dla catego
wojewodztwa (Tabela 3.10.).

Tabela 3.10. WskazZniki bezrobocia na obszarze LGD i Wielkopolski w 2013 roku

Wyszczegolnienie Obszar LGD Wielkopolska

Liczba bezrobotnych 2.031 144.832
Odsetek bezrobotnych z wyksztatceniem wyzszym 55 11,6
Odsetek bezrobotnych kobiet 49,24 55,09
Odsetek bezrobotnych powyzej 1 roku 34,6 32,92
Stopa bezrobocia rejestrowanego 9,0 9,6
Udzial bezrobotnych w liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym 6,2 6,6

w tym Kobiet 6,5 7,6

w tym mezczyzn 5,9 5,6
Bezrobotni ponizej 24 roku zycia bez pracy powyzej 6 miesigcy 10,7 7,7
Odsetek bezrobotnych ponizej 24 roku zycia 26,6 20,8
Odsetek bezrobothych w wieku 55-64 lat pozostajacy bez pracy
powyzej 1 roku 5,8 5,2
Odsetek bezrobotnych powyzej 55 roku zycia 12,2 12,7
Bezrobotni niepetnosprawni 6,5 6,3

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Co prawda udzial bezrobotnych w liczbie ludno$ci ogolem w wieku produkcyjnym na obszarze LGD jest
nizszy niz $rednia dla wojewodztwa, ale w przypadku megzczyzn wskaznik jest wyzszy. Ponadto wyzszy na
obszarze LGD jest udziat os6b niepelnosprawnych bez pracy, bezrobotnych dlugotrwale, osob starszych (powyzej
50 roku zycia) a w szczegolnosci znacznie gorsze wskazniki sg dla os6b mtodych — ponizej 245 roku zycia. To
wskazuje, gdzie zlokalizowane s3 grupy defaworyzowane na obszarze LGD i w kierunku ktérych grup trzeba
poswieci¢ najwicksza uwage.

W przypadku analizy zatrudnienia warto zwroci¢ uwage przede wszystkim na strukture branzowa zatrudnionych.
Najwiecej oséb na obszarze LGD zatrudnionych jest w sektorze rolnictwa, le$nictwa, towiectwa i rybactwa —
w 2013 roku byto to 37,9 ogdtu zatrudnionych. Wskaznik ten fluktuuje nieco, ale utrzymuje si¢ mniej wigcej na
tym samym poziomie od kilku lat. Nastepnie, okoto 34% pracowalo w przemysle i budownictwie — takze w tym
przypadku wida¢ wzgledng stabilizacje. Wzglednie stale zatrudnienie utrzymuje si¢ takze w pozostatych ustugach —
14,7% w 2013 roku. Wigksze wahania sa w przypadku zatrudnienia w handlu, naprawach pojazdow, transporcie
i gospodarce magazynowej — tutaj w 2013 roku zanotowano poziom 11,3%, ale w 2007 roku byto to blisko 20%.
Dzialalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa pelni marginalng rolg dajac zatrudnienie dla okolo 2% spoteczenstwa.

3.6. Sektor spoleczny i problemy spoleczne

Zadania z zakresu pomocy spotecznej na terenie LGD realizowane sa przez Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie
w Grodzisku Wielkopolskim powolane do Zzycia w wyniku reformy samorzadowej wdrozonej z dniem 1 stycznia
1999 roku oraz 5 osrodkoéw pomocy spotecznej, w tym 3 miejsko - gminne (Grodzisk Wielkopolski, Rakoniewice,
Wielichowo) oraz 2 gminne (Granowo, Kamieniec). Pomoc spoteczna polega w szczegdlno$ci na:

przyznawaniu i wyplacaniu przewidzianych ustawa swiadczen,

pracy socjalnej,

prowadzeniu i rozwoju niezbgdnej infrastruktury socjalnej,

analizie i ocenie zjawisk rodzacych zapotrzebowanie na $wiadczenia z pomocy spotecznej,

realizacji zadan wynikajgcych z rozeznanych potrzeb spolecznych,

rozwijaniu nowych form pomocy spotecznej i samopomocy w ramach zidentyfikowanych potrzeb.
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Prowadzenie dziatan zwigzanych z profilaktyka i rozwigzywaniem probleméw alkoholowych oraz integracji
spotecznej osob uzaleznionych od alkoholu nalezy do zadan wlasnych gmin, dlatego w kazdej Gminie dziata
Gminna Komisja Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych. Pomoc osobom uzaleznionym, wspoétuzaleznionym
i ich rodzinom na obszarze LGD $§wiadcza miejskie i gminne punkty konsultacyjne.

Powody ubiegania si¢ o pomoc spoleczng sg rozne (Tabela 3.11.). Jak widaé z zestawienia najczestsza przyczyna
ubiegana si¢ o pomoc bylo ubostwo, ale duzo osob oczekiwalo pomocy réwniez z powodu bezrobocia,
dlugotrwatej choroby, niepelnosprawnosci oraz bezradno$ci w sprawach opiekunczo-wychowawczych. Inne
zauwazone problemy, to:

. brak ofert pracy dla 0osob niepetnosprawnych,

. niewykorzystane mozliwosci rozwojowe uczniow uwarunkowane zaniedbaniem srodowiskowym,
. niewystarczajaca liczba specjalistycznych osrodkow udzielajacych pomocy spoteczne;j,
. brak noclegowni i jadtodajni dla najubozszych,
. niewystarczajace $rodki dla rodzin wielodzietnych.
Tabela 3.11. Powody ubiegania si¢ o0 pomoc spoteczng na obszarze LGD w 2013 1 2014 roku
2013 2014
e AL Liczba | Liczbaosob | Liczba | Liczba oséb
rodzin | wrodzinach | rodzin | w rodzinach
Ubodstwo 782 1.592 573 1.682
Sieroctwo 5 17 3 8
Bezdomnosé 44 64 44 66
Potrzeba ochrony macierzynstwa 503 1.568 320 1.508
w tym wiclodzietnos¢ 234 1.004 153 867
Bezrobocie 675 1.458 476 1.483
Niepetnosprawnosc 518 1.119 473 1.175
Dhugotrwala choroba 554 1.084 453 1.090
Bezradno$¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych
i prowadzenia gospodarstwa domowego — ogdtem 229 718 193 676
w tym rodziny niepeine 226 458 155 467
Rodziny wielodzietne 181 204 57 320
Przemoc w rodzinie 15 57 10 41
Alkoholizm 75 164 70 159
Narkomania 0 0 15 5
Trudno$ci w przystosowaniu si¢ do zycia po zwolnieniu
z zakladu karnego 26 31 24 32
Brak umiejetnosci w przystosowaniu si¢ do zycia
mtlodziezy opuszczajacej placoéwki opiekunczo-
wychowawcze 0 0 0 0
Trudno$ci w integracji osob, ktore otrzymaty status
uchodzcy 0 0 0 0
Zdarzenia losowe 23 27 8 33
Sytuacje kryzysowe 2 6 3 6
Kleska zywiotowa lub ekologiczna 3 0 0 0

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Rozktad $wiadczen pomiedzy gminami zaprezentowano w Tabeli 3.12.
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Tabela 3.12. Podmioty objete pomocq spoleczng w gminach LGD w 2013 i 2014 roku

2013 2014

Wyszezegolnienie Liczba rodzin Ll i Liczba rodzin LA R

w rodzinach w rodzinach
Granowo 186 560 170 486
Kamieniec 174 559 175 540
Grodzisk Wielkopolski 416 1.126 397 1.082
Rakoniewice 261 837 260 851
Wielichowo 232 743 206 638

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych OPS Powiatu Grodziskiego

Odnoszac podane wyzej wskazniki do liczby ludnosci, najczeSciej z pomocy spotecznej korzystaja mieszkancy
Granowa, potem Kamienca, Rakoniewic, Grodziska Wielkopolskiego oraz Wielichowa.

Patrzagc na pomoc spoteczng mozna jeszcze odnie$¢ si¢ do dwoch podstawowych wskaznikdw, porownujac je ze
srednimi poziomami dla kraju (Tabela 3.13.)

Tabela 3.13. Korzystajgcy 7 pomocy spotecznej na obszarze LGD i w Polsce w 2013 roku

Wyszczegélnienie LGD Polska

Przecigtna liczba 0sdb w gospodarstwie korzystajaca z pomocy spotecznej 3,04 2,62
Przecigtna liczba 0sob w gospodarstwie ponizej kryterium dochodowego 301 268
korzystajaca z pomocy spotecznej ' '
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Z zestawienia wynika, ze obszar LGD charakteryzuje si¢ $rednio wyzszymi wskaznikami, co oznacza gorsza
sytuacje dochodowg w tej czesci regionu i konieczno$¢ podjecia dziatan zaradczych.

Organizacje pozarzadowe na obszarze LGD i rozwdj spoleczenstwa obywatelskiego

Na omawianym obszarze ludno$¢ aktywnie dziata w organizacjach pozarzadowych. U podtoza programu
wspoOlpracy z organizacjami pozarzadowymi lezy przekonanie wladz gminnych o korzysciach z niej plynacych,
potwierdzonych wieloletnim do$wiadczeniem w realizacji réznych form tej wspolpracy. Dziatalno$¢ organizacji
pozarzadowych jest istotng cecha spoleczenstwa demokratycznego, za$ skupieni w nich mieszkancy to
najaktywniejsi i najwrazliwsi na sprawy spoleczne obywatele lokalnej spotecznosci. Ludzie ci sa inicjatorami
i realizatorami wielu przedsiewzie¢, ktore wspomagaja i uzupetniaja gminy w realizacji ich zadan. Jak juz
wczesniej wspomniano, aktywnos¢ spoteczna mieszkancow LGD jest na niezadowalajacym poziomie. W 2013
roku zarejestrowanych bylo tylko 30 stowarzyszen i 4 fundacje, co stanowi wskaznik duzo nizszy niz $rednia dla
wojewddztwa. Chociaz mieszkancy oceniaja swoja aktywno$¢ jako wysoka (oceny podczas konsultacji
spotecznych), to obicktywnie trzeba stwierdzi¢, ze aktywno$¢ w tym zakresie wymaga znacznej poprawy. Liczba
organizacji pozarzadowych na obszarze LGD wskazuje raczej na niski stopien integracji spotecznej i niski stopien
rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego.

Najwazniejsze organizacje pozarzadowe na terenie LGD, to: Dom Samotnej Matki BETLEJEMKA, Gminne
Stowarzyszenie Kobiet Aktywnych, Grodziskie Stowarzyszenie ,, Amazonki”, Grodziskie Stowarzyszenie
,,Amazonki”, Grodziskie Stowarzyszenie na Rzecz Wspotpracy z Zagranicg, Grodziskie Stowarzyszenie Sportowe,
Grodziskie Stowarzyszenie Wspierania Przedsigbiorczosci, Klub Oficerow Rezerwy Ligi Obrony Kraju, Koto
Emerytow Zwiazku Nauczycielstwa Polskiego, Ludowy Klub Pitkarski ,Inter Zdrdj”, Motocyklowe
Stowarzyszenie Pomocy Polakom za Granica ,,WSCHOD — ZACHOD?”, Parafialny Zespot Caritas przy parafii $w.
Faustyny, Parafialny Zespot Caritas przy parafii $w. Faustyny, Parafialny Zespot Caritas przy parafii $w. Marcina
i Stanistawa Biskupa, Polski Zwigzek Emerytow, Rencistow i Inwalidow, Polski Zwigzek Emerytow, Rencistow
i Inwalidow, Polskie Stowarzyszenie na Rzecz Osob z Uposledzeniem Umystowym, Powiatowy Zwigzek OSP RP,
Stowarzyszenie ,,Dom Pomocna Dton”, Stowarzyszenie ,,Zlota Jesien”, Stowarzyszenie Abstynenckie ,,Nowe
Zycie”, Stowarzyszenie Grodziska Kolej Drezynowa, Stowarzyszenie Grodziski Klub Biegacza,
STOWARZYSZENIE Harcerzy z Tamtych Lat, Stowarzyszenie Kobiet Gminy Kamieniec, Stowarzyszenie
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Polakow Poszkodowanych przez Ill Rzesze, Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom ,,SERCE”, Stowarzyszenie
Wspierania Inicjatyw Gospodarczych oraz Rozwoju Ziemi Granowskiej, Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej
Leader, STOWARZYSZENIE Mitosnikow WSsi Wielkopolskiej, Uczniowski Klub Sportowy DYSKOBOLIA,
Zarzad Gminnego Towarzystwa Przyjaciét Dzieci, Zwigzek Emerytow, Rencistow i Inwalidow, Zwigzek
Kombatantow RP i bylych Wigzniéw Politycznych Granowo, Zwigzek Kombatantéw RP i bytych Wiezniow
Politycznych Grodzisk Wielkopolski, Zwiazek Kombatantow RP i bylych Wiezniow Politycznych Kamieniec,
Zwiazek Kombatantoéw RP i bytych Wiezniow Politycznych Rakoniewice, Zwigzek Kombatantéw RP i bytych
Wigzniow Politycznych Wielichowo.

3.7. Grupy defaworyzowane i ich problemy

Zaréwno analiza statystyczna, jak i badania spoleczne wykazaly, ze na terenie LGD Stowarzyszenie Ziemi

Grodziskiej mamy do czynienia, co najmniej z trzema grupami defaworyzowanymi:

a) milodziez — osoby do 25 roku zycia, ktore dopiero wchodza na rynek pracy — bezrobocie w tej grupie
wiekowej przewyzsza 26%, co oznacza, ze co czwarta mloda osoba nie ma pracy. Osoby takie czgsto nie
zdobywaja wlasciwego wyksztalcenia, gdyz zdobycie odpowiednich kwalifikacji wigze si¢ z wyjazdem do
wigkszego miasta (najczesciej Poznania, w ktorym koszty utrzymania sg zbyt wysokie, w relacji do potrzeb.
Jednoczes$nie oferta szkoleniowa na miejscu jest zbyt skromna, aby dostosowaé kwalifikacje mlodego
cztowieka do oczekiwan rynku. Stad czgste wyjazdy za granice w kierunku poszukiwania pracy,

b)  osoby starsze (po 50 roku zycia) — osoby takie czesto tracg prace, gdyz pracodawcy unikajg zatrudniania
0sob, ktére wchodza w wiek ochronny. Rowniez w tym przypadku, kwalifikacje czgsto sg niedopasowane do
nowoczesnego rynku pracy, a sklonno$¢ do zmiany kwalifikacji nie jest tak wysoka, jak w nizszych grupach
wiekowych; Przedstawiciele tych grup czgs$ciej narazani sg czgsciej na dlugotrwale okresu przestoju w pracy
spowodowanego choroba, przez co tez czeSciej siegaja po pomoc spoteczna,

c) niepelnosprawni — problem tej grupy oczywiscie zalezy od stopnia niepelnosprawnosci, ale generalnie na
terenie obszaru LGD brakuje ofert pracy dla oséb niepetnoprawnych. Korzystajg one dlatego czesciej
z pomocy spotecznej. Niesprawno$¢ ruchowa jest takze czgsto problemem i przeszkoda w zdobyciu
odpowiednich kwalifikacji, gdy trzeba dojecha¢ do innego miasta aby wzig¢ udzial w szkoleniu albo
zdobywaniu odpowiednich certyfikatow.

Do pewnego stopnia mozna méwic¢ takze o defaworyzowaniu kobiet, ale w kontekscie powrotu do aktywnosci
zawodowej po urlopie wychowawczym. Statystyki nie wykazaty istnienia problemu, ale byt on czgsto podnoszony
w trakcie konsultacji spotecznych. W stosunku do kazdej z tych grup zastosowano preferencyjne podejécie w
zakresie kryteriow wyboru operacji (zaréwno premiowane sg operacje skladane przez osoby reprezentujace
poszczegblne grupy, ale takze w sytuacji w ktorej operacje uzyskaty jednakowa liczbg punktow, na wyzszym
miejscu listy operacji umieszcza si¢ wniosek ztozony przez przedstawiciela grupy defaworyzowanej), w sposob
szczegolny uwzglednione zostaty w planie komunikacji (poprzez wskazanie dziatan skierowanych bezposrednio do
nich) oraz wskaznikach produktu dla Przedsiewzigecia Podnoszenie kompetencji zawodowych i kapitatu
spotecznego mieszkancoéw Ziemi Grodziskiej, gdzie 20% ogotu uczestnikow przeprowadzonych szkolen majg
stanowi¢ przedstawiciele grup defaworyzowanych.

Obszary interwencji

Analizujac problemy grup szczegoélnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR, mozna zasugerowac

nastgpujace obszary interwencji dedykowane tym grupom:

1.  Poprawa sytuacji na rynku pracy oraz potencjatu lokalnej gospodarki

2 Podniesienie kompetencji i kwalifikacji zawodowych

3. Podniesienie stopnia integracji spotecznej

4 Zwigkszenie dobrobytu oraz poprawa komfortu zycia

3.8. Spojnos¢ wewnetrzna obszaru LSR

Analiza wykazala, ze caly obszar LGD Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej LEADER jest spojny pod wzgledem

funkcjonalno-przestrzennym. Sp6jnos¢ ta wyraza si¢ przede wszystkim w nastepujacych aspektach:

1. Caly obszar jest atrakcyjny krajobrazowo i przyrodniczo.

2. Polozenie geograficzne oraz rzezba terenu sg charakterystyczne dla catego obszaru; wszystkie gminy leza
W zasiegu najmlodszego zlodowacenia tzw. baltyckiego; przez obszar biegnie pas nizin nadodrzanskich.
Warunki klimatyczne sg zblizone dla calego obszaru.

3. Na terenie LGD zlokalizowano zasoby gazu ziemnego, brak jest przemyshu cigzkiego.
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4. Gospodarka na obszarze prowadzona jest zgodnie z wymogami ochrony $rodowiska: brak ucigzliwych
zakladow przemystowych, nie wystgpuje zatrucie gleb i wody.

5. W strukturze uzytkowania terenu dominujg uzytki rolne, stanowigce ponad 2/3 ogoétu powierzchni; duzy
udziat stanowig uzytki lesne i zadrzewione, stanowigce ponad 24% ogo6hu powierzchni.

6. Na calym obszarze dominuje rolnictwo. W strukturze uzytkow rolnych zdecydowanej wigkszosci obszaru
dominuja grunty orne, ktore stanowig ponad % arealu.

7. Sie¢ osadnicza na przewazajacej czesci obszaru jest stosunkowo zwarta, co umozliwia budowanie

infrastruktury technicznej.

Caly obszar jest dobrze dostgpny komunikacyjnie, modernizacji wymaga sie¢ drog lokalnych.

Na catym obszarze dominuja gleby stabe, nie predestynujgce obszaru do intensywnej produkcji rolniczej;

jednoczesnie w strukturze funkcjonalnej calego obszaru (poza terenami miejskim) dominuje rolnictwo jako

podstawowa dziatalno$¢.

10. Na calym obszarze brak jest udokumentowanych wigkszych zt6z surowcow mineralnych, poza punktowymi
ztozami gazu ziemnego i kruszyw naturalnych.

11. Na calym obszarze sg kultywowane podobne tradycje i obrzedy, mieszkancy poszczegdlnych gmin biorg
udziat we wspolnych wydarzeniach o znaczeniu kulturalnym.

12. Obszar LGD charakteryzuje si¢ zdrowa strukturg demograficzng o wigkszej liczbie osdéb w wieku
przedprodukcyjnym i produkcyjnym i mniejszej liczbie osob w wieku poprodukcyjnym niz §rednia krajowa
i $Srednia dla wojewodztwa.

13.  Caly obszar charakteryzuje si¢ wysokim dodatnim wskaznikiem przyrostu naturalnego.

14. Prawie caly obszar charakteryzuje si¢ ujemnym saldem migracji.

15.  Stopa bezrobocia na catym obszarze jest nizsza niz $rednia dla wojewddztwa i $rednia dla kraju, ale istniejg
grupy wykluczone (defaworyzowane) na rynku pracy, takie jak osoby mtode, niepelnosprawne, czy osoby po
50 roku zycia.

16. W strukturze gospodarczej dominuja funkcje rolnicze; wsrdd zarejestrowanych podmiotow gospodarczych
w rejestrze REGON dominujg podmioty branzy produkcyjnej, wskaznik tacznej liczby podmiotdéw rejestru
REGON w przeliczeniu na 1.000 mieszkancow jest nizszy niz $rednia dla wojewodztwa

17. Mieszkancy zrzeszeni w organizacjach pozarzadowych wykazuja si¢ aktywno$ciag 1 zaangazowaniem
spotecznym.

© o

3.9. Specyfika obszaru

Obszar opisywanej LGD wyro6znia sie na tle innych obszarow. Specyficzne jego cechy sa nastepujace:

Obszar LGD posiada bogactwo historyczno-kulturowe i wyposazony jest w cenne zasoby przyrodnicze.
Obszar LGD jest atrakcyjny krajobrazowo, co stanowi podstawe do rozwijania turystyki i rekreacji.
Infrastruktura rekreacyjna i turystyczna jest mato rozwinigta i wymaga doinwestowania.

Na terenie LGD brak jest przemystu cigzkiego, co sprawia ze srodowisko jest czyste.

Stopa bezrobocia na catym obszarze jest nizsza niz Srednia dla wojewddztwa, ale jest szereg grup
defaworyzowanych.

6. Aktywnos$¢ spoleczna mieszkancow jest niska w relacji do $rednich pozioméw wojewddztwa.

agrwdE

Budujac strategie danego obszaru, mozna albo dazy¢ do zminimalizowania badz catkowitego usuniecia stabych
stron albo tez bazowac¢ na jego silnych stronach, dazac do ich jak najlepszego wykorzystania. Silnymi stronami sg
czesto cechy specyficzne, wyr6zniajace obszar na tle innych, z nim sgsiadujacych. Wynikiem konsultacji
spotecznych byla decyzja, ze w pierwszej kolejnosci LGD bedzie starac si¢ wykorzysta¢ specyfike swojego terenu.
Znalazto to wyraz, w sformutowanych w Rozdziale V, celach ogdlnych i szczegbtowych oraz przedsiewzieciach.
Na obszarze LGD Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej LEADER mialy miejsce rézne wazne dla historii Polski
wydarzenia. Dlatego istniejg przestanki, aby to posiadane dziedzictwo kulturowe wykorzysta¢ z jednej strony do
osiggni¢cia celow materialnych w postaci rozwoju gospodarczego, z drugiej strony do osiagnigcia celow
spotecznych w postaci podniesienia poziomu wiedzy spoleczenstwa, zwigkszenia wrazliwosci spotecznej w tym
kulturalnej, rozwoju patriotyzmu, itp.

Diagnoza obszaru stata si¢ podstawa do sporzadzenia analizy SWOT, a w dalszej czg$ci do sformulowania celow
I przedsiewzie¢. Zaréowno zdiagnozowane glowne problemy, zasoby lokalne i dziedzictwo calego obszaru,
wskazane preferowane branze czy okreslone grupy defaworyzowane musialy znalezé odzwierciedlenie
W konstrukeji celéw i przedsiewziec, co doktadnie zostato odnotowane w opisach tychze celow i przedsiewzie¢
w rozdziale V LSR.



Lokalna Strategia Rozwoju LGD Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej LEADER

27

4.1. Wyniki analizy SWOT

4. ANALIZA SWOT

W celu zanalizowania sytuacji oraz otoczenia gmin Stowarzyszenia Ziemi Grodziskiej LEADER, poproszono
0 wyrazenie wlasnej opinii przedstawicieli tych gmin podczas przeprowadzonych warsztatow. Wyniki uzyskano po
podsumowaniu wszystkich odpowiedzi respondentow dzigki zastosowaniu jednolitego kwestionariusza w czasie
warsztatow. Uwzgledniono takze wyniki analizy danych statystycznych, pozyskanych z Banku Danych Lokalnych
Gloéwnego Urzedu Statystycznego, ktore wraz z innymi danymi pozyskanymi z gmin obszaru LGD uwzgledniono
w diagnozie w rozdziale Ill. Analiza byta takze przedmiotem konsultacji eksperckich (metoda delficka) oraz
konsultacji z mieszkancami przez internet. Podsumowanie zawieraja Tabele 4.1. oraz 4.2.

Tabela 4.1. Silne i stabe strony obszaru LGD Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej LEADER”

zbiorowej

. Odniesienie Odniesienie
Silne strony (S) do diagnozy Stabe strony (W) do diagnozy
Korzystne potozenie 3.2. Stabo rozwinigta infrastruktura rekreacyjna 3.2
Walory krajobrazowe 32 Ma%a llczba_ obiektow noclegowych 39
i restauracyjnych
Obszary NATURA 2000 3.2. Niedostatki infrastruktury sportowej 3.2.
Zabytki o znaczeniu lokalnym 3.2. Niedostatki infrastruktury technicznej 2.3.
Interesujacy szlak kolejowy 3.2. NlSkle. zaangazowanie sp'olec'z'ne, W tym 3.6.
ograniczona liczba organizacji pozarzadowych
Brak przemyshu ciezkiego 34, N%edostqsqwane kwalifikacje za\_)vodowe czesei 36.
mieszkancow, w tym wykluczenie cyfrowe
Owocna wspotpraca wszystkich Wysokie bezrobocie wsrdd oséb mtodych oraz
. 2.3. 3.5.
gmin LGD 50+
Dobre potaczenia oy . oy L. .,
komunikacyjne w ramach LGD 3.2. Niski poziom przedsiebiorczos$ci mieszkancoéw 3.4.
chzume, b?ZpleczenStwa 2.3., 3.6. Niska dynamika lokalnej gospodarki 3.4.
mieszkancow
Tgreny pqd budownictwo 2.3. Niedostateczna promocja regionu 2.3.
mieszkaniowe
Bardzo mala liczba potaczen komunikacji 39

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow spotkar i warsztatéow strategicznych oraz danych GUS

Podczas konsultacji spotecznych, za najwazniejsze silne strony uznano w kolejnosci:

a) Owocna wspolpraca wszystkich gmin LGD,
b)  Interesujacy szlak kolejowy,

c) Korzystne potozenie,
d)  Walory krajobrazowe,
e) Brak przemystu cigzkiego.

Z kolei za najbardziej istotne stabosci obszaru LGD, uznano:

a) Niedostosowane kwalifikacje zawodowe czgéci mieszkancow,

b)  Wysokie bezrobocie wsroéd os6b mtodych oraz 50+,

c) Niskie zaangazowanie spoteczne, w tym ograniczona liczba organizacji pozarzadowych,
d)  Niski poziom przedsigbiorczosci mieszkancow,

e) Stabo rozwinigta infrastruktura turystyczna i rekreacyjna.
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Tabela 4.2. Szanse i zagrozenia dla obszaru LGD Stowarzyszenie Ziemi Grodziskief LEADER”

Odniesienie - Odniesienie
Szanse (O) do diagnozy Zagrozenia (T) do diagnozy
Blisko$¢ Poznania 3.2,;2.3. Niestabilny system prawny 3.3.
Dostepnos¢ srodkoéw zewnetrznych (w tym 23 Migracja mtodych ludzi 23
Leader) o i starzenie si¢ spoteczenstwa o
. , . Pogorszenie si¢ sytuacji
Bogacenie si¢ spoleczefistwa polskiego oraz 2.3. gospodarczej w kraju i w UE 3.3.
rosngce zainteresowanie krajem i regionem .
(kolejny kryzys)
Rozwoj gospodarczy regionu 3.4.;2.3. | Wzrost bezrobocia 3.5.
Mozliwosci wspolpracy z innymi gminami 2.3. Wykluczenie spoteczne 3.6.
Rozwdj 1 upowszechnienie nowoczesnych . , ,
technologii produkeyjnych 2.3. Koniec naptywu srodkow UE 2.3.
Rosnacy trend w zakresie zdrowego i Konkurencja o inwestorow ze
L 2.3. . X 2.3.
aktywnego stylu zycia strony Poznania i okolic
Rosnacy popyt na produkty regionalne
i lokalne, oczekiwania konsumentow w 2.3.
kierunku zdrowej zywno$ci

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw spotkar: i warsztatow strategicznych oraz danych GUS

Wisrdd szans, za najwazniejsze uznano:

a) Dostepno$¢ srodkdéw zewngtrznych,

b) Rosngcy popyt na produkty regionalne i lokalne, oczekiwania konsumentéw w kierunku zdrowej zywnosci,
c) Bogacenie si¢ spoteczenstwa polskiego oraz rosngce zainteresowanie krajem i regionem,

d)  Mozliwo$ci wspdtpracy z innymi gminami,

e) Rozwdj 1 upowszechnienie nowoczesnych technologii produkcyjnych.

Najbardziej istotne zagrozenia w opinii interesariuszy obszaru LGD, to:

a) Migracja mtodych ludzi i starzenie si¢ spoteczenstwa,

b)  Koniec naptywu $rodkoéw UE,

c) Konkurencja o inwestoréw ze strony Poznania i okolic,

d) Wzrost bezrobocia,

e) Pogorszenie si¢ sytuacji gospodarczej w kraju i w UE (kolejny kryzys).

4.2. Drzewa problemow

Dla wymienionych wczes$niej stabosci, mozna skonstruowaé drzewo problemow, bedace graficzng forma
prezentacji zwiazkow przyczynowo - skutkowych pomiedzy problemami, ich przyczynami i skutkami. W $rodku
drzewa jest gldéwny problem, ponizej jego przyczyny, a na gorze potencjalne skutki. Analize wykonuje si¢ w taki
sposob, iz kazde zauwazone zjawisko rozpatruje si¢ w kategoriach zwigzkow przyczynowo-skutkowych
a nastepnie w zaleznosci od charakteru przesuwa si¢ w dot drzewa (przyczyna), badz w gore (skutek). Na Rysunku
4.1. przedstawiono drzewo gtownego problemu.

Z diagnozy oraz badan spotecznych wynika, Ze najwazniejszym problemem obszaru LGD jest niski poziom
dochodéw spoteczenstwa, co negatywnie na dostep do dobr materialnych. Ponadto niskie wyposazenie
infrastrukturalne obniza komfort zycia na terenie LGD. Dlatego migdzy innymi saldo migracji pokazuje emigracj¢
mieszkancow poza region (1,6 na 1000 osob), dlatego na obszarze LGD wigksza liczba przecigtnie osob w rodzinie
korzysta z pomocy spotecznej niz w kraju (3,04 vs 2,62), dlatego tez wiecej osob miodych (do 24 roku zycia)
pozostaje bez pracy (10,7 vs 7,7 w Wielkopolsce), dlatego tez jest wigcej osob niepetnosprawnych bez pracy (6,5
vs 6,3). Przyczyn tego zjawiska jest wiele, ale analiza stabosci obszaru LGD (SWOT) wykazala, ze najwazniejsze,
to:

a)  Niski potencjal turystyczny i rekreacyjny,

b)  Niski poziom przedsigbiorczosci mieszkancow oraz stabos¢ lokalnej gospodarki,

c)  Niska jakos¢ kapitatu ludzkiego i spotecznego.
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Rysunek 4.1. Drzewo glownego problemu obszaru LGD

Wysoki odsetek Wykluczenie Niski poziom satysfakcji Niskie dochody
korzystajacych z spoteczne mieszkancow z jakosci budzetowe
pomocy spotecznej zycia 1 emigracja samorzadow

Niska sila nabywcza mieszkancéw oraz
niski komfort zycia

Niski potencjat Niski poziom Niska jakos$¢ kapitatu
turystyczny przedsigbiorczosci ludzkiego
i rekreacyjny mieszkancow oraz stabos¢ | spotecznego
lokalnej gospodarki

Zrodto: Opracowanie wiasne

Na dalszych rysunkach (4.2; 4.3.; 4.4.) przedstawiono rozwinigcie problemow szczegodtowych, poshugujac si¢ ta
samg logikg budowania drzewa (przyczyna problem skutek).

Rysunek 4.2. Drzewo problemu szczegotowego ,, Niski potencjal turystyczny i rekreacyjny”

Mata liczba turystow Niskie zainteresowanie Niski poziom satysfakcji
inwestorow mieszkancoéw z jakosci zycia

Niski potencjal turystyczny

i rekreacyjny
Brak $rodkéw Niskie naktady na Brak obiektow Mata liczba
finansowych na promocje oferty noclegowych potaczen
rozwdj turystycznej i restauracyjnych komunikacyjnych
infrastruktury i rekreacyjnej
regionu

Zrodto: Opracowanie wlasne

Poziom infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej jest wazny nie tylko z uwagi na rozwdj gospodarczy regionu, ale
takze z uwagi na poziom zadowolenia mieszkancoéw z faktu zamieszkiwania na danym regionie. Ma to takze swoje
przetozenie na portfele mieszkancow i ich sitg nabywcza.
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Rysunek 4.3. Drzewo problemu ,,Niski poziom przedsigbiorczosci mieszkancow oraz stabosé lokalnej
gospodarki”

Mata liczba Niskie wptywy Wysokie bezrobocie, Niski poziom sity
nowych firm budzetu samorzadow wykluczenie spoteczne nabywczej
mieszkancow

Niski poziom przedsi¢ebiorczosci mieszkancow
oraz stabos$¢ lokalnej gospodarki

Brak $rodkow Niskie kompetencije Mata liczba Niedostepnoéé
finansowych na mieszkancow inwestorow szkolen z zakresu
r0Zwoj w zakresie zaktadania przedsigbiorczosci
przedsigbiorstw i prowadzenia firm

Zrodto: Opracowanie wiasne

Kolejne drzewo probleméw zwigzane jest z kondycja lokalnej gospodarki i poziomem przedsigbiorczosci
mieszkancow. Jak pokazujg wyniki badan, Polacy sa narodem przedsiebiorczym, ale w sytuacji gdy istniejg
powszechne opinie o trudnosci w zakltadaniu i prowadzeniu firm, niewiele osoéb decyduje si¢ na to. Stad konieczne
jest dostarczenie wiedzy na temat procesu zakltadania firm i ich dalszego funkcjonowania.

Rysunek 4.4. Drzewo problemu ,,Niski poziom kapitatu spolecznego i kompetencji zawodowych

mieszkancow”
Mata liczba Niska liczba inicjatyw Wysokie Frustracja mieszkancow,
organézaCJl N spotecznych bezrobocie wyzsze wydatki socjalne
pozarzgdowyc i emigracja samorzadow
Niski jakos¢ kapitatu ludzkiego i spolecznego
Niedostepnos¢ Brak motywacji Nieufnos¢ Niedostepno$é
szkolen i kursow mieszkancoéw do spoteczna i brak srodkow
zawodowych podnoszenia dobrych praktyk finansowych na
kwalifikacji Zrzeszania si¢ dzialalno$é
spoteczna

Zrodto: Opracowanie wlasne

Jednym z kluczowych problemow zwigzanych z poziomem kapitatu spoltecznego jest niski stopien zaufania
spoteczenstwa. Spoteczenstwo, ktore sobie nie ufa, nie ma potrzeby zrzeszania si¢ i wspolnego rozwigzywania
problemow spotecznych. Powazng przeszkoda sa takze srodki finansowe. Chociaz samorzady przeznaczaja coraz
wigksze srodki na wsparcie organizacji pozarzadowych, to potrzeby sa znacznie wigksze. Wysokie koszty szkolen
poza miejscem zamieszkania z kolei ograniczaja mozliwo$¢ podnoszenia kwalifikacji dla znacznej cze$ci
spoteczenstwa.
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4.3. Wnioski z analizy SWOT i diagnozy obszaru

Podsumowujac kwestie podnoszone w analizie SWOT, mozna dojs¢ do szeregu konkluzji i wnioskow:

1.

10.

11.

12.

13.

14.
15.

Obszar Lokalnej Grupy Dzialania jest spojny przestrzennie, gospodarczo i spolecznie. To znacznie ulatwia
podejmowanie wspOlnych przedsiewzie¢ 1 wykorzystywania wspdlnych zasobow. Dotychczasowa
wspolpraca w obrgbie LGD daje podstawg¢ do przewidywania szeregu owocnych inicjatyw w nowej
perspektywie finansowej UE.

Do rozwoju turystyki moga znacznie przyczyni¢ si¢ bogate walory krajobrazowe i zasoby przyrodnicze
obszaru, w szczegdlnosci atrakcyjne jeziora, lasy i obszary chronionego krajobrazu wraz z obszarem
NATURA 2000, a takze istniejgce towiska na stawach rybnych. Dla osiggnigcia sukcesow w tym zakresie
bedzie jednak konieczne podniesienie atrakcyjnosSci turystycznej i rekreacyjnej obszaru.

Do zwigkszenia atrakcyjnosci turystycznej obszaru LGD Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej LEADER
przyczyniajg si¢ bogate dziedzictwo historyczne oraz kulturowe (grodziska $redniowieczne, kurhany zwane
wielkopolskimi piramidami), lokalne zabytki, m.in. muzea, a takze i koScioty drewniane, patace i dworki
(szlak kosciotéw drewnianych, Powiatowy Szlak Turystyczny im. Michata Drzymaly, szlak patacow
i dworkow). Obszar posiada silnie rozwinietg i zachowang infrastrukture obiektow sakralnych, co moze
przetozy¢ si¢ na rozwoj ruchu pielgrzymkowego.

Niepowtarzalng atrakcja turystyczng, mogaca przyciggngé turystow, jest istniejacy ciekawy szlak kolejowy
(stacje Granowo — Rakoniewice- Wolsztyn, drezyny Grodzisk - Koscian).

LGD Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej LEADER posiada dobrg sie¢ drogowg pomig¢dzy gminami do niego
nalezacymi. Jednocze$nie zlokalizowana jest w potudniowo- zachodniej czgsci Wielkopolski, dosé blisko
autostrady A2, co oznacza dobre potozenie komunikacyjne oraz szanse na dynamiczny rozwdj gospodarczy,
W szczegoblnosci rozwoju turystyki. Bliskos¢ Poznania tworzy szanse rozwoju, o ile stworzone zostana
mozliwosci jej wykorzystania.

Waznym czynnikiem rozwoju jest takze zaangazowanie wszystkich gmin obszaru LGD, wspolpraca
Z zagranicg oparta na zasadach partnerstwa gmin oraz bogactwo intelektualne mieszkancéw gmin
wchodzacych w sktad LGD.

Na terenie LGD brak jest przemystu cigzkiego, przez co srodowisko obszaru jest czyste, sprzyjajace rekreacji
i rozwojowi turystyki kwalifikowanej.

Mieszkancy licza, iz realizacja LSR pozwoli ograniczy¢ stabosci obszaru. Jedng z wigkszych stabos$ci
obszaru jest stabo rozwinieta infrastruktura obszaru (komunikacja — takze potaczenie ze stolica Wielkopolski,
jakos¢ drog, kanalizacja, $ciezki rowerowe i nieuregulowane szlaki turystyczne, brak skoordynowanego
systemu informacji turystycznej). Niedostatki te powinny by¢ sukcesywnie usuwane w ramach
komplementarnych dziatan podejmowanych na terenie LGD.

Odczuwalng stabo$cig obszaru dla turystow jest brak spektakularnego bogactwa krajobrazu (typu gory,
morze, jeziora), kulturowego w rozumieniu np. zamkow oraz kulinarnego o znaczeniu ponadregionalnym.
Niedostatki dotycza takze niezagospodarowanych jezior i przylegajacych terenow oraz malej liczby hosteli,
hoteli, moteli, pensjonatow i zajazdow.

Rozwo6j gospodarki lokalnej ewidentnie nie spotyka si¢ z satysfakcja mieszkancéw. Bezrobocie,
W szczegolnosci wirdd miodziezy, chociaz nizsze niz jeszcze kilka lat temu, to jednak zbyt wysokie, aby je
akceptowa¢. Konieczne zatem jest podjecie dziatan prowadzacych do zwigkszenia zatrudnienia,
W szczegolnosci w mlodszych rocznikach, co zapobiegnie uc ieczce mtodych do wigkszych miast i za
granice.

Wspolczesna gospodarka jest niezwykle dynamiczna. Kwalifikacje mieszkancow nie przystaja do jej
obecnych wymagan, co oznacza, iz konieczne beda dziatania zmierzajace do dostosowania tychze
kwalifikacji. W szczegolnosci nalezy sie zaja¢ walka z wykluczeniem cyfrowym, ktore dotyka gtownie
osoby starsze.

Niezadowalajacy jest takze poziom przedsigbiorczosci mieszkancow. Postrzegana, niska dynamika
gospodarki lokalnej negatywnie wplywa na poziom bezrobocia, tym samym poziom dobrobytu
mieszkancow.

Niedostateczny jest takze poziom kapitatu spotecznego. Niska liczba organizacji pozarzadowych oraz
poziom aktywnos$ci spotecznej sa problemem na drodze rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego.

Istotnym mankamentem jest brak skutecznej promocji wydarzen odbywajacych si¢ na terenie LGD.
Mozliwos¢ korzystania z unijnych funduszy jest wielka szansa do wykorzystania, w tym pozyskanie srodkow
zewnetrznych na podniesienie atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej obszaru LGD.
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16. Szansg dla obszaru, ktory nie posiada spektakularnego bogactwa krajobrazu jest rozwijajacy si¢ trend
w Kierunku turystyki rodzinnej, weekendowej, co przy wykorzystaniu lokalnych tradycji historycznych
wptynaé moze na wzrost zainteresowania obszarem jako miejscem atrakcyjnym turystycznie dla rodzin.

17. Wazna szansa sg takze wspolczesne trendy w kierunku zdrowej zywnosci, tradycyjnej produkcji oraz
produktow regionalnych. Duza liczba gospodarstw rolnych z obszaru LGD upatrywaé tutaj moze szanse
rozwoju. Ponadto coraz wigksza dostepno$¢ nowoczesnych technologii produkcyjnych prowadzi¢ bedzie do
wzrostu innowacyjno$ci przedsiebiorstw i gospodarstw rolnych.

18. Szansg rozwoju turystyki i podniesienia atrakcyjno$ci turystycznej regionu grodziskiego stataby si¢
wspolpraca z sgsiadami (Wolsztyn, Koscian, Nowy Tomysl), ale takze innymi grupami LGD oraz
organizacjami poza granicami Kraju.

19. Blisko$¢ Poznania tworzy szanse dla regionu, ale moze takze by¢ zagrozeniem, jezeli inwestorzy beda
wybiera¢ lokalizacje¢ potozone blizej tego miasta.

20. Zagrozenia dotyczace calej Polski, w tym takze obszaru LGD Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej LEADER
to przede wszystkim niestabilno$¢ sytuacji gospodarczej i politycznej, mozliwo$¢ powtdrzenia kolejnego
kryzysu finansowego i gospodarczego, likwidacja niektorych zaktadow pracy oraz wzrost bezrobocia, ktore
moga ostabi¢, badz uniemozliwi¢ w niektorych aspektach doskonalenie regionu, a takze opdzni¢ pojawienie
si¢ pozytywnych efektow realizowanych przedsiewziec.

21. Nalezy podja¢ mocne starania w celu pozyskania potrzebnych s$rodkéw finansowych na realizacje
planowanych przedsiewzigc.

22. Nalezy takze podja¢ wszelkie dziatania, aby odbior podjetych dziatan byt jak najbardziej dobrany do potrzeb
odbiorcow oraz zeby nie przegrat z konkurencyjng ofertg sgsiednich powiatow i innych.

Zaprezentowane wyzej wyniki analizy sytuacji obszaru LGD Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej LEADER, staty
si¢ podstawg procesu planistycznego, bowiem atuty sa tymi elementami, na ktorych nalezy bazowaé planujgc
dalszy rozwoj obszaru. Z kolei usunig¢cie badz zniwelowanie brakoéw i problemoéw to zadania, ktérych realizacja
powinna przyczyni¢ si¢ do lepszego zaspokajania potrzeb mieszkancow i przybywajacych gosci. W szczeg6lnoscei,
realizacja zaplanowanych przedsiewzig¢ powinna przyczyni¢ si¢ do ograniczenia ubdstwa i wykluczenia
spolecznego. Zgodnie z dokonang diagnoza oraz analizg SWOT, na obszarze LGD wystepujg nastgpujace grupy
defaworyzowane: osoby niepelnosprawne, osoby starsze (powyzej 50 roku zycia) oraz mtodziez (inne grupy miaty
mniej wskazan, jak réwniez analiza statystyczna nie wykazala szczegdlnych problemoéw). Stad planujac
przedsigwzigcia oraz kryteria wyboru operacji trzeba bgdzie braé pod uwage trudnosci wskazanych grup oraz
konieczno$¢ walki z wykluczeniem spotecznym oraz ubdstwem.

Realizacja przedstawionych w Kkolejnym rozdziale celéw ogélnych, celéw szczegélowych i przedsiewzied,
ktore skladajq si¢ na strategie rozwoju terenu LGD, pozwoli na znaczacy rozwaéj tego obszaru, w pierwszej
kolejnosci poprzez wykorzystanie wyzej wymienionych, kluczowych atutéw, do ktérych nalezg zasoby
przyrodnicze, walory krajobrazowe, bogate dziedzictwo historyczne i kulturowe oraz owocna wspoélpraca
samorzadowa. Pomoze tez walczyé¢ z podstawowymi problemami obszaru, w tym ubéstwem i wykluczeniem
spolecznym oraz wzmocni¢ pozycje grup defaworyzowanych, wskazanych w trakcie prac nad strategia.
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5. CELE OGOLNE I SZCZEGOLOWE, WYKAZ PRZEDSIEWZIEC ORAZ
WSKAZNIKI

5.1. System Celow LGD ,,Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej LEADER”

W perspektywie finansowej 2007-2013 LGD Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej LEADER opracowato misje
rozwoju obszaru, ktora stata si¢ gldwnym wyznacznikiem rozwoju. W obecnej perspektywie zaktualizowano misje,
pozostajac caty czas przy jej gtownym przestaniu. Brzmi ona nastepujaco:

Dazymy do tego, aby powiat grodziski byl nasza mala ojczyzna, przyjazng dla mieszkancow i gosci, otwarta
i atrakcyjna dla wszystkich, aby tutaj mozna dobrze i wygodnie mieszka¢, pracowaé i odpoczywaé.
Zmieniamy marzenia w rzeczywistos¢.

Misja taka, jednoczaca wszystkich mieszkancow wokol wspolnej idei, statla si¢ podstawg dla rozpoczecia
opracowania systemu celow.

System celow zostal zbudowany na podstawie: przeprowadzonych warsztatow z reprezentantami spotecznosci
lokalnych, szerokich konsultacji spotecznych z wykorzystaniem innowacyjnych metod (metoda delficka, world
cafe), na podstawie przeprowadzonej diagnozy obszaru oraz analizy SWOT. Wybdr celow i przedsiewzieé jest
uzasadniony z punktu widzenia dokonanej diagnozy, problemow, grup docelowych i obszaréw interwencji.

Cele budowane byly z wykorzystaniem metody SMART, zgodnie, z ktdrg kazdy cel powinien by¢:

SPECIFIC — konkretny, MEASURABLE - mierzalny, ACCPETABLE - akceptowalny, REALISTIC -
realistyczny, TIMED — terminowy.

Cele majg charakter dlugofalowy, przez co pozwalaja na kompleksows realizacje wypracowanej w tracie
warsztatow misji obszaru. Wszystkie cele majg podane miary (wskazniki), ktore definiujg cel i zapewniaja jego
mierzalnos¢. W koncu wszystkie cele, odpowiadajag na konkretne problemy wynikajace ze zdiagnozowanych
problemow.

W efekcie prac okreslono jeden cel ogdlny:

Podniesienie dobrobytu spolecznego oraz poprawa komfortu zycia, poprzez
wykorzystanie lokalnych zasobow i tradycji

Z przeprowadzonej analizy SWOT wynika, ze powiat grodziski nie jest rejonem w sposob oczywisty atrakcyjnym
turystycznie. Posiadane walory przyrodniczo-krajobrazowe oraz historyczno-kulturowe nie maja spektakularnego
charakteru, stanowig jednak atrakcje lokalng, ktora ma okreslony potencjat, w ktory warto inwestowac. Na terenie
LGD brak jest przemyshu cigzkiego, co z oczywistych wzgledow podnosi jako$¢ §rodowiska przyrodniczego,
jednocze$nie ma ujemny wplyw na site nabywcza mieszkancow. Niskie dochody generowane na lokalnym rynku
pracy prowadza do szeregu negatywnych zjawisk (opisywanych w diagnozie), takich jak migracje (w szczegdlnosci
oso6b mtodych), bezrobocie, wykluczenie spoteczne, pojawienie si¢ grup defaworyzowanych, w koncu masowe
korzystanie z opieki spotecznej. Duza czg$¢ 0sob odczuwa dyskomfort, gdy nie sta¢ ich na powszechne korzystanie
z dobr materialnych. Matla liczba inwestoréw i trudno$ci na lokalnym rynku pracy prowadza z kolei do nizszych
dochod6éw samorzadow, co ma swoje przetozenie na ograniczeni mozliwosci inwestycyjnych i rozwijanie szeroko
rozumianej infrastruktury.

Analiza wskazala takze, Ze na obszarze LGD istnieje potencjal, wystarczajacy do wykreowania ciekawej oferty
turystycznej i rekreacyjnej, skierowanej przede wszystkim do mieszkancéw powiatu. Wymaga to stworzenia
odpowiedniej infrastruktury, a nastepnie ,,0zywienia” jej poprzez organizowanie imprez oraz prowadzenie
wlasciwej polityki informacyjnej i promocyjnej. Dodatkowo konieczne jest ozywienie lokalnego rynku pracy
poprzez jak rowniez podniesienie jakosci kapitatu ludzkiego (kompetencje zawodowe) oraz spotecznego (zdolnos¢
organizowania si¢ i rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego).

Realizacja tych koncepcji wptynie na podniesienie jako$ci i komfortu zycia mieszkancow, co stanowi gtowng idee
Lokalnej Strategii Rozwoju sformutowang w tresci Celu Ogolnego.
System celow zostat przedstawiony na Rysunku 4.5.
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Rysunek 4.5. System celow LGD ,,Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej”

Cel ogélny 1.0
Podniesienie dobrobytu spolecznego oraz poprawa komfortu zycia, poprzez wykorzystanie lokalnych
zasobow i tradycji

\

Cel szczegélowy 1.1 Cel szczegélowy 1.2 Cel szczegotowy 1.3.
Zwi¢kszenie potencjalu Rozwéj przedsiebiorczosci mieszkancéow oraz Podniesienie jakos$ci kapitalu ludzkiego
turystycznego i rekreacyjnego wzmocnienie lokalnej gospodarki i spolecznego
| | : : :
v v v v v
Przedsigwziecie 1.1.1 (P1) Przedsiewziecie 1.1.2 Przedsiewziecie 1.2.1 Przedsiewzigcie 1.2.2 Przedsiewziecie 1.3.1 (P5)
Rozwijanie infrastruktury (P2) (P3) (P4) : .
.. 7 . . L. Pod
turystycznej i rekreacyjnej Zachowanie Rozpoczynanie Rozwijanie dzialalno$ci foszenie kc.)mpej[enql
oraz aktywnego dziedzictwa lokalnego dzialalnos$ci gospodarczej na Ziemi zawodowych i kapitatu
wypoczynku gospodarczej na Grodziskiej spolecznego mieszkancow
Ziemi Grodziskiej Ziemi Grodziskiej
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1.4. Projekty wspélpracy 1.5. Projekty aktywizacji

Zrodto: Opracowanie wlasne
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Aby zaprezentowa¢ logike interwencji, skonstruowano matryce logiczng strategii (Tabela 5.1.)

Tabela 5.1. Matryca logiczna LSR
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Niski poziom przedsigbiorczo$ci mieszkancoéw oraz

stabo$¢ lokalnej gospodarki
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jako adekwatne do Poprawa  aktywno$ci i
oczekiwan— 0% integracji mieszkancow -
22.000
Dochody budzetow
Liczba zrealizowanych projektow samorzadow ogolem na 1
wspolpracy -2 mieszkanca — 3500,00
> Liczba projektow Spadek bezrobocia
g skierowanych do rejestrowanego i 201";’
3 nastepujacych grup porownaniu z roxiem - motywacja innych LGD
& docelowych: 0 1 punkt procentowy do wspotprac
2 wy » potpracy,
i przedsigbiorcy, grupy WZ;OSt aktm?osil . - zainteresowanie oferta
X Liczba LGD uczestniczacych w defaworyzowane spoteczno-Ku d urain€ oraz -1 sp ziemi Grodziskiej
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Poprawa  aktywnosci i
integracji mieszkancow —
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indywidualnego doradztwa - 105 Liczba 0sob ktére poziomu Wieczy o Teg
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Liczba osobodni szkolen
pracownikoéw i organéw LGD — 51

dla

uprzednim udzieleniu
indywidualnego
doradztwa w zakresie
ubiegania si¢ o
wsparcie na realizacje
LSR, $wiadczonego w
biurze LGD - 63

Poprawa aktywnosci i
integracji mieszkancow —
22.000

Zrodlo: Opracowanie wlasne
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5.2. Opis i uzasadnienie celow

Cel ogolny
Podniesienie dobrobytu spolecznego oraz poprawa komfortu Zycia, poprzez wykorzystanie
lokalnych zasobow i tradycji

Misjg obszaru LGD jest, aby powiat grodziski byt przyjazny dla mieszkancow i otwarty dla gosci, aby mozna byto
tu spokojnie mieszka¢, pracowac i odpoczywac. Aby zrealizowac tg misje, nalezy wykorzysta¢ wszystkie zasoby
w maksymalnym stopniu, jak rowniez pojawidjace si¢ w otoczeniu szanse. Glownym bogactwem powiatu sg
ludzie, w ktorych drzemie potencjal, bedacy w stanie zapewni¢ trwaty i zrownowazony rozwoj temu obszarowi.
Niniejsza strategia powstata wlasnie w tym celu. Aktywnos$¢ mieszkancéw musi si¢ rozwijac¢, aby wyeksponowac
posiadane zasoby, podda¢ je waloryzacji, aby optymalnie wykorzysta¢ je do podnoszenia jako$ci i komfortu zycia.

Osiggniecie celu ogdlnego na obszarze LGD bedzie wymagalo osiggniecia, co najmniej trzech celéow
szczegdtowych: zwigkszenia potencjatu turystycznego i rekreacyjnego w oparciu o lokalne zasoby obszaru LSR,
rozwoju przedsigbiorczosci mieszkancow oraz wzmocnienia lokalnej gospodarki oraz podniesienia jako$ci kapitatu
ludzkiego i spotecznego poprawy jakosci i komfortu Zycia poprzez wykorzystanie lokalnych zasobow i aktywnosci
mieszkancow. Sformutowane cele wynikaja z diagnozy obszaru a wypracowane zostaly w toku konsultacji
spotecznych — spotkan z mieszkancami i interesariuszami LSR oraz kolejnych metod realizowanych na etapie
opracowywania dokumentu.

Cel szczegolowy 1. Zwiekszenie potencjalu turystycznego i rekreacyjnego

Aby skutecznie konkurowaé z innymi obszarami, budowanie potencjatu turystycznego i rekreacyjnego musi
opiera¢ sie na przemyslanej strategii. Powiat grodziski ma wiele do zaoferowania potencjalnym turystom (mi¢dzy
innymi ciekawy szlak kolejowy, atrakcyjne krajobrazowo lasy i jeziora, obiekty infrastruktury rekreacyjnej
W Zdroju, Winnicy czy Kotuszu, liczne obiekty sakralne), ale walory swoje musi wyeksponowaé i poddaé
waloryzacji. Nalezy takze duzo zainwestowaé w rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, przygotowaé
szereg ushug, ktorych oczekiwaé bedg przyjezdni oraz skutecznie wypromowaé obszar. Niniejsza strategia daje
szansg¢, aby polaczy¢ wysitki roznych sektorow dla osiggnigcia wspolnych celow. Budowa potencjalu
turystycznego i rekreacyjnego jest bowiem przedsiegwzigciem, ktore musi angazowac rozne sektory. Waloryzacja
obiektow zabytkowych czy historycznych nie bedzie mogta zosta¢ podjeta bez udziatu sektora publicznego, ustugi
turystyczne nie rozwing si¢ bez przedsigbiorcéw a calo$¢ strategii musi by¢ realizowana przy aktywnym wsparciu
organizacji spotecznych. Region musi takze znalez¢ i wykreowaé produkty, ktore beda wyrdznialy jego oferte
sposrod innych, co bedzie utatwialo identyfikacje regionu i budowalo wigz. Poniewaz region stawia sobie za cel
rowniez poprawe jakos$ci i komfortu zycia, stad mozna si¢ spodziewaé, ze szereg dziatan prowadzacych do
osiggniecia tego celu bedzie nakierowano na tworzenie oferty rowniez dla mieszkancow. Rzeczg naturalng jest, ze
wszelkie dobra materialne i duchowe, ktore powstana dla osiggnigcia celu, beda stuzyly rowniez mieszkancom,
a osiggane w wyniku rozwoju turystyki dochody znacznie zwigksza ich sile nabywcza. Dla osiagnigcia celu
postanowiono zrealizowaé dwa przedsigwzigcia:

1) ,,Rozwijanie infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na Ziemi Grodziskiej”

2) ,,Zachowanie dziedzictwa lokalnego”.

Cel szczegolowy 2 Rozwoj przedsiebiorczosci mieszkancow oraz wzmocnienie lokalnej gospodarki

Obszar LGD charakteryzuje si¢ nizszymi wskaznikami aktywno$ci gospodarczej niz $rednio wojewodztwo.
Zaréwno liczba podmiotéw gospodarczych na 10 tys. ludnosci, liczba podmiotow nowo zarejestrowanych, czy
liczba osob fizycznych prowadzacych dzialalno§¢ plasuje si¢ ponizej Srednich wojewoddzkich. Obszar
charakteryzuje takze gorsze wskazniki rynku pracy w, szczegélnosci w grupach wskazanych jako defaworyzowane
(osoby mtode, osoby po 50 roku zycia). Tymczasem korzystne potozenie powiatu grodziskiego w poblizu
autostrady A2 oraz duzej aglomeracji poznanskiej powinno stwarza¢ szanse dla rozwoju przedsigbiorczo$ci
mieszkancow. Stad istnieje konieczno$¢ zrealizowania projektow, ktore pobudza przedsigbiorczo$¢ mieszkancow
oraz ktore zdynamizuja lokalng gospodarke. Oczywiscie ostateczny sukces bedzie mozliwy dzigki kombinacji
wielu czynnikow, w tym takze tych niezaleznych od wladz lokalnych, jednakze zaangazowanie zasobow
W kreowanie gospodarcze regionu z pewno$cig przyblizy mieszkancow do osiggnigcia celu ogolnego, czyli
zwigkszenia zasobnosci portfeli. Cel ten, co nalezy zauwazy¢ i podkresli¢, jest takze kompatybilny z pierwszym,
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gdyz dzialania zwigzane z rozwojem infrastruktury beda musialy by¢é wzmocnione przez lokalnych
przedsigbiorcow inwestujacych w sektor turystyczny i rekreacyjny. Mata liczba miejsc noclegowych
i restauracyjnych (co podkreSlono w diagnozie) przektada si¢ na stabo$¢ oferty turystycznej i zniecheca
potencjalnych odwiedzajacych do pozostania na dluzej w okolicy.

Zdajac sobie z tego sprawe w strategii zaplanowano nastepujace przedsiewzigcia, ktore majg podnies¢ waloryzacije
lokalnej gospodarki:

1)  ,,Rozpoczynanie dziatalno$ci gospodarczej na Ziemi Grodziskiej”.

2)  ,,Rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej na Ziemi Grodziskiej”.

Cel szczegolowy 3 Podniesienie jakosci kapitalu ludzkiego i spolecznego

Wspolczesna gospodarka jest bardzo dynamiczna, zwigzana z nowoczesnymi technologiami i szybkim postgpem
technicznym. To wymaga od zasobow ludzkich na rynku pracy ciaglego podnoszenia swoich umigjetnosci, a zatem
cigglego uczenia si¢. Jednoczes$nie zaobserwowaé mozna tworzenie przewag konkurencyjnych dzigki sieciowaniu
swoich aktywnosci i preferowaniu kolektywnych form pracy. Nie ulega dzi§ watpliwosci, ze kapitat ludzki
i spoteczny sg kluczowe dla rozwoju regionalnego i lokalnego. Wysokie kompetencje mieszkancow przyciagajg
inwestoréw 1 prowadzg do tworzenia miejsc pracy. Z kolei kapitat spoteczny umozliwia kooperacje i rozwoj sieci
wspolpracy, rozszerza zdolnosci wspolnego dziatania dla osiggania spotecznie potrzebnych rezultatoéw. Ponadto
wzmacnia on kolektywny proces uczenia si¢, tym samym wzmacniajgc kapital ludzki. Diagnoza wykazata
bezsprzecznie, ze niski poziom kompetencji mieszkancoéw jest istotng staboscig obszaru LGD, co prowadzi do
emigracji mieszkancow, trudnosci na lokalnym rynku pracy. Niska zdolno$¢ kooperowania z kolei przektada si¢ na
niskg aktywno$¢ organizacji pozarzadowych (wskazniki gorsze niz $rednie dla wojewddztwa) oraz stabe dziatanie
sieci wspotpracy gospodarczych. Stad konieczno$¢ podjecia dziatan w zakresie podnoszenia jakosci kapitatu
ludzkiego i spotecznego, co mozliwe bedzie w dedykowanym dla tego celu przedsiewzieciu:

1) Podnoszenie kompetencji zawodowych i kapitatu spotecznego mieszkancoéw Ziemi Grodziskiej.

5.3.  Zgodnos¢ celow LSR z PROW 2014-2020 (w tym LEADER)

Jednym z gtéwnych celéw PROW na lata 2014-2020 jest zrownowazony rozwoj terytorialny obszardéw wiejskich.
Z kolei waznym z punktu widzenia niniejszej strategii priorytetem jest Promowanie wiaczenia spotecznego,
zmniejszania ubdstwa oraz rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich. Priorytet ten z kolei nawigzuje do
nastgpujacego celu PROW: Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich. Dziatania zaplanowane
W niniejszej strategii nawigzuja takze w petni do zakresu operacji wskazanych w osi LEADER PROW 2014-2020.
Doktadne nawigzanie wyspecyfikowano w Tabeli 5.2.

Tabela 5.2. Zgodnosé celow LSR 7 celami, priorytetami i zakresem PROW
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Zroéwnowazony rozwoj terytorialny obszarow wiejskich X X X
Promowanie wigczenia spotecznego, zmniejszania ubdstwa oraz X X X X

rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich

Tworzenie miejsc pracy i stworzenie warunkow umozliwiajgcych
podjecie pracy osobom dotad pozostajacym bez pracy, a takze X X X X
stworzenie korzystnych warunkéw do tworzenia nowych firm,
sprzyjajacych zwigkszeniu potencjatu os6b wykluczonych lub
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zagrozonych wykluczeniem z rynku pracy,

Wykorzystanie lokalnych zasobdéw: surowcow, miejscowe;j
infrastruktury, lokalizacji (potozenia geograficznego), dziedzictwa, X X X X
potencjatu mieszkancow, itp.

Utatwianie réznicowania dziatalno$ci, zakladania i rozwoju matych
przedsigbiorstw i tworzenia migjsc pracy.

Zakres operacji LEADER

Wzmaocnienie kapitatu spotecznego, w tym z wykorzystaniem
rozwigzan innowacyjnych i wspieranie partycypacji spotecznosci X X X
lokalnej w realizacji LSR

Rozwoj przedsigbiorczosci, z wylaczeniem swiadczenia ushig

. X X X X
rolniczych
Dywersyfikacja zrédet dochodu, w tym tworzenie i rozwdj
inkubatorow przetworstwa lokalnego tj. infrastruktury stuzacej
. . N X X X X
przetwarzaniu produktow rolnych w celu udostepniania jej lokalnym
producentom
Podnoszenie kompetencji 0sob z obszaru LSR w powigzaniu z
rozwojem przedsiebiorczosci lub dywersyfikacjg zrédet dochodow
. : o o a e, X X X
lub podejmowaniem zatrudnienia w szczegolnosci rolnikow i 0sob
dhugotrwale pozostajacych bez pracy
Rozwoj produktow lokalnych X X
Rozwoj rynkow zbytu, z wylgczeniem targowisk
Zachowanie dziedzictwa lokalnego X X X
Rozwoj ogolnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury: X X

turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalnej
Zrodto: Opracowanie wiasne

5.4. Zrédla finansowania celow LSR

Lokalna Strategia Rozwoju LGD Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej LEADER jest Planem jednofunduszowym, co
oznacza, ze bedzie finansowana w calosci z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow
Wiejskich.

5.5. Przedstawienie przedsiewzie¢ realizowanych w ramach RLKS a takze wskazanie sposobu ich
realizacji

Przedsiewzigcie 1.1.1. Rozwijanie infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej oraz aktywnego wypoczynku
Diagnoza wykazata, ze obszar LGD ma potencjal turystyczny, ale jest on nie w pelni wykorzystywany z uwagi na
niedostatki infrastruktury. Ponadto mieszkancy uznali, ze ich komfort Zycia jest niski nie tylko z uwagi na niska
site nabywcza, ale rowniez z uwagi na brak infrastruktury rekreacyjnej. Opisywane przedsigwziecie ma
zniwelowa¢ te braki i przyczyni¢ si¢ do poprawy jakosci zycia, jednoczesnie wspomagajac rozwdj lokalnej
gospodarki.

Przedsiewziecie przyczyni si¢ do realizacji:

. Celu ogolnego 1.0 Podniesienie dobrobytu spotecznego oraz poprawa komfortu zycia, poprzez
wykorzystanie lokalnych zasobow i tradycji

o Celu szczegolowego 1.1. Zwigkszenie potencjatu turystycznego i rekreacyjnego

. Celu szczegélowego 1.2. Rozwdj przedsiebiorczos$ci mieszkancéw oraz wzmocnienie lokalnej gospodarki

W ramach Przedsiewzigcia nr 1 przewiduje si¢ tworzenie infrastruktury niezbednej do rozwoju rekreacji i turystyki.

Dziatania przewidziane do dofinansowania w tym przedsigwzigciu, to m.in.:

. budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury turystycznej, m.in.: szlaki turystyczne, drogi rowerowe,
porty i przystanie oraz stanice wodne stuzace turystyce wodnej. Zagospodarowanie turystyczne tras
i szlakow obejmowa¢ moze m.in. takie elementy, jak: oznakowanie, tablice informacyjne, miejsca
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przesiadkowe (np. ze szlaku wodnego na ladowy), miejsca odpoczynku, parkingi, elementy malej
architektury (fawki, zadaszenia, kosze na $mieci itp.).

. przedsigwzigcia dotyczace opracowywania i wdrazania koncepcji rozwoju infrastruktury niezbednej do
uprawiania aktywnych form turystyki, m.in. rowerowej, pieszej, wodnej oraz rozwoju turystyki kulturowej,
w tym kompleksowe przedsigwziecia z zakresu ochrony i udostepniania obszaro6w chronionych atrakcyjnych
turystycznie,

. renowacja i rozbudowa urzadzen rekreacyjno- sportowych: plaz, kapielisk, przystani wodnych, $ciezek
sportowych i podobnych obiektow,

o budowa nowoczesnych os$rodkéw rekreacyjno-rozrywkowych o bogatym programie wielofunkcyjnym
(wioski wakacyjne, parki wypoczynku i sportu),

° turystyczno-rekreacyjne zagospodarowanie obszarow leSnych, w tym dla turystyki pieszej, rowerowe;j,
konnej i specjalistycznej - m.in. miejsca odpoczynku, parkingi, oznakowanie szlakoéw, punkty widokowe,
(wraz z okresleniem miejsc lokalizacji ognisk, itp.)

. budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury oraz obiektow stuzacych rozwojowi specyficznych form
turystyki (np. sporty powietrzne, turystyka ‘lowiecka, turystyka zimowa, turystyka jezdziecka,
pielgrzymkowa, kolejowa, wodna) oraz zagospodarowanie terenu dla celow rekreacyjnych,

. budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury poprawiajgcej dostepnos¢ do obiektow i atrakcji
turystycznych wylacznie w powigzaniu z ww. projektami (ciggi komunikacyjne i infrastruktura dla

niepelnosprawnych),

. tworzenie i rozw0j systemow oznakowania obszarow i atrakcji turystycznych,

° budowa, rozbudowa, przebudowa, modernizacja obiektow infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, stuzgcej
rozwojowi aktywnych form wypoczynku (wylacznie jezeli tacznie zinnymi elementami infrastruktury
turystycznej),

. budowa nowych i rozbudowa oraz modernizacja istniejacych centrow i punktoéw informacji turystycznej,

° budowa, odbudowa, rozbudowa i modernizacja oraz niezbedne wyposazenie bazy hotelarsko-noclegowej

i gastronomicznej.

O dofinansowanie w tym dziataniu mogg ubiega¢ si¢ podmioty zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Rolnictwa i
Rozwoju Wsi w sprawie szczegétowych warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach
poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.

Przedsiewziecie 1.1.2. Zachowanie dziedzictwa lokalnego

Na terenie powiatu grodziskiego zdiagnozowano wiele obiektow dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego. Brak
srodkow finansowych sprawia, ze wiele z nich jest zaniedbanych i opuszczonych, a wiec nie pelni naleznej im roli.
Opisywane przedsigwzigcie powinno przyczyni¢ si¢ do zachowania i waloryzacji lokalnego dziedzictwa,
jednoczesnie rozwijajac potencjal turystyczny obszaru i wspomagajac lokalng gospodarke.

Przedsiewziecie przyczyni si¢ do realizacji:

. Celu ogélnego 1.0 Podniesienie dobrobytu spotecznego oraz poprawa komfortu zycia, poprzez
wykorzystanie lokalnych zasobow i tradycji

. Celu szczegéltowego 1.1. Zwigkszenie potencjalu turystycznego i rekreacyjnego

. Celu szczegétowego 1.2. Rozwoj przedsigbiorczosci mieszkancow oraz wzmocnienie lokalnej gospodarki

W ramach przedsigwzigcia przewiduje si¢ otoczenie opieka i waloryzacja lokalnych obiektow kulturalnych

i przyrodniczych. Dziatania przewidziane do dofinansowania w tym przedsigwzigciu, to m.in.:

. zachowanie 1 zabezpieczenie obiektow dziedzictwa kulturowego i obiektow zabytkowych (w tym:
konserwacja, renowacja, rewaloryzacja oraz zabezpieczenie tych obiektow przed zagrozeniami wraz
z zagospodarowaniem ich otoczenia) wraz z dostosowaniem do funkcji turystycznych lub prowadzenia
dziatalnosci kulturalnej, w tym dziatalno$ci gospodarcze;.

. rozwdj zasobow kultury i ochrony dziedzictwa narodowego i kulturowego, w tym rozbudowa, przebudowa
obiektow publicznej infrastruktury kulturalnej oraz zagospodarowanie ich otoczenia wraz z dostosowaniem
tych obiektow do prowadzenia dzialalno$ci kulturalnej, w tym dziatalnosci gospodarcze;.
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. promocja dziedzictwa kulturowego obszaru LGD wraz z tworzeniem i promocja produktow tradycyjnych
i regionalnych oraz kompleksowych produktow turystycznych (w tym tworzenie szlakow kulturowych).

. organizowanie przedsigwzie¢ propagujacych ochrone lokalnego $rodowiska przyrodniczego, zagadnien
ochrony zwierzat wsrdd dzieci i mtodziezy, w tym konkursow, wystaw,
. opracowywanie i wydawanie folderow, broszur dydaktycznych i popularnonaukowych.

O dofinansowanie w tym dzialaniu mogg ubiega¢ si¢ podmioty zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi w sprawie szczegdélowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach
poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020.

Przedsiewziecie 1.2.1. Rozpoczynanie dzialalno$ci gospodarczej na Ziemi Grodziskiej

Obszar LGD, jak wykazata diagnoza i analiza statystyczna, charakteryzuje si¢ nizszymi niz srednio wojewodztwo
aktywnoscig gospodarcza. Stad konieczne jest przedsiewzigcie, ktore zdynamizuje lokalng gospodarke,
jednoczesnie przyczyniajac si¢ do zwiekszenia sity nabywczej mieszkancow. W przypadku rozpoczynania
dziatalno$ci w sferze turystycznej czy rekreacyjnej, przedsiewziecie moze przyczyni¢ si¢ do osiggniecia celu 1.1.
W kazdym przypadku rozpoczecie dzialalno$ci bedzie wigzalo si¢ z nabyciem konkretnych umiejetnosci
i doswiadczenia, stad przyczyni sie takze do osiaggniecia celu 1.3.

Przedsigwzigcie przyczyni si¢ do realizacji:

. Celu ogolnego 1.0 Podniesienie dobrobytu spotecznego oraz poprawa komfortu zycia, poprzez
wykorzystanie lokalnych zasobow i tradycji

. Celu szczegolowego 1.1. Zwigkszenie potencjatu turystycznego i rekreacyjnego
Celu szczegolowego 1.2. Rozwdj przedsigbiorczos$ci mieszkancéw oraz wzmocnienie lokalnej gospodarki

. Celu szczegolowego 1.3. Podniesienie jakosci kapitatu ludzkiego i spotecznego

W ramach przedsigwzigcia przewiduje si¢ objecie wsparciem podmiotdw rozpoczynajacych dziatalnosé
gospodarcza. O dofinansowanie w tym dziataniu mogg ubiega¢ si¢ podmioty zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie szczegotowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w
ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020. Preferowane beda osoby
(vide kryteria) z grup defaworyzowanych (osoby do 25 roku zycia, powyzej 50 roku zycia i osoby
niepelnosprawne).

Przedsiewziecie 1.2.2. Rozwijanie dzialalno$ci gospodarczej na Ziemi Grodziskiej

Wspierane bedzie takze rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej. Ci ktorzy beda cheieli zwiekszy¢ zakres, badz zasieg
swojej dziatalnosci beda mogli skorzysta¢ ze wsparcia. Z uwagi na podobny charakter przedsiewziecia do 1.2.1.,
takze to przedsiewziecie przyczynic si¢ powinno do osiagnigcia zarowno celu gtownego, jak i wszystkich celow
szczegotowych.

Przedsiewziecie przyczyni si¢ do realizacji:

. Celu ogolnego 1.0 Podniesienie dobrobytu spotecznego oraz poprawa komfortu zycia, poprzez
wykorzystanie lokalnych zasobow i tradycji

. Celu szczegéltowego 1.1. Zwigkszenie potencjalu turystycznego i rekreacyjnego

o Celu szczegolowego 1.2. Rozwdj przedsigbiorczosci mieszkancow oraz wzmocnienie lokalnej gospodarki

. Celu szczegétowego 1.3. Podniesienie jakosci kapitatu ludzkiego i spotecznego

W ramach przedsigwzigcia przewiduje si¢ objecie wsparciem podmiotow rozwijajacych dzialalno$¢ gospodarcza.
O dofinansowanie w tym dzialaniu moga ubiega¢ si¢ podmioty zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa 1
Rozwoju Wsi w sprawie szczegétowych warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach
poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020. Preferowane beda osoby
(vide kryteria) z grup defaworyzowanych (osoby do 25 roku zycia, powyzej 50 roku zycia i osoby
niepetlnosprawne).
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Przedsiewziecie 1.3.1 Podnoszenie kompetencji zawodowych i kapitalu spolecznego mieszkancow Ziemi
Grodziskiej

Niska sita nabywcza i relatywnie niski dobrobyt mieszkancéw moze wynikac¢ z niskich kompetencji oraz szerzej
rzecz ujmujac z niskiej jakosci kapitalu ludzkiego. Brak w tym zakresie moga by¢ jedng z przyczyn braku
lokowania si¢ firm na danym terenie oraz postgpujaca emigracja ludzi mtodych. Podobnie niewielka che¢
zrzeszania si¢ 1 wykonywania wspolnie przedsigwzi¢¢ o charakterze spotecznym czy gospodarczym wplywa
negatywnie zarowno na lokalng gospodarke jak i komfort zycia. Stad zaplanowano przedsigwzig¢cie majace na celu
doprowadzi¢ do podniesienia kompetencji mieszkancow oraz kapitatu spotecznego na analizowanym obszarze.

Przedsigwzigcie przyczyni si¢ do realizacji:

. Celu ogolnego 1.0 Podniesienic dobrobytu spotecznego oraz poprawa komfortu zycia, poprzez
wykorzystanie lokalnych zasobow i tradycji

° Celu szczegolowego 1.1. Zwigkszenie potencjatu turystycznego i rekreacyjnego
Celu szczegétowego 1.2. Rozwoj przedsigbiorczosci mieszkancow oraz wzmocnienie lokalnej gospodarki

. Celu szczegolowego 1.3. Podniesienie jakosci kapitatu ludzkiego i spotecznego

Dziatania przewidziane do dofinansowania w tym przedsigwzigciu, to m.in.:

° tworzenie i wsparcie dziatalno$ci inicjatyw ukierunkowanych na pobudzenie $wiadomosci Srodowisk
lokalnych i ich zaangazowanie w dzialania na rzecz rozwoju edukacji na obszarze LGD i podnoszenie
poziomu wyksztalcenia mieszkancow tego obszaru, budowania kapitatlu spolecznego, motywowania
organizacji pozarzagdowych i biznesu do nawigzywania relacji w celu wspolnej realizacji zatozonych celéw

oraz podniesienie standardow pracy w organizacjach pozarzgdowych,

° przyczynianie si¢ do podnoszenia poziomu wyksztalcenia i kwalifikacji mieszkancow obszaru LGD oraz
rozwoju ustug edukacyjnych na tym obszarze,
° ksztalcenie osob dorostych z wlasnej inicjatywy zainteresowanych uzupelnieniem lub podwyzszeniem

swojego wyksztalcenia i kwalifikacji ogolnych i zawodowych,

. programy formalnego potwierdzania kwalifikacji ogolnych i zawodowych zdobytych w Sposdb poza
formalny i nieformalny (wsparcie dla oséb, ktore z wiasnej inicjatywy deklarujg ch¢é przystapienia do
egzaminu zewnetrznego i potwierdzenia posiadanych kwalifikacji).

O dofinansowanie w tym dzialaniu mogg ubiega¢ sie podmioty zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa
1 Rozwoju Wsi w sprawie szczegdlowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach
poddzialania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.

Przedsiewziecie 1.4. Projekty wspotpracy

W ramach realizacji LSR, do konca 2018 roku, zaplanowano realizacj¢ jednego projektu wspotpracy, ktory
realizowany bedzie przez LGD krajowe. W ramach projektu zaplanowano realizacj¢ zadan z zakresu zachowania
dziedzictwa lokalnego oraz promowania obszaru objetego LSR. Zadania te zrealizowane zostang m.in. poprzez
wydanie mapy turystycznej LGD oraz organizacje wydarzen promocyjnych.

Przedsiewziecie 1.5. Aktywizacja

W ramach wdrazania LSR przewidziano réwniez szereg dzialan aktywizacyjnych lokalng spotecznos¢. Glowne
dzialania, to:

wydarzenia promujace LSR,

indywidualne doradztwo,

szkolenia dla organéw LGD,

szkolenia dla pracownikéw LGD.
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Ponizej scharakteryzowano logike interwencji (Tabela 5.2). Zdiagnozowane problemy doprowadzily do wyspecyfikowania celéw i przedsiewzi¢é zawartych w strategii.
Produkty bedace efektem realizacji przedsigwzig¢ i dostarczane sg przez podmioty realizujace operacje. Dzigki realizacji wskazanych w strategii przedsiewzie¢ mozliwe
jest osiagniecie celow szczegdtowych, ktorych efekty sa charakteryzowane przez wskazniki rezultatow. Osiagniecie celow szczegdlowych umozliwia osiggniecie celu
gtownego (ogdlnego), ktorego miernikami sg wskazniki oddziatywania. Wskazniki te maja dtugofalowy charakter, ktory wykracza czgsto poza horyzont planowania.
Wskazniki zgodnie z metodyka planowania powinny by¢ trafne (dostosowane do charakteru operacji), mierzalne (wyrazone w wartos$ciach liczbowych, procentowych lub
binarnych), wiarygodne oraz tatwo dostepne (tanie do uzyskania). Poradnik dla Lokalnych Grup Dzialania w zakresie opracowywania LSR na lata 2014-2020 precyzuje
zestaw wskaznikow, ktore sa rekomendowane do wpisania w strategii (Zalacznik nr 1 Poradnika). Oprocz wskazanych wskaznikow w Poradniku uzyto tych, ktore
zdaniem autoréw najlepiej pasuja do charakteru operacji realizowanych w strategii.

Tabela 5.2. Logika interwencji strategii LSR

1.0

Cel ogélny | Podniesienie dobrobytu spolecznego oraz poprawa komfortu zycia, poprzez wykorzystanie lokalnych zasobéw i tradycji
1.1. Cel Zwigkszenie potencjatu turystycznego i rekreacyjnego
1.2. ele Rozwoj przedsigbiorczos$ci mieszkancow oraz wzmocnienie lokalnej gospodarki

szczegolowe — - - -
1.3. Podniesienie jakos$ci kapitatu ludzkiego i spolecznego

Stan Stan
Wskazniki oddzialywania dla celu ogélnego Jednostka miary poczatkowy | docelowy | Zrédlo danych/sposob pomiaru
(rok 2014) | (rok 2023)

W1.0.a | Dochody budzetéw samorzadéw ogotem na 1 mieszkanca PLN 2.988,19 3.500,00 Dane GUS
W1.0.b Wzrost aktyyvn(_)sm spoteczno-kulturalnej oraz poziomu Liczba mieszkancoéw Qleaquca 75 5% 78% Badania ankietowe micszkaficow

wiedzy o regionie pozytywng zmiane

Liczba mieszkancow korzystajacych
W1.0.c | Poprawa aktywnosci i integracji mieszkancow z przygotowanych miejsc i bioracych 20.344 22.000 Badania ankietowe mieszkancow
udziatl w org. wydarzeniach

W1.0.d Spa_dek bezrobocia rejestrowanego w poréwnaniu z % 9.0 8.0 Dane GUS, PUP

rokiem 2013

Stan Stan )
Wskazniki rezultatu dla celow szczegolowych Jednostka miary poczatkowy | docelowy | Zrodlo danych/sposéb pomiaru
(rok 2016) | (rok 2023)
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W1 1la Wazrost  liczby  o0s6b  korzystajacych  z obiektow % i 5% Badania wtasne LGD, informacje
7 | infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej o zleceniu ptatnosci
W1.1.b | Wzrost liczby 0séb odwiedzajacych zabytki i obiekty % - 20% Badania ‘wlasne L,G.D’ informacje
o zleceniu platnosci
W1.1.c | Liczba uczestnikow wydarzen osoba 0 2000 Badania 'wlasne L,G.D’ informacje
o0 zleceniu ptatno$ci
. - ., . Badania wlasne LGD, informacje
W1.2.a | Liczba utworzonych miejsc pracy petych etatow Sredniorocznych 0 49 o Zleceniu platnosci
W1.2.b | Liczba operacji ukierunkowanych na innowacje szt. 0 6 Badanla'wiasne LGD informacje
o zleceniu platnosci
: L A . Badania wtasne LGD, informacje
W1.2.c | Liczba utrzymanych miejsc pracy pelnych etatow $redniorocznych 0 58 o zleceniu platnosci
W1.3.a | Liczba os6b przeszkolonych osoba 0 0 Badania 'wiasne L,G.D’ informacje
o zleceniu platnos$ci
Liczba o0sob oceniajacych szkolenia jako adekwatne do o . 0 Badania wtasne LGD, informacje
W1.3.b oczekiwan % ogdlu 0 0% o zleceniu ptatnosci
Liczba projektow skl'ergwanych do nastepujacych grup Badania wlasne LGD, informacie
W1.4.a | docelowych: przedsigbiorcy, grupy defaworyzowane Szt. 0 2 o zleceniu platnogci
(okreslone w LSR), mtodziez, turysci p
W15.a Liczba o0s6b zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych % oeblu 0 80% Badania wtasne LGD, informacje
| przez LGD ° 08 o zleceniu platnosci
Liczba osob ktore otrzymaly wsparcie po uprzednim
W15.c udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie osoba 0 63 Badania wtasne LGD, informacje
""" | ubiegania si¢ o wsparcie na realizacj¢ LSR, §wiadczonego o zleceniu ptatnos$ci
w biurze LGD

111

Rozwijanie Przedsigbiorcy, grupy defaworyzowane . | Liczba nowych
infrastruktury okreslone w strategii, turysci, E zmodernizowanych
turystycznej i | gospodarstwa indywidulane, organizacje S | infrastruktury
rekreacyjnej oraz | pozarzadowe ¥ | irekreacyjnej

lub
obiektow

| szt
turystycznej

0 50

Badania wlasne
LGD,

informacje 0
zleceniu
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aktywnego wypoczynku ptatnosci
Llczba. nowych obiektow do szt 14 Dane GUS
obstugi ruchu turystycznego
Liczba  wydanych  materialow
opisujacych lokalne atrakcje 1| Szt 4
Z§SOby , . Badania wlasne
Liczba wydarzen promujacych LGD
aktywny wypoczynek na terenie . T
. informacje o
LGD polaczonych z promocjg Zleceniu
dziatan  majacych  pozytywny | Szt 7 latnodci
wplyw na §rodowisko naturalne lub P
majacych na celu przeciwdzialanie
zmianom klimatu
Liczba zabytkow poddanych
Prze(’lswblorcy, grupy defg.woryzowz}n.e pracom konsgrwatorsklm lub szt. 2 Badania wlasne
okreslone w strategii, turysci, . restauratorskim LGD
1.1.2 | Zachowanie gospodarstwa indywidulane, organizacje | - 3 Liczba operacji obejmujaeych informacje o
L pozarzadowe, JST 1 ich jednostki, c wyposazenie podmiotow szt. 2 :
dziedzictwa lokalnego e S o e zleceniu
organizacje = pozarzadowe, zwiazki | X dziatajgcych w sferze kultury platnosci
wyznaniowe, koscioty Liczba wydarzen / imprez szt. 2
qupoczyngnle Mleszkancy z obszaru. LGD Liczba operacji polegajacych na Badania wlasne
dziatalnosci nieprowadzacy  dotad  dziatalno$ci . LGD
121 ospodarczej na ziemi | gospodarczej, gru defaworyzowane utworzeniu nowego | szt. 23 e
g g ickiei J gkrp’l ), Qrupy y £ | przedsigbiorstwa informacje Y
groaziskiej okreslone w strategii < zleceniu
Rozwijanie dziatalnosci | Przedsigbiorcy, grupy defaworyzowane g | Liczba operacji polegajacych na ptatnosci , dane
1.2.2 | gospodarczej na ziemi | okreslone w strategii, organizacje rozwoju istniejgcego | Szt 26 GUS, ewidencja
grodziskiej pozarzadowe przedsigbiorstwa gmin
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EOdnoszem.? Przedsigbiorcy, grupy defaworyzowane Badania wlasne
ompetenc;ji kresl e i » LGD
zawodowych 1 kapitalu okresione W strategl, turysct, S . . r
1.3.1. Spoleczneeo gospodarstwa indywidulane, JST i ich < | Liczba szkolen szt. 0 0 informacje o
P o .. | jednostki, organizacje pozarzadowe, S zleceniu
Mieszkancow ziemi S . L X , .
N zwigzki wyznaniowe, koscioty platnosci
grodziskiej
Przedsi¢biorcy, grupy defaworyzowane Liczba zrealizowanych projektow Badania wlasne
. . L. . , szt. 0 2
okreslone w  strategii, turysci, = wspolpracy LGD,

1.4. Projekty wspotpracy gospodarstwa mdqululane, JST i ich £ | Liczba LGD uczestniczacych w mform_aCJeo
jednostki, organizacje pozarzadowe, S rojektach wspolprac szt. 0 5 zleceniu
zwiazki wyznaniowe, koscioty A | P WP Y platnosci
Orgar]y_ ITGD' pracownicy  LGD, Funkcjonowanie biura LGD lata 0 8 k)
beneficjenci 2
Przedsigbiorcy, grupy defaworyzowane Liczba dziatan polegajacych na o) g

. L L L SFJE szt. 0 140 =

okreslone w strategii, turysci, < realizacji planu komunikacji LSR 8 a,

gospodarstwa indywidulane, JST i ich 'S | Liczba wydarzen promocyjnych szt. 0 12 o E

o jednostki, organizacje pozarzadowe, N | Liczba odmiotow ktorym Z RSt
1.5. | Aktywizacja o : o ; p oW M <29
ywizac) zwigzki wyznaniowe, koscioty § udzielono indywidualnego | szt. 0 105 5 N
< | doradztwa z 9

< g .0

2 8

Organy LGD, pracownicy LGD Liczba osobodni szkolen dla | szt. 0 51 m g

pracownikow i organow LGD “g

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow spotkar: i warsztatow strategicznych
5.7. Pomiar, zrédla pozyskania danych do pomiaru, aktualizacja danych oraz wyjasnienie sposobu ustalania stanow wskaznikéw

Pomiary wskaznikow bgda dokonywane sukcesywnie w miare realizacji konkursoéw oraz zgodnie z procedurami monitoringu i ewaluacji strategii. Gtownym elementem
procedury pomiaru wskaznikow beda badania wlasne LGD, w szczegdlnosci raporty z rozliczania projektow oraz informacje ze zlecenia ptatnosci, jak rowniez statystyki
publiczne. Dotychczasowe doswiadczenia w tym zakresie wykazaty duza skuteczno$¢, w zwigzku z czym beda powielane rowniez w tej perspektywie. Podmioty wskazane
w procedurach monitoringu i ewaluacji beda aktualizowa¢ na biezaco stopien osiggania wskaznikow.

Zdecydowana wigkszo$¢ wskaznikow ma charakter statyczny, tj. wynosi zero w chwili rozpoczecia pomiaru. Z uwagi na przyjecie strategii uchwala Walnego Zebrania w
grudniu 2015 roku, rokiem poczatkowym dla wskaznikow bedzie rok 2016. W przypadku wskaznikow odzialywania, za rok poczatkowy przyjeto 2014, z uwagi na
dostepnos¢ danych z jednej strony, z drugiej strony z uwagi na powiazania z diagnoza obszaru. Dla pozostatych wskaznikow ustalono stany poczatkowe postugujac si¢
Statystyka publiczng, badz wynikami badan wtasnych LGD.
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Rokiem docelowym dla wskaznikow jest 2023 rok, czyli ostatni rok w ktérym bedzie mozna rozlicza¢ projekty. Stany docelowe wskaznikow zostaly ustalone na
podstawie wczesniejszych do§wiadczen LGD z realizacji LSR w latach 2007-2013, oparte o zalozenie potencjalnych mozliwosci beneficjentow oraz dostosowane do
zaktadanego, dostepnego budzetu W nowej perspektywie. Poziomy te sg ambitne, ale jednocze$nie realistyczne. Szczegdlnym przypadkiem sg wskazniki oddziatywania,
ktore maja dlugotrwaly charakter, wykraczajacy czesto poza horyzont planowania. W szczegdlnosci zas, ich osiggniecie czesto zalezy nie tylko od zrealizowania
z sukcesem projektow w ramach przedsigwzi¢é, ale od wielu zewnetrznych czynnikow i uwarunkowan.
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5.8. Uzasadnienie wyboru wskaznikow

Uzasadnienie wskaznikdéw syntetycznie ujeto w Tabeli 5.3.

Tabela 5.3. Uzasadnienie wyboru wskaznikow

Wskaznik

Uzasadnienie wyboru

Wskazniki oddzialywania

Dochody budzetow
mieszkanca

samorzagdow ogotem na 1

Wzrost przedsi¢biorczosci i kompetencji zasobow
powinien przetozy¢ si¢ na dochody mieszkancow,
a wiec i dochody samorzadu

Wzrost aktywnosci spoteczno-kulturalnej oraz poziomu
wiedzy o regionie

Wigksza liczba wydarzen i promocji regionu przetozy
sie na wieksza wiedze mieszkancow 0 regionie

Poprawa aktywnosci i integracji mieszkancow

Realizacja operacji przynie$¢ powinna wzrost
aktywnosci spotecznej, w tym rowniez integracji

Spadek bezrobocia rejestrowanego w poréwnaniu z
rokiem 2013

Realizowane operacje powinny przynies¢ wzrost liczby
miejsc pracy, a wiec rowniez spadek bezrobocia

Wskazniki rezultatu

Wazrost  liczby 0sdb  korzystajacych — z obiektow

infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

Wigksza liczba obiektow przycigga¢ powinna wicksza
liczbe turystow

Wazrost liczby osob odwiedzajacych zabytki i obiekty

Waloryzacja i poprawa stanu obiektow kulturalnych
powinna przetozy¢ si¢ na wzrost liczby odwiedzajacych

Liczba uczestnikow wydarzen

Miernikiem jakosci wydarzen moze by¢ liczba ich
uczestnikow

Liczba utworzonych miejsc pracy

To dobry wskaznik skutecznosci operacji zw. z rynkiem
pracy, jego dynamika i poprawa sytuacji

Liczba operacji ukierunkowanych na innowacje

LGD chce by¢ regionem innowacyjnym, stad wskaznik
mierzgcy liczbe operacji z innowacyjnym komponentem

Liczba utrzymanych miejsc pracy

Wskaznik skutecznosci i poprawy sytuacji na terenie
LGD

Liczba o0séb przeszkolonych

Grupy defaworyzowane sg wazne z punktu widzenia
LGD, stad wazne jest mierzenie ile 0sob z tych grup
przejdzie szkolenia

Liczba os6b oceniajacych szkolenia jako adekwatne do
oczekiwan

Jakos$¢ szkolen mozna mierzy¢ poziomem satysfakcji
0s6b szkolonych

Liczba projektow skierowanych do nastepujacych grup
docelowych: przedsiebiorcy, grupy defaworyzowane
(okreslone w LSR), mtodziez, turysci

Waznym kryterium skuteczno$ci wdrazania LSR jest
analiza do jakich grup skierowane byty projekty i
operacje.

Liczba 0sob zadowolonych ze

przeprowadzonych przez LGD

spotkan

Jako$¢ ustug biura LGD mozna mierzy¢ z
wykorzystaniem ankiety satysfakcji

Liczba os6b ktore otrzymaty wsparcie po uprzednim
udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie
ubiegania si¢ o wsparcie na realizacje LSR,
$wiadczonego w biurze LGD

Skuteczno$¢ dziatania biura LGD mozna mierzy¢ takze
wskaznikiem liczby osob, ktore otrzymaty wsparcie
dzieki temu ze konsultowaty to wczes$niej z
pracownikami biura LGD

Wskazniki produktu

Liczba nowych lub zmodernizowanych obiektow
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

Budowa i modernizacja obiektow infrastruktury jest
przedmiotem przedsigwziecia nr 1

Liczba nowych obiektow do obstugi ruchu

turystycznego

Wazna z punktu widzenia LGD jest obstuga ruchu
turystycznego, gdyz takich obiektow na terenie LGD
jest mato (vide diagnoza).

Liczba wydanych materialdéw opisujacych lokalne
atrakcje i zasoby

Nawet najlepsza oferta turystyczna czy kulturalna musi
zosta¢ wypromowana

Liczba wydarzen promujacych aktywny wypoczynek na
terenie LGD potaczonych z promocja dziatan majacych
pozytywny wplyw na $rodowisko naturalne lub

Trzeba dotrze¢ do mieszkancow nie tylko z informacja
o mozliwosciach wypoczynku, ale takze nalezy
promowac¢ zdrowy i aktywny tryb zycia. Organizowanie
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majacych na celu przeciwdziatanie zmianom klimatu

wydarzen promujacych taki tryb zycia jest jednym z
pomystow na osiagnigcie celow LSR

Liczba zabytkow poddanych pracom konserwatorskim
lub restauratorskim

Na obszarze LGD jest wiele obiektow, ktore wymagaja
konserwacji lub restauracji, aby petni¢ nalezng im
funkcje.

Liczba operacji obejmujgcych wyposazenie podmiotow
dziatajacych w sferze kultury

Na obszarze LGD jest wiele obiektow, ktore wymagaja
doposazenia aby pelni¢ nalezng im funkcje.

Liczba wydarzen / imprez

Lokalne dziedzictwo nalezy wypromowac aby
przyciagnac turystow. Wydarzenia promocyjne sa ku
temu okazjg.

Liczba operacji polegajacych na utworzeniu nowego
przedsiebiorstwa

W Przedsigwzigciu 1.2.1 operacje beda polegac na
zatozeniu nowego przedsiebiorstwa.

Liczba operacji polegajacych na rozwoju istniejacego
przedsiebiorstwa

W Przedsigwzigciu 1.2.2 operacje bgda polegac na
rozwijaniu dziatalno$ci istniejacego przedsigbiorstwa.

Liczba szkolen

Podnoszenie kompetencji mieszkancoéw realizowane
bedzie glownie z wykorzystaniem szkolen.

Liczba zrealizowanych projektow wspotpracy

LGD powinna wspotpracowaé z innymi grupami, aby
wymienia¢ doswiadczenia, uczy¢ si¢ nowych zagadnien
zwiazanych z rozwojem, aby promowac¢ lok. zasoby

Liczba LGD uczestniczacych w projektach wspolpracy

Jednym ze wskaznikow jakoS$ci i rozmach wspotpracy
moze by¢ liczba podmiotow, ktore bedg wspotpracowaé
z LGD Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej

Funkcjonowanie biura LGD

Biuro LGD bedzie funkcjonowaé w catym okresie
wdrazania strategii. Wskaznik okres$la liczbg lat.

Liczba dzialan polegajagcych na
komunikacji LSR

realizacji planu

Plan Komunikacji ma okreslong liczbg dziatan — postep
w zakresie realizacji Planu moze by¢ monitorowany
mig¢dzy innymi poprzez liczenie na biezgco liczby
dziatan

Liczba wydarzen promocyjnych

LSR powinna by¢ promowana, stad wskaznik dotyczacy
liczby wydarzen o charakterze promocyjnym

Liczba podmiotow ktorym udzielono indywidualnego
doradztwa

Skuteczno$¢ 1 jako$¢ obshugi przez biuro LGD mozna
zmierzy¢ liczac ile osob skorzystato z indywidualnego
doradztwa.

Liczba osobodni szkolen dla pracownikéw i organdéw
LGD

Organy i pracownicy LGD beda wymagac
przeszkolenia, aby wlasciwie realizowac postawione
przed nimi zadania.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow spotkar: i warsztatow strategicznych
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6. SPOSOB WYBORU I OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA
KRYTERIOW WYBORU

6.1. Ogolna charakterystyka przyjetych rozwiazan formalno-instytucjonalnych

Proces powstawania zasad wyboru i oceny operacji oraz ustanawiania kryteriow wyboru mial nastgpujace

podstawy:

. doswiadczenia zebrane podczas realizacji poprzedniej strategii staly si¢ podstawg procesu opracowywania
rozwigzan formalno-instytucjonalnych,
efekty wykonanych analiz statystycznych i diagnozy obszaru LGD,

. efekty spotkan w ramach partycypacji spotecznych przy stosowaniu réznych metod konsultacji, miedzy
innymi World Cafe w dniu 4 grudnia, metody delfickiej z wykorzystaniem ekspertow z obszaru LGD,
konsultacji eksperckich z podmiotem zewngtrznym oraz konsultacji dokumentu z wykorzystaniem strony
internetowe;j.

Ostateczny ksztalt procesu zostat zatwierdzony decyzja Walnego Zebrania w potowie grudnia 2015 roku.

W zakresie opracowanych procedur znalazly si¢:

Ogodlne zasady procesu wyboru i oceny operacji oraz sposobu ustanawiania kryteridw wyboru,

Procedura przyjmowania wnioskow,

Procedura oceny wnioskow,

Procedura zmiany lokalnych kryteriéw wyboru,

Ustalenie kwoty wsparcia

Procedura odwotawcza,

Procedura wykluczenia cztonka Rady z procesu oceny zgodnosci operacji z LSR i1 wyboru operacji,

Procedura oceny operacji wlasne;j,

Procedura wycofania wniosku,

0. Procedura wydania opinii przez LGD w sprawie mozliwosci dokonania zmiany umowy o przyznaniu
pomocy przez beneficjenta,

11. Procedura prowadzenia rejestru interesow.

Booo~Noa~LDOE

6.2. Cele i zalozenia procesu wyboru operacji i ustanawiania kryteriow wyboru

Gléwnym celem ustanowienia procesu wyboru operacji i kryteriow wyboru byto usprawnienie wdrazania Lokalnej
Strategii Rozwoju oraz minimalizowanie skutkow prawnych, spotecznych i ekonomicznych wynikajacych
Z btedéw proceduralnych.

Zgodnie z §23 ust. 11 Statutu LGD, wybor operacji nalezy do wytacznej kompetencji Rady (co jest zgodnie z art.
62 ust. 4 rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 wrze$nia 2005 r. w sprawie wsparcia Rozwoju
obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (Dz. Urz. UE 1277
2 21.10.2005 . str.1).

Opracowanie kryteriow wyboru oparto na nastepujacych zatozeniach i zasadach:

. obiektywnos¢ kryteriow wyboru operacji,

niedyskryminujacy charakter kryteriow wyboru operacji,

transparentnos¢ kryteriow wyboru operacji,

mierzalno$¢ kryteriow wyboru operacji,

adekwatno$¢ kryteriow wyboru operacji do wnioskow ptynacych z diagnozy i analizy obszaru LGD,
dookreslono$¢ w zakresie minimalnych i maksymalnych wartosci kryteriow wyboru operacji wraz z opisem
zasad przyznawania punktacji.

Ponadto w procesie wyboru operacji uwzgledniono:
. jawno$¢ dokumentacji
. wnioskodawca ma prawo wgladu w dokumenty zwigzane z oceng jego zgloszenia; powyzsze
dokumenty udostgpniane sa zainteresowanemu w Biurze LGD.
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. niniejsza procedura podlega trwatemu zamieszczeniu na stronie internetowej LGD w formie pliku do
pobrania. Dokument jest takze dostepny w formie papierowej w siedzibie i Biurze LGD i jest
wydawany na zadanie osobom zainteresowanym.

. bezpieczenstwo danych osobowych - W trakcie calego procesu oceny i wyboru operacji oraz oceny
wnioskodawcoéw okreSlonego w niniejszej procedurze, LGD zapewnia pelne bezpieczenstwo danych
osobowych.

o zasada stabilnosci - w przypadku, gdy jakakolwiek procedura ulegnie zmianie na jakimkolwiek etapie jej
realizacji, do sposobu oceny i wyboru operacji oraz do oceny wnioskodawcoéw zastosowanie znajduje
procedura w dotychczasowym brzmieniu; w przypadku, gdy kryteria wyboru operacji ulegng zmianie na
jakimkolwiek etapie realizacji niniejszej procedury, do oceny i wyboru operacji oraz do oceny
wnioskodawcdw zastosowanie znajduja kryteria w dotychczasowym brzmieniu,

. odpowiednie stosowanie przepisOw: w sprawach nieregulowanych w opisywanych procedurach
i W Regulaminie Rady, zastosowanie znajdujg odpowiednie przepisy prawa, w szczegdlnosci:

1. ustawy o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci,

2. rozporzadzenia o wdrazaniu LSR,

3. rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
ustanawiajgcego wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgcego
przepisy ogolne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajacego
rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006.

6.3. Sposoéb ustanawiania kryteriow

1. Wyniki diagnozy postuzyty jako podstawa do sformutowania propozycji kryteriow wyboru.

2. Propozycje kryteridow zostaly poddane konsultacjom spotecznym i dyskutowane podczas World Cafe, oraz
konsultowane z ekspertami (metoda delficka).

3. Ustanowione kryteria zostaty uwzglednione w projekcie strategii wytozonym do konsultacji w internecie.

Poszczegolne kryteria nawiazuja zaréwno do diagnozy, celéw jak i do wskaznikéw LSR. Elementy uwzglednione

W kryteriach wyboru, a wynikajace z diagnozy obszaru LGD 1 nawigzujace do celow oraz wskaznikow, to przede

wszystkim:

a) Preferencje dla grup defaworyzowanych, wskazanych w diagnozie (mtodzi, osoby po 50 roku zycia, osoby
niepetnosprawne),

b)  Punktowanie waznych dla LSR sektorow (turystyczno-rekreacyjny, edukacyjny zwigzany z podnoszeniem
kwalifikacji zawodowych lub kapitatu spotecznego, branza technologii informacyjno-komunikacyjnych),

c) Innowacyjno$¢ operacji bazujgca na lokalnych zasobach,

d)  Premiowanie tworzenia howych miejsc pracy,

e) Stopien przyczynienia si¢ do realizacji wskaznikéw LSR.

Kryteria wyboru zostaty sformutowane w ten sposob, aby przyczyni¢ si¢ w maksymalnym stopniu do osiagniecia

zatozonych poziomoéw, przez to do osiagniecia postawionych celéw i tym samym do rozwiagzania problemow

zauwazonych w diagnozie i przedstawionych w analizie SWOT.

6.4. Procedura zmiany kryteriow

1. Propozycje zmian lub wprowadzenia nowych kryteriow moga przedtozy¢, w formie pisemnej, do Biura
Stowarzyszenia na r¢ce Przewodniczacego Rady:
. Czlonkowie Rady,

Zarzadu Stowarzyszenia,

Pracownicy Biura LGD,

Mieszkancy, organizacje pozarzadowe, jednostki samorzadu terytorialnego oraz inne podmioty

posiadajace swoja siedzibe¢ na terenie LGD.

2. Ztozong propozycje poddaje si¢ pod dyskusj¢ Rady na jej najblizszym posiedzeniu. Jest ona analizowana
W szczegdlnosci w zakresie wymogow okre§lonych dla poszczegdlnych programéw w ramach ktorych
planowana jest do realizacja LSR z uwzglednieniem powigzania kryteriow wyboru z diagnoza obszaru,
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celami i wskaznikami. Propozycja moze zosta¢ zaopiniowana negatywnie, pozytywnie badz skorygowana /
nieznacznie zmodyfikowana przez Cztonkoéw Rady.

3. Propozycja zaopiniowanie negatywnie nie moze zosta¢ wprowadzona do procedury oceny operacji o czym
osoba / podmiot jg wnoszacy zostaje poinformowana na pismie.

4.  Propozycja zaopiniowania pozytywnie badz skorygowana / nieznacznie zmodyfikowana zostaje umieszczona
na stronie internetowej Stowarzyszenia do konsultacji na okres minimum 7 dni (o czym informuje si¢ na
pis$mie osobe¢ / podmiot ja wnoszacy).

5. Po tym okresiec propozycja przyjmowana jest przez Rad¢ z uwzglednieniem badZz z odrzuceniem
ewentualnych propozycji wynikajacych z konsultacji.

6.  Zmiana kryteriow nastepuje w formie uchwaly Rady Stowarzyszenia.

6.5. Podejscie innowacyjne

Innowacyjno$¢ w Lokalnej Strategii Rozwoju rozumiana jest jako:
a) Wdrozenie na obszarze LGD nowego produktu, ustugi, procesu lub organizacji,
b) Wdrozenie na obszarze LGD znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu lub organizacji,
c) Nowy sposob wykorzystania istniejgcych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych
czy spotecznych.
Nowe, czy znaczgco udoskonalone produkt, usluga, proces, organizacja sa rozwazane tgcznie jako ,,nowatorskie
rozwigzanie”. Innowacyjnos¢ stanowi jedno z kryteriow w przypadku 4/5 przedsiewzie¢ zaplanowanych w LSR.

Innowacyjnos¢ przedsiewzie¢ LSR

Przedsiewziecie 1.1.1
Rozwijanie infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej oraz aktywnego wypoczynku

Innowacyjne podejScie moze w tym przypadku oznacza¢ wypracowanie nowego, albo znaczaco udoskonalonego
produktu badz ustugi turystycznej, ale takze nowy, czy tez udoskonalony sposéb promocji danego produktu,
sposob korzystania z infrastruktury, zasobow, nowatorskie podej$cie do spotecznego wytworzenia produktu czy
zarzadzanie nim. Nowatorski moze by¢ roéwniez sposob rozwigzania istniejacego problemu w tej dziedzinie, albo
integracja branzy badz spoteczenstwa dla wytworzenia czy tez korzystania z danego produktu. Innowacyjny
charakter moze mie¢ takze zintegrowany charakter operacji, integrujacy produkty, zasoby, branze czy sektory.

Przedsiewziecie 1.1.2
Zachowanie dziedzictwa lokalnego

W tym przedsigwzigciu nowatorstwo moze polega¢ na niespotykanym dotychczas, albo znaczaco udoskonalonym
sposobie wykorzystania danego zasobu, sposobu jego konserwacji, restauracji, czy waloryzacji, prezentowania go
w postaci produktu turystycznego czy kulturowego, ale takze stworzenia nowych, unikalnych funkcji
wykorzystania, obstugi, zagospodarowania. Potgczenie tradycji i nowoczesnych technologii w gustownej oprawie
moze by¢ takze docenione, podobnie jak wykorzystanie istniejacych, lokalnych zasobdéw do realizacji operacji.
Innowacyjny charakter moze mie¢ takze zintegrowany charakter operacji, integrujacy produkty, zasoby, branze czy
sektory.

Przedsiewziecie 1.2.1
Rozpoczynanie dziatalno$ci gospodarczej na Ziemi Grodziskiej

Innowacyjno$¢ moze tutaj oznacza¢ wprowadzanie kompletnie nowych produktow czy ustug na obszarze LGD, ale
takze istniejacych o znaczaco udoskonalonych funkcjach czy zastosowaniu. Nowatorstwo moze takze oznaczac
wejscie do nowego sektora, branzy, zastosowanie nowych, ulepszonych technologii czy sposobow wytworzenia,
dystrybucji, promocji, obslugi posprzedazowej, gwarancji, itp. Innowacyjno$¢ moze mie¢ takze charakter
niespotykanego dotad w skali LGD albo regionu wykorzystania lokalnych zasoboéw do rozpoczecia produkcji czy
$wiadczenia ustug. Innowacyjny charakter moze mie¢ takze zintegrowany charakter operacji, integrujacy produkty,
zasoby, branze czy sektory. Potwierdzeniem innowacyjnosci rozwigzania moze by¢ opinia eksperta z branzy,
podsumowanie konferencji, warsztatow, czy szkolen, publikacja, informacja prasowa, czy tez artykut branzowy.
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Przedsiewziecie 1.2.2.
Rozwijanie dzialalnosci gospodarczej na Ziemi Grodziskiej

Podobnie jak w poprzednim przypadku, innowacyjno$¢ moze oznaczaé wprowadzanie kompletnie nowych
produktéw czy ushug na obszarze LGD, ale takze istniejacych o znaczaco udoskonalonych funkcjach czy
zastosowaniu, przez istniejgce juz przedsiebiorstwo. Nowatorstwo moze takze oznacza¢ wejscie do nowego
sektora, branzy, zastosowanie nowych, ulepszonych technologii czy sposobdéw wytworzenia, dystrybucji, promociji,
obstugi posprzedazowej, gwarancji, itp. Innowacyjno$¢ moze mie¢ takze charakter niespotykanego dotad w skali
LGD albo regionu wykorzystania lokalnych zasobow do rozwinigcia produkcji czy $wiadczenia szerszej gamy
ustug. Innowacyjny charakter moze mie¢ takze zintegrowany charakter operacji, integrujacy produkty, zasoby,
branze czy sektory. Potwierdzeniem innowacyjnos$ci rozwigzania takze w tym przypadku moze by¢ opinia eksperta
z branzy, podsumowanie konferencji, warsztatow, czy szkolen, publikacja, informacja prasowa, czy tez artykut
branzowy.

6.5.  Okreslenie poziom6ow dofinansowania
Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju bedzie odbywac si¢ wylgcznie z wykorzystaniem procedury konkursowe;.

W ramach realizacji LSR przyjeto nastepujace poziomy dofinansowania:
1. procentowo (nie dotyczy premii):

— do 63,63% kosztow kwalifikowanych w przypadku jednostki sektora finanséw publicznych,

— do 70% kosztow kwalifikowalnych w przypadku podmiotu wykonujacego dzialalno$é¢ gospodarcza, do
ktorej stosuje si¢ przepisy ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalno$ci gospodarczej, z tym ze w
przypadku organizacji pozarzadowej, ktora wykonuje taka dziatalno$¢ gospodarcza — jezeli organizacja ta
ubiega si¢ 0 pomoc w zakresie okreslonym w § 2 ust. 1 pkt 2 lit. b i ¢ oraz pkt 3 rozporzgdzenia Ministra
Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi w sprawie szczegdélowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowe;j
w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020,

— do 100% kosztow kwalifikowalnych w przypadku: podmiotu niewykonujacego dziatalnosci gospodarczej,
do ktorej stosuje si¢ przepisy ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej lub
organizacji pozarzadowe;j, ktora wykonuje dziatalno§¢ gospodarcza, do ktorej stosuje si¢ przepisy ustawy z
dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalno$ci gospodarczej — jezeli organizacja ta ubiega si¢ 0 pomoc W
zakresie okreslonym w § 2 ust. 1 pkt 1 oraz 4-8 rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w
sprawie szczegbétowych warunkoéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddzialania
»Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos$¢”
objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020.

2. kwotowo:

— 51 tys. zt dofinansowania (premia) na jedna operacje z zakresu podejmowania dziatalno$ci gospodarczej,

— do 200 tys. dofinansowania na jedng operacj¢ z zakresu rozwijania dziatalnosci gospodarczej,

— do 250 tys. zt dofinansowania na jedng operacj¢ realizowana przez jednostke sektora finansoéw
publicznych.

Kwota premii na operacje z zakresu podejmowania dziatalno$ci gospodarczej ustalona zostata na podstawie
$redniej wnioskowanej kwoty z projektow sktadanych do LGD w ramach PROW 2007 — 2013 majacych na celu
zatozenie nowej dzialalnosci gospodarczej oraz kwoty wyplacanej przez Powiatowy Urzad Pracy w Grodzisku
Wielkopolskim w ramach wsparcia o0sob bezrobotnych chcacych rozpocza¢ prowadzenie dzialalno$ci
gospodarczej.

W przypadku projektow wlasnych LGD, ktérych realizacje ztozono w ramach niniejszej LSR, przewidziato
wigkszy o minimum 1% udziat §rodkéw wlasnych niz wynikajacy z przepisow. Srodki wiasne LGD zapewni ze
sktadek cztonkowskich.
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7. PLAN DZIALANIA LSR

Strategia Rozwoju Lokalnego bedzie wdrazana w latach 2016-2023. Gtowna zasada przyjeta dla okreslenia Planu
Dzialania byt realizm sprawnego i zgodnego z procedurami przeprowadzenia konkurséw i rozliczenia operacji. Do
charakteru przedsigwzig¢, dopasowano termin wdrozenia przedsigwzigcia. Zatozono, iz w danym roku nie moze
odby¢ si¢ wigcej niz jeden konkurs z danego przedsigwzigcia. Jezeli zostang $rodki, zostang one przeniesione na
kolejny rok. W ostatnim roku nie zaplanowano zadnych konkursow, chyba ze beda $rodki, ktore nie zostaly
wydatkowane w poprzednich latach.

Kamienie milowe dla strategii mozna scharakteryzowac¢ w sposob nastepujacy:

1. Cezura czasowa:

1.1.Okres 2016-2018 — okoto 40% realizacji strategii,

1.2.Okres 2019-2021 — okoto 80%-100% realizacji strategii,

1.3.Okres 2022-2023 — 100% realizacji strategii.

Poziomy wskaznikéw produktow oraz wskaznikow rezultatu, zgodnie z harmonogramem - zatgcznik nr 3,

3. Monitoring i ewaluacja - zgodnie z harmonogramem - zatacznik nr 2.

N

8. BUDZET LSR

8.1. Ogolna charakterystyka budzetu

Zrédtem  finansowanie LSR w latach 2014 — 2020 beda $rodki pochodzace z Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014 - 2020. W budzecie przewidziano podziat $rodkoéw na nastepujace zakresy wsparcia:

Zakres wsparcia Wsparcie finansowe (EUR.)
PROW Razem EFSI

Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia 2 550 000,00 2 550 000,00
nr 1303/2013)
Wspolpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢ rozporzadzenia 35 000,00 35 000,00
nr 1303/2013)
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d rozporzadzenia 381 250,00 381 250,00
nr 1303/2013)
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia 85 250,00 85 250,00
nr 1303/2013)

3051 500,00 3051 500,00
Razem

Zrodto: Opracowanie wlasne

8.2. Powigzanie budzetu i planu dzialania z celami i przedsiewzieciami LSR.

Zaplanowane w budzecie $rodki na realizacje LSR zostaly szczegdtowo rozbite w planie dziatania w ktérym
przypisano konkretne kwoty do przedsiewziec i wskaznikow oraz okreslono realne ramy czasowe ich realizacji. Na
rozdziat srodkéw na cele i przedsiewziecia miaty wptyw m.in. wyniki spotkan konsultacyjnych, ilo$¢ i szacunkowa
warto$¢ realizacji wskaznikow produktu przypisanych do przedsigewzi¢¢ oraz ogdlne wytyczne dot. budzetu (50%
srodkoéw na dzialania zwigzane z przedsigbiorczos$cia). Na realizacje celu szczegdlowego pierwszego przeznaczono
45% budzetu (zadania inwestycyjne i promocyjne), na realizacj¢ drugiego 50% budzetu (zadania z zakresu
rozwijania przedsigbiorczosci), trzeciego 5% budzetu (zadania wylacznie szkoleniowe). Podejscie takie
zagwarantowalo przypisanie do wskaznikow 1 przedsiewzie¢ kwot gwarantujacych ich osiggniecie tj. nie
zaplanowano ani zbyt duzo, ani zbyt mato $rodkéw, co w dalszej kolejnosci przelozy si¢ na osiagniecie
zaplanowanych celow. Dodatkowym gwarantem osiagnigcia wskaznikow jest okreslenie gornych limitow
whnioskowanych kwot oraz premiowania poprzez kryteria wyboru operacji wnioskow w ktorych wklad wiasny
wnioskodawcy jest wigkszy od tego ktory sie wymaga (karta oceny operacji dla Przedsiewziecia Rozwijanie
dziatalno$ci gospodarczej na Ziemi Grodziskiej). Niemozliwa jest zatem realizacja budzetu i planu dziatania, ktora
przy kazdej dofinansowanej operacji nie przetozy si¢ na przyblizenie si¢ LGD (ostatecznie realizacjg) do
osiggniecia zaplanowanych celow.
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9. PLAN KOMUNIKACJI LSR

9.1. Wprowadzenie

W procesie tworzenia i realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju nieodzownym warunkiem w osigganiu celéw jest
skuteczne dotarcie do konkretnych adresatow z wilasciwym komunikatem przy wykorzystaniu optymalnych
narzedzi. Aby stworzy¢ taki system, zaangazowano partnerow spotecznych. Dobor narzedzi komunikacyjnych do
konkretnych grup konsultowany byt z wykorzystaniem metody World Cafe, nastepnie powstaty plan przekazano do
opinii ekspertom z terenu LGD z wykorzystaniem metody delfickiej, w koncu cato$¢ poddano pod rozwage ogotu
spoteczenstwa za posrednictwem strony internetowej. Plan komunikacji dotyczy konkretnych dziatan i projektow
i wynika wprost z planu dziatania LGD w procesie wdrazania LSR. Zawiera zatem cele, $rodki i narzedzia
przekazu, ktére LGD zamierza uzy¢ aby komunikowac caly proces. Dziatania sg sprofilowane pod katem potrzeb
beneficjentow. Podstawows zasadg jest przekazanie adresatom wilasciwego komunikatu w odpowiednim czasie
i z wykorzystaniem optymalnych narzgdzi, przy zachowaniu racjonalnosci ekonomicznej kosztow przekazu.

9.2. Cele i funkcje dzialan komunikacyjnych

Gtownym celem Planu Komunikacji jest zwigkszenie wiedzy beneficjentow Lokalnej Strategii Rozwoju
0 dzialaniach realizowanych w ramach jej wdrazania. Wsrdod celow szczegotowych mozna wymienié:
.  Zwigkszenie wiedzy i $wiadomo$ci beneficjentéw o walorach turystyczno-rekreacyjnych obszaru LGD.
Il.  Podnoszenie §wiadomosci spotecznej znaczenia przedsigbiorczo$ci w rozwoju gospodarczym obszaru.
Ill.  Podnoszenie kapitatu spotecznego na obszarze LGD.
IV. Zmniejszanie spotecznego wykluczenia na obszarze LGD.
Do funkcji dziatan komunikacyjnych, zaliczy¢ nalezy:
Stworzenie spdjnego i pozytywnego wizerunku LSR w opinii spoleczne;.
Informowanie spotecznosci lokalnej o stanie realizacji LSR, zmianach i efektach wdrazania.
Komunikowanie trybu zglaszania operacji do realizacji i wsparcie w aplikowaniu.
Wilaczenie beneficjentow w proces monitorowania i ewaluacji LSR.
Popularyzowanie, rozpowszechnianie i promowanie efektow realizacji operacji.
Szczegolne wlaczenie grup defaworyzowanych w proces komunikacyjny.
Uzyskiwanie informacji zwrotnej shuzacej poprawie procesu wdrazania LSR.

NookrwbdE

9.3. Identyfikacja grup docelowych

W niniejszej strategii zidentyfikowano nastepujace grupy docelowe:
a) LGD i jej organy,

b) Mieszkancy,

€)  Przedsiebiorstwa,

d)  Organizacje pozarzadowe,

e)  Koscioty i zwigzki wyznaniowe,

f) Jednostki samorzadu terytorialnego i podlegte im jednostki,
g)  Turyscii przyjezdni,

h)  Mitodziez (grupa defaworyzowana),

i) Osoby starsze (po 50 roku zycia - grupa defaworyzowana),

)} Niepelosprawni (grupa defaworyzowana),

k)  Inne podmioty, np. Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Wielkopolskiego.

Grupy docelowe mozna takze podzieli¢ w inny sposob, dostosowujac jednoczesnie do nich komunikaty:

1. Beneficjenci (faktyczni i potencjalni) - potrzeby komunikacyjne dotyczy¢ bede kwestii $cisle
merytorycznych zwigzanych bezposrednio z realizowanymi operacjami.
2. Uczestnicy operacji (faktyczni i potencjalni) — komunikaty powinny wskazywac¢ szanse jakie niesie wsparcie

srodkow przewidzianych w LSR i zawiera¢ przyklady efektywnych rozwigzan zaréwno na poziomie
organizacji jak i czlonkéw okreslonych spotecznosci.
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3. Odbiorcy rezultatow — komunikaty powinny przede wszystkim informowaé o efektach realizacji operacji
i korzysciach z nich ptynacych.

9.4. Wskazniki Planu Komunikacji

Charakter, rodzaj, narzedzie czy czestotliwo$¢ przekazywanych komunikatow dostosowano do charakteru
odbiorcéw. Podczas konsultacji spotecznych (World Cafe) dyskutowano w szczegdlnosci jakiego rodzaju $rodki
i narzedzia stosowa¢ w odniesieniu do poszczegdlnych grup spolecznych i z jaka czestotliwo$cig wysytaé
komunikat do tychze grup. W zaleznos$ci od charakteru podj¢tego dziatania, uzywane beda takie wskazniki, jak:

) liczba dziatan rocznie,

liczba komunikatow rocznie,

liczba respondentow do ktdrych dotrze si¢ z ankieta,

liczba wej$¢ na strong (zatozenie licznika odwiedzin strony),

liczba rozdanych ulotek, broszur, folderow,

liczba spotkan, wydarzen, szkolen,

liczba ankiet

W konteks$cie monitorowania Planu Komunikacji wazne tez sa wskazniki skuteczno$ci dotarcia z odpowiednim
komunikatem do grupy docelowej. W tym celu bedg prowadzone dziatania zarowno monitorujace skutecznosé
Planu Komunikacji z wykorzystaniem ankietyzacji mieszkancow, jak réwniez dziatania ewaluacyjne oceniajace
skutecznos¢ realizowanego Planu.
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10. ZINTEGROWANIE

10.1. Komplementarno$¢ LSR z innymi dokumentami planistycznymi

Cele szczegotowe Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Ziemi Grodziskiej Leader zgodne i komplementarne
s z nastgpujacymi dokumentami:

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (co wykazano juz w tabeli 5.2)

Strategia Rozwoju Kraju 2020,

Strategia Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko - perspektywa do 2020 r.,
Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020,

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 roku,

Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2014-2020,

Strategia Zatrudnienia dla Wojewodztwa Wielkopolskiego na lata 2014-2020,
Strategia Rozwoju Gminy Granowo.
Oceny tego dokonano poprzez porownanie celow i zatozen tych dokumentow z celami i przedsigwzigciami LSR
(wraz z wykazaniem ich spojnosci), ktérej wyniki znajduja si¢ w Tabeli 10.1.

Tabela 10.1. Komplementarnosé¢ LSR

Cele LSR
Rozwdj L
. . . o pe - Podniesienie
Zwig¢kszenie potencjalu przedsi¢biorczosci iakosci kapitalu
turystycznego i mieszkancow oraz J lu dzkielz:jo
i rekreacyjnego wzmocnienie lokalnej -
Dokumenty planistyczne / pIEY <alnej i spolecznego
strategiczne gospodarki
B B B B B
20 20 o 20— 20 o 2.9
< P = Z.o- < JN =3 3N = Z.m
NN NN N 'R N R N 'K <
=» A ~ o ~

Strategia Rozwoju Kraju

Zaplanowane

Zaplanowane

2020 przedsigwzigcia spojne sa | przedsiewzigcia
zatozenia dokumentu: m.in. z: Celem I1.4. Rozwoj spojne sg z:
wskazanie dziatan polegajacych kapitatu ludzkiego (I1.4.1. | Celem I1.4. Rozwoj
na usuwaniu barier Zwigkszanie aktywnosci | kapitatu ludzkiego
rozwojowych, swoistych zawodowej) (11.4.2. Poprawa
»waskich gardel”, w tym jakosci kapitatu
stabosci polskiej gospodarki ludzkiego)

koncentrujac si¢ na
potencjatach spoteczno-
gospodarczych i
przestrzennych, ktore
odpowiednio

wzmocnione bedg stymulowaty
rozZwoj.

Strategia
Bezpieczenstwo Energetyczne

Zaplanowane
przedsigwzigcia spojne

i Srodowisko sg z: Celem 1.
perspektywa do 2020 r. Zroéwnowazone
zatozenia dokumentu: m.in. gospodarowanie
wytyczenie kierunkow, w zasobami

jakich powinna rozwijaé si¢
branza energetyczna oraz
wskazanie priorytetow w
ochronie srodowiska

srodowiska (Kierunek
Interwencji 1.2.
Gospodarowanie
wodami dla ochrony




innowacyjnego, mieszkancy
wykazuja wysokg aktywnos¢
zawodowa, gospodarcza i
spoteczna,

mieszkancow i
zatrudnienia (Cel
operacyjny 7.6.
Rozwoj ksztalcenia
ustawicznego)
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przed powodzia, susza
i deficytem wody)
Celem 3. Poprawa stanu
Srodowiska (Kierunek
Interwencji 3.5.
Promowanie zachowan
ekologicznych oraz
tworzenie warunkow do
powstawania
zielonych miejsc pracy)
Program Operacyjny Zaplanowane
Infrastruktura i Srodowisko przedsigwzigcia spdjne
2014-2020 sa z: Osig priorytetows
zatozenia dokumentu: Wsparcie | VIII: Ochrona
gospodarki efektywnie dziedzictwa
korzystajacej z zasobow i kulturowego
przyjaznej srodowisku oraz 1 r0zw0j zasobow
sprzyjajacej spojnosci kultury (Priorytet
terytorialnej i spoteczne;j inwestycyjny 6 c)
zachowanie, ochrona,
promowanie i Rozwdj
dziedzictwa naturalnego
i kulturowego)
Strategia Rozwoju Zaplanowane Zaplanowane Zaplanowane
Wojewédztwa przedsiewzigcia spdjne | przedsiewzigcia spdjne sa | przedsiewzigcia
Wielkopolskiego do 2020 sg z: Celem z: Celem strategicznym 5. | spdjne sg z:
roku strategicznym 5. Zwiekszenie spojnosci Celem
zalozenia dokumentu: m.in. Zwigkszenie spojnosci wojewodztwa (Cel strategicznym 5.
Wielkopolska 2020 roku ma wojewodztwa (Cel operacyjny 5.2. Rozwdj Zwiekszenie
by¢ regionem innowacyjnymi | operacyjny 5.2. Rozwdj | obszardéw wiejskich); spdjnosci
spojnym, gdzie: efektywnie obszarow wiejskich) Celem strategicznym 6. wojewodztwa (Cel
wykorzystywany jest potencjat Wzmocnienie potencjatu | operacyjny 5.2.
wewnetrzny, priorytetem i gospodarczego regionu Rozwdj obszarow
fundamentem rozwoju jest (Cel operacyjny 6.1. wiejskich);
edukacja oraz budowa na jej Zwiekszenie Celem
podstawie kreatywnych innowacyjnosci strategicznym 7.
kapitatow, intelektualnego i przedsigbiorstw) Wzrost kompetencji

Wielkopolski Regionalny
Program Operacyjny na lata
2014-2020

zatozenia dokumentu: WRPO
jest instrumentem realizujacym
zadania zmierzajace do
osiggania spojnosci spoteczne;j,
gospodarczej i terytorialnej
Unii Europejskiej przez
inteligentny i zrobwnowazony
rozwdj sprzyjajacy wilaczeniu
spotecznemu.

Zaplanowane
przedsigwzigcia spojne
sa z: Osia Priorytetowa
4 Srodowisko (2.4.4.
Dzialanie 4.4.
Zachowanie, ochrona,
promowanie i rozwoj
dziedzictwa naturalnego
i kulturowego)

Zaplanowane
przedsigwzigcia spojne sa
z: Osig Priorytetowa 6.
Rynek Pracy (Dziatanie
6.2 Aktywizacja
zawodowa; Dzialanie 6.1.
Aktywizacja zawodowa
0s0b bezrobotnych i
poszukujacych pracy —
projekty pozakonkursowe
realizowane przez PSZ;
Dziatanie 6.3.
Samozatrudnienie i
przedsiebiorczosc¢)
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Strategia Zatrudnienia dla Zaplanowane Zaplanowane
Wojewodztwa przedsiewzigcia spdjne sg | przedsigwzigcia
Wielkopolskiego na lata 2014- z: Priorytetem | Wzrost spojne sg z:

2020 zatrudnienia i mobilnos$ci | Priorytetem I11
zatozenie dokumentu: mieszkancow Integracja spoteczna
zwickszenie aktywnos$ci i walka z ubdstwem.

zawodowej mieszkancow,
warunkujace wzrost
konkurencyjnosci i poprawe
jakosci zycia regionu.

Strategia Rozwoju Gminy Zaplanowane

Granowo przedsigwzigcia spdjne
zatozenia dokumentu: m.in. s z: Celem
zapewnienie dogodnych strategicznym 2.
warunkow Zzycia na terenie Stwarzanie atrakcyjnych
Gminy, wspieranie rozwoju warunkow do rozwoju
osobistego mieszkancow i i wypoczynku.
zapewnienie dobrych

warunkow do wypoczynku.

Zrodto: Opracowanie wiasne

Okreslajac spojno$¢ tychze dokumentow z celami i przedsiewzigciami LSR kierowano si¢ przestankami
wynikajagcymi ze wskazanych powyzej celow, osi, priorytetow i etc. dokumentow strategicznych/ planistycznych.
Strategia Rozwoju Kraju 2020 zaktada Rozwdj kapitatu ludzkiego poprzez zwiekszanie aktywnosci zawodowe;j,
co jest spdjne z celem szczegotowym 1.2 w ramach ktorego zaklada si¢ nie tylko rozwdj funkcjonujgcych
podmiotow gospodarczych ale takze zakladanie nowych dziatalno$ci gospodarczych. Zaklada réwniez rozwoj
kapitatu ludzkiego co spdjne jest z celem szczegdtowym 1.3 w ramach ktorego planowane sg szkolenia podnoszace
kompetencje mieszkancow obszaru LGD. Strategia Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko perspektywa
do 2020 r. zaklada zréwnowazone gospodarowanie zasobami $rodowiska oraz promowanie zachowan
ekologicznych, co spdjne jest z celem szczegotowym 1.1 i wskazanymi w nim wydarzeniami obejmujacymi swoim
zasiegiem promowanie dzialan majacych pozytywny wplyw na s$rodowisko naturalne lub majacych na celu
przeciwdziatanie zmianom klimatu. Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 zaktada
ochrone dziedzictwa kulturowego i rozwd¢j zasobow kultury, co zgodne jest z celem szczegotowym 1.1 i1 bedzie
bezposrednio realizowane poprzez wskazniki zaplanowane dla przedsiewziecia 1.1.2. Strategia Rozwoju
Wojewodztwa Wielkopolskiego do 2020 roku zaktada rozwdj obszarow wiejskich, co zgodne jest z kazdym
celem szczegdtowym LSR, jak rowniez wzmocnienie potencjatu gospodarczego regionu, co zgodne jest z celem
szczegbtlowym 1.2 (poprzez zakladanie oraz rozwdj podmiotow gospodarczych) oraz wzrost kompetencji
mieszkancow i zatrudnienia, co zgodne jest z celem szczegélowym 1.3 i realizowane bedzie przez zaplanowane w
jego ramach szkolenia. Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2014-2020 zaktada zachowanie,
ochron¢ promowanie i rozw0j dziedzictwa naturalnego i kulturowego, co zgodne jest z celem szczegdétowym 1.1 i
realizowane bedzie w zakresie obu przedsigwzie¢ dla niego zaplanowanych, jak réwniez aktywizacje zawodowa,
aktywizacje zawodowa osOb bezrobotnych, samozatrudnienie i przedsigbiorczos¢, co zgodne jest z celem
szczegotowym 1.2 i realizowane bedzie poprzez zakladanie nowych dziatalnosci gospodarczych w ramach niego
zaplanowanych. Strategia Zatrudnienia dla Wojewédztwa Wielkopolskiego na lata 2014-2020 zaktada wzrost
zatrudnienia i mobilnosci mieszkancoéw, co zgodne jest z celem szczegotowym 1.2 i bedzie realizowane przez
zakladanie nowych i rozwdj juz funkcjonujacych przedsigbiorstw na obszarze LGD, jak rowniez integracje
spoteczna i walke z ubdstwem, co zgodne jest z celem szczegétowym 1.3 i realizowane bedzie poprzez
zaplanowane w jego ramach szkolenia. Strategia Rozwoju Gminy Granowo zaktada stwarzanie atrakcyjnych
warunkow do rozwoju i wypoczynku, co zgodne jest z celem szczegotowym 1.1 i realizowane bedzie poprzez
rozw¢j infrastruktury zaplanowany w ramach przedsigwzigcia 1.1.1, jak i remonty obiektow zabytkowych
zaplanowanych w ramach przedsigwziecia 1.1.2.
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10.2. Podejscie zintegrowane planowanych celow

Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,,Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej LEADER” uwzglednia zintegrowane
podejscie w zakresie celow szczegOtowych. Zintegrowany charakter przejawia si¢ w dwoch nastgpujgcych

podejsciach:
1. Grupy docelowe beneficjentow wywodza si¢ z réznych sektoréw gospodarki.
2. Przedsigwzigcia w sposob spdjny i kompleksowy adresuja zidentyfikowane w analizie SWOT zagrozenia,

przy zastosowaniu réznych metod.

Cel szczegotowy 1.1. Zwigkszenie potencjatu turystycznego i rekreacyjnego

Grupy docelowe: sektor publiczny, spoteczny i gospodarczy

Przedsiewzigcia: Uwzglednia si¢ budowe 1 wyposazenie elementow infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, co
okresla nie tylko obiekty do zwiedzania, ale takze obstuge ruchu turystycznego. W ramach celu zaplanowano
restauracj¢ 1 konserwacje obiektow lokalnego dziedzictwa, ale takze wydarzenia promujace to dziedzictwo, co
uzupehnia takze oferte turystyczng i wzmacnia potencjal turystyczny. Jednocze$nie preferowane jest w strategii
budowanie kompetencji, ktore beda stuzyty obstudze ruchu turystycznego i poprawie rynku pracy.

Adresowane problemy z analizy SWOT: Stabo rozwinigta infrastruktura rekreacyjna; Mata liczba obiektow
noclegowych i restauracyjnych; Niedostateczna promocja regionu; Niska dynamika lokalnej gospodarki; Niski
poziom przedsiebiorczo$ci mieszkancow.

Cel szczegdlowy 1.3. Podnoszenie kompetencji zawodowych i kapitatlu spotecznego mieszkancéw Ziemi
Grodziskiej

Grupy docelowe: sektor publiczny, spoteczny i gospodarczy

Przedsigwziecia: Uwzglednia si¢ ré6znego rodzaju dziatania prowadzace do podnoszenia kompetencji zawodowych
mieszkancow, ale jednocze$nie takze budowania kapitatu spotecznego, co wzbogaca i przenosi jakos¢ kapitatu
ludzkiego na poziom kapitatu spotecznego. W kryteriach wyboru operacji okre§lono preferencje dla branzy
wskazanych w LSR jako wazne dla rozwoju obszaru, jak rowniez preferencje dla operacji realizowanych
W porozumieniu z pracodawcami, ktdrzy zaoferujg praktyki badz staze dla szkolonych oséb.

Adresowane problemy z analizy SWOT: Niedostosowane kwalifikacje zawodowe czeSci mieszkancow, w tym
wykluczenie cyfrowe, Niskie zaangazowanie spoteczne, w tym ograniczona liczba organizacji pozarzadowych;
Niska dynamika lokalnej gospodarki; Wysokie bezrobocie wsréd oséb mtodych oraz 50+.

10.2. Podejscie zintegrowane planowanych przedsiewzieé

Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,,Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej LEADER” uwzglednia zintegrowane

podejscie w zakresie przedsiewzie¢ i operacji. Zintegrowany charakter przejawia si¢ w szeSciu nastepujacych

aspektach;

3. Grupy docelowe beneficjentow wywodza si¢ z réznych sektorow gospodarki.

4.  Przedsiewziecia wynikaja i opieraja si¢ o rézne wspolne zasoby.

5. Przedsigwzigcia integrujg rozne grupy spoteczne w ramach jednego sektora.

6 Przedsiewziecia integruja rozne branze dziatalnosci gospodarcze;.

7 Przedsiewzigcia integruja rozw6j w roznych wymiarach: $rodowiskowym, spolecznym, kulturowym,
gospodarczym i przestrzennym.

8.  Przedsiewziecia sa wspoélzalezne i komplementarne wobec siebie oraz wobec innych programéw i dziatan
podejmowanych na obszarze LGD.

10.2.1. Grupy docelowe beneficjentow

W realizacji wszystkich przedsigwzig¢ wymienionych w LSR beda mogli wzia¢ udziat uczestnicy kazdego sektora.
Grupy beneficjentow zostaty dobrane w taki sposob, aby zapewni¢ maksymalny efekt synergii, jednoczesnie, aby
stopien osiagnigcia celow byl jak najwyzszy. Grupy docelowe beneficjentow dla poszczegodlnych przedsigwzieé

przedstawia Tabela 10.2.

Tabela 10.2. Grupy docelowe beneficjentow w ramach przedsiewzigé
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Przedsiewziecia Grupy docelowe beneficjentow Sektor
Rozwijanie infrastruktury turystycznej i | OS0PY fizyczne prowadzace dziatalnose
rekreacyjnej oraz aktywnego wypoczynku gospodarcza, przedsigbiorcy podejmujacy lub
o wykonujacy we wlasnym imieniu dziatalnos¢ Gospodarcz
Zachowanie dziedzictwa lokalnego gospodarcza, grupy producentow, Klastry, p y
Rozpoczynanie dzialalnosci gospodarczej | WspOlnicy spotek cywilnych; podmioty w formie
na Ziemi Grodziskiej prawa handlowego
Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej na | Jednostki samorzadu terytorialnego i jednostki od
Ziemi Grodziskiej nich zalgine, mstytuqe pupllczr!g admlnlstrgql Publiczny
) N | rzadowej w terenie, administracji zespolonej i
Podnoszenie kompetencji zawodowych i | njezespolonej
kapitatu spolecznego mieszkancow Ziemi PRI . —— —
Grodziskiei Koscioty i jednostki wyznaniowe; organizacje Spoleczn
rodziskie] pozarzadowe; osoby prawne; osoby fizyczne p y

Zrédlo: Opracowanie wlasne
10.2.2. Zasoby uzyte do realizacji przedsiewziec

LGD Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej LEADER, planuje w realizacji przedsiewzie¢ uzy¢ wszystkich dostgpnych
zasobow — przyrodniczych, ekonomicznych, spotecznych ikulturowych. Tylko przemyslana strategia
wykorzystania kombinacji tych zasobéw moze przynie$¢ oczekiwany efekt. Oparcie rozwoju o wykorzystanie
zasobow zostato zapisane zar6wno w celu ogdélnym, jak i w celach szczegétowych. Kryteria wyboru operacji
premiujag odwotywanie si¢ do lokalnych tradycji i lokalnego dziedzictwa, integrowanie réznych srodowisk
lokalnych oraz podnoszenie kapitatu ludzkiego i spolecznego. Osiggnigcie celow mozliwe bedzie tylko wowczas,
gdy optymalnie polgczy si¢ wykorzystanie wszystkich atutéw obszaru oraz wyzwoli synergi¢ dziatan.

10.2.3. Grupy integrowane w ramach jednego sektora

Strategia Rozwoju Lokalnego preferuje operacje wptywajgce pozytywnie na grupy defaworyzowane. W czesci
przedsiewzigé kryteria wyboru operacji preferuja przedstawicieli tych grup. Stad, mozna méwi¢ o integracji
W ramach jednego sektora réznych grup spotecznych, ktére z uwagi na preferencje przy wyborze operacji beda
wlaczane do spoteczenstwa. Jeden z celow moéwi o potrzebie wzrostu kapitatu spotecznego — to takze przyktad
integracji wewnatrz danego sektora, gdy roézne grupy spoteczne integruja si¢ wokoét stusznych i pozytecznych
spolecznie kwestii.

10.2.4. Integracja r6znych branz

W Lokalnej Strategii Rozwoju mamy zintegrowanie co najmniej trzech branz. Dziatalnos¢ zwigzana z kultura,
rozrywka i rekreacja (dziat R), turystyka (Dzial N) oraz edukacja (Dziat P). Wszystkie te trzy powigzane sg przez
sektor nowoczesnych technologii informacyjnych (Dzial J). Zaden szlak turystyczny, czy miejsce rekreacji, ani
zabytek nie bedzie istnie¢ dzisiaj bez promocji w internecie. Zapisy on-line na szkolenia, dostgpnos¢ materiatow
szkoleniowych na platformach internetowych, bilety wstepu do atrakcji lokalnych — w kazdym miejscu
nowoczesne technologie ICT beda uzupetia¢ podstawowa oferte.

10.2.5. Rozwéj w réoznych wymiarach

Strategia zawiera przedsigwzigcia, ktore prowadza do rozwoju roznych wymiarow, tak aby rozwoj catego obszaru
byt maksymalnie zrownowazony (Tabela 10.3.).

Tabela 10.3. Wymiary rozwoju w ramach przedsiewzieé

Przedsiewziecia Wymiar rozwoju

Rozwijanie infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej oraz
aktywnego wypoczynku
Zachowanie dziedzictwa lokalnego Przyrodniczy, kulturowy, spoteczny

Przyrodniczy, gospodarczy, spoteczny
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Rozpoczynanie dziatalnosci gospodarczej na Ziemi Grodziskiej | Gospodarczy, spoteczny

Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej na Ziemi Grodziskiej Gospodarczy, spoteczny
Podnoszenie kompetencji zawodowych i kapitatu spotecznego
mieszkancow Ziemi Grodziskiej

Zrodlo: Opracowanie wlasne

Spoteczny, gospodarczy

10.2.6. Wspolzalezno$¢ i komplementarnos¢ przedsiewzieé opisanych w LSR

Opisywane w LSR LGD ,,Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej LEADER” przedsigwzigcia sg wobec siebie
wspotzalezne oraz komplementarne. Rozwijanie infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej z pewnos$cig prowadzi do
zachowania dziedzictwa lokalnego. Operacje realizowane w ramach zachowania dziedzictwa lokalnego podnosza
waloryzacje oferty turystycznej i rekreacyjnej obszaru. Rozpoczynanie czy zakladanie dziatalnosci gospodarczej
mozliwe jest rowniez w sektorach turystycznym, rekreacyjnym czy kulturalnym. Aby prowadzi¢ dziatalnosé¢
gospodarcza konieczne sa kompetencje. Wszystkie operacje begda prowadzone bardziej skutecznie, jezeli
spoteczenstwo bedzie zintegrowane i zorganizowane. Nie mozna réwniez zapomina¢ o pewnej sektorowej
komplementarnosci. Strategia ma na celu walke migdzy innymi z wykluczeniem cyfrowym poprzez promowanie
operacji w dziedzinie ICT, ktore integruje rozne sektory dzigki wykorzystaniu systemow informatycznych.
Dziatania prowadzone przez LGD w zakresie projektow wspolpracy czy aktywizacji majg charakter horyzontalny
i znakomicie dopetniaja zaplanowane przedsiewziecia.
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11. MONITORING | EWALUACJA

11.1. Charakterystyka zasad i procedur monitoringu LSR

Monitorowanie jest procesem, ktéry ma na celu analizowanie stanu zawansowania projektu ijego zgodnosci
Z postawionymi celami. Istota monitorowania jest wycigganie wnioskOw z tego, co zostalo i nie zostalo zrobione.
Jest nig takze modyfikowanie dalszych poczynan w taki sposob, aby osiggnaé¢ zakladany cel w przysztosci.
Istotnym elementem monitorowania jest wypracowanie technik zbierania informacji oraz opracowanie
odpowiednich wskaznikéw, ktore beds odzwierciedlaly efektywnos¢ prowadzonych dziatan. Procedury
monitorowania i ewaluacji powstaly miedzy innymi w wyniku World Cafe w dniu 4 grudnia, metody delfickiej
z wykorzystaniem ekspertéw z obszaru LGD, konsultacji eksperckich z podmiotem zewngtrznym oraz konsultacji
dokumentu z wykorzystaniem strony internetowej.

Zasady monitorowania

Ustalono, ze monitorowanie, by sta¢ si¢ skutecznym narzedziem w procesie wdrazania strategii, powinno
charakteryzowac¢ si¢ nastgpujgcymi zasadami:

Wiarygodnos$¢é - Informacja musi by¢ bardzo wiarygodna i musi opieraé si¢ na niepodwazalnych danych.
Niedoktadne dane systemu monitorowania mogg spowodowa¢ podjecie niewlasciwych dziatan korygujacych.

Aktualnos$¢ - Informacje musza by¢ zbierane, przekazywane i oceniane w sposob ciggly, ktéry umozliwia podjecie
na czas dziatan korygujacych oraz stosownych korekt w momencie aktualizacji strategii.

Obiektywno$¢ - Monitorowanie prowadzone w oparciu o analize¢ wskaznikow poréwnawczych daje mozliwosc
prowadzenia obiektywnej oceny, niezakloconej subiektywnoscia, wynikajacg z przywiazania do wlasnych
pomystow.

Realizm - Monitorowanie musi by¢ zgodne z realiami LSR. Wdrazajacy strategie powinien dostrzegaé przede
wszystkim te elementy procesu, ktore $wiadcza o wydajnosci i jakosci dostarczanych produktow.

Koordynacja informacji - Monitorowanie musi by¢ skoordynowane z tokiem pracy tak, aby nie wptywato na ich
zahamowanie, ani tez nie przeszkadzato w realizacji podejmowanych dziatan. Monitorowanie kazdego z etapow
projektu powinno wptywaé na powodzenie catej LSR. Oceny, ktorych dokonuje si¢ w trakcie jego realizacji,
powinny by¢ znane cztonkom zespotu sterujacego wdrazaniem LSR, a w przypadku ujawnienia uchybien, nalezy
podja¢ dzialania, ktorych celem bedzie naprawienie bledéw oraz zapobiezenie powstaniu podobnych sytuacji w
przysztosci. Informacje ptynace z prowadzonego monitoringu powinny dociera¢ do wszystkich cztonkow zespotu
tak, aby umozliwi¢ im wlasciwe podejmowanie decyzji dotyczacych realizacji projektu.

Elastyczno$¢ monitorowania - Mechanizm i sam proces monitorowania musi by¢ na tyle elastyczny, aby mogt
szybko reagowac na zachodzace zmiany. Rowniez w przypadku dokonywania zmian i korekt projektu nalezy dbac
o to, aby modyfikowaé system oceny w sposob dostosowany do zmieniajacych si¢ oczekiwan w pozniejszych
etapach projektu.

Normatywnos$¢ i operacyjno$¢ monitorowania - Skuteczny system monitorowania w przypadku wykrycia
uchybien i odchylen od przyjetych norm powinien wskazywaé, jakie nalezy podja¢ dziatania korygujace.
W sposobie raportowania powinno by¢ zastrzezone, jakie dziatania nalezy podja¢ w przypadku, kiedy zaktadane
W projekcie rezultaty nie zostajg osiagnigte badz ich jakos¢ budzi¢ bedzie watpliwos¢. W kazdym projekcie nalezy
wskaza¢, jakie dziatanie moze podja¢ odbiorca projektu, aby wyréwnac dysproporcje i doprowadzi¢ do realizacji
zalozonego celu.

Procedury monitoringu

Procedura monitoringu opiera si¢ na cyklicznym procesie zbierania i analizowania danych. Z chwila rozpoczecia
monitoringu uprawniony podmiot zbiera dane, ktére nastgpnie poddane sa analizie. Analiza wynikéw stanowi
podstawe do ich interpretacji, w jakim zakresie zgodne sg z zalozonymi stanami i wartoSciami. W przypadku
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stwierdzenia przekroczen wartosci, analizowane sg przyczyny zaistniatych zdarzen i nastgpuje analiza czy
konieczna jest modyfikacja zatozen wyjsciowych. Uprawniony organ - Zarzad LGD podejmuje nastepnie decyzje,
czy konieczna jest jakakolwiek akcja zmierzajaca do likwidacji odchylen.

11.2. Charakterystyka zasad i procedur ewaluacji LSR

Ocena (ewaluacja) to spojrzenie na realizacj¢ LSR z punktu widzenia osiggnigcia rezultatow, wptywow i potrzeb,
ktore miaty by¢ osiggnicte. Ma ona odpowiedzie¢ na pytanie, czy co$ zostalo zrobione dobrze.

Ze wzgledu na czas przeprowadzenia ewaluacji, zarowno w przypadku funkcjonowania LGD, jak i wdrazania LSR,
wyrdzniono etap ewaluacji on-going, srédokresowej, i X post.

Zasady ewaluacji
Wiarygodnos$¢ - Informacja musi by¢ bardzo wiarygodna i musi opierac si¢ na niepodwazalnych danych.

Obiektywno$¢ - Ewaluacja prowadzona w oparciu o analize wskaznikow poréwnawczych daje mozliwo$é
prowadzenia obiektywnej oceny, niezaktoconej subiektywno$cia, wynikajagca z przywigzania do wiasnych
pomystow.

Realizm — Ewaluacja musi by¢ zgodna z realiami LSR. Wdrazajacy LSR powinien dostrzegaé przede wszystkim te
elementy procesu, ktore swiadczg o wydajnos$ci i jakosci dostarczanych produktow.

Normatywno$¢ i operacyjnos¢ ewaluacji - Skuteczny system ewaluacji w przypadku wykrycia uchybien
i odchylen od przyjetych norm powinien wskazywac, jakie nalezy podja¢ dziatania korygujace.

Koordynacja informacji — proces ewaluacji nie moze zaktoca¢ biezgcego funkcjonowania LGD i wdrazania LSR.

Procedury ewaluacji

Procedura ewaluacji opera si¢ na okresowym zbieraniu danych i ocenie czy wdrazanie LSR przebiega zgodnie
z planem. Zgodnie z wyznaczonymi w procedurach terminami (ewaluacja on-going, srédokresowa i ex post) Biuro
LGD rozpoczyna procedure ewaluacji zbierajac dane, nastepnie nastgpuje ich analiza, ktora stanowi podstawe do
ich interpretacji. W przypadku stwierdzenia przekroczen warto$ci, analizowane sg przyczyny zaistniatych zdarzen
i nastgpuje analiza czy konieczna jest modyfikacja zatozen wyjSciowych. Uprawniony organ - Zarzad LGD
podejmuje nastepnie decyzje, czy konieczna jest jakakolwiek akcja zmierzajgca do likwidacji odchylen.

11.3. Sposéb wykorzystania wynikow monitoringu i ewaluacji

Monitoring bedzie prowadzony na biezagco komplementarnie przez Rade¢ i Biuro LGD (monitoring wewngtrzny),
a wyniki wskazujace na odchylenia od zaktadanych wartosci, stanowigcych przestanke do aktualizacji strategii,
beda przekazywane Zarzadowi w celu podjecia decyzji co do dalszego procedowania.

Ewaluacje wewnetrzng przeprowadza¢ bedzie Biuro LGD, a w przypadku zaistnienia przestanek koniecznosci
zmian, bedzie formutowa¢ niezwloczny wniosek do Zarzadu LGD w celu rozpatrzenia przyczyn i konsekwencji
odchylen oraz przedsiewziecia dziatan zaradczych.

11.4. Glowne elementy podlegajace monitoringu i ewaluacji

Gléwnymi elementami podlegajacymi monitoringowi 1 ewaluacji, beda:

. Stopien osiagnigcia wskaznikow LSR — zakres w jakim biezgce poziomy wskaznikéw wypetniajg zatozone
w LSR poziomy,

budzet — stopien wykorzystania §rodkow finansowych w relacji do zakontraktowanych kwot,

Plan Dziatan — zgodno$¢ rzeczowa, czasowa i kosztorysowa przedsigwzigé z zatozeniami,

Plan Komunikacji — stopien skutecznos$ci przekazu, stopien dotarcia z przekazem do beneficjentow,
jakos¢ swiadczonych ustug — stopien zadowolenia mieszkancoéw z obstugi Biura LGD.
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12. STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

Strategiczna ocena oddziatywania na $rodowisko — to postepowanie w sprawie oceny oddziatywania na $rodowisko
skutkéw realizacji polityki, strategii, planu lub programu, obejmujace w szczegolnosci:

. uzgodnienie stopnia szczegotowosci informacji zawartych w prognozie oddzialywania na srodowisko,
. sporzadzenie prognozy oddziatywania na §rodowisko,

. uzyskanie wymaganych ustawa opinii (GDOS/RDOS i PIS oraz ew. dyrektor UM),

. zapewnienie mozliwo$ci udziatu spoteczenstwa w postgpowaniu — postegpowanie transgraniczne.

Zgodnie z art. 46 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r.( Dz. U. z 2013 r., poz. 1235 ze zm.) o udostgpnianiu
informacji o $rodowisku ijego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na $rodowisko® (ustawa OOS), przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na srodowisko
wymagajg projekty:

Przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko wymagaja projekty (Art. 46 Ustawy OOS):

. koncepcji przestrzennego zagospodarowania kraju, studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania
przestrzennego gminy, planéw zagospodarowania przestrzennego oraz strategii rozwoju regionalnego,
. polityk, strategii, planow lub programéw w dziedzinie przemyshu, energetyki, transportu, telekomunikacji,

gospodarki wodnej, gospodarki odpadami, leSnictwa, rolnictwa, rybotdowstwa, turystyki i wykorzystywania
terenu, opracowywanych lub przyjmowanych przez organy administracji, wyznaczajacych ramy dla
p6zniejszej realizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na srodowisko;
° polityk, strategii, planow lub programéw innych niz wymienione w pkt 1 i 2, ktérych realizacja moze
spowodowaé znaczgce oddzialywanie na obszar Natura 2000 jezeli nie sg one bezposrednio zwigzane
Z ochrong obszaru Natura 2000 Iub nie wynikajg z tej ochrony.
Zgodnie z art. 47 ustawy OOS, przeprowadzenie strategicznej oceny oddzialywania na $rodowisko jest wymagane
takze w przypadku projektow dokumentow, innych niz wymienione w art. 46, jezeli w uzgodnieniu z wlasciwym
organem, o ktérym mowa w art. 57, organ opracowujacy projekt dokumentu stwierdzi, ze wyznaczajg one ramy dla
pOzniejszej realizacji przedsigwzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na srodowisko lub Ze realizacja postanowien
tych dokumentéw moze spowodowac znaczace oddzialywanie na Srodowisko.

Organem wilasciwym w sprawach opiniowania i uzgadniania w ramach strategicznych ocen oddziatywania na

srodowisko jest (art. 57 i 58 ustawy OOS):

o Generalny Dyrektor Ochrony Srodowiska — w przypadku dokumentéw opracowywanych i zmienianych
przez naczelne lub centralne organy administracji rzadowej,

. Regionalny dyrektor ochrony s$rodowiska — w przypadku dokumentéw innych niz wymienione w pkt

poprzednim,

. Gltowny Inspektor Sanitarny — w przypadku dokumentéw opracowywanych i zmienianych przez naczelne
lub centralne organy administracji rzadowej,

. panstwowy wojewddzki inspektor sanitarny — w przypadku dokumentéw innych niz wymienione w pkt
poprzednim,

. panstwowy powiatowy inspektor sanitarny — w przypadku miejscowych plandow zagospodarowania

przestrzennego oraz studiow uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego gmin.

Zadne z przedsiewzie¢ zaplanowanych w Lokalnej Strategii Rozwoju, ani planowane
operacje nie beda oddzialywa¢ w spos6b znaczacy na Srodowisko, w strategii nie ma
takze operacji, ktére moglyby w przyszlosci wyznacza¢ ramy dla przyszlych
przedsiewzie¢ oddzialujacych na srodowisko.

Analiza LSR pod katem spetienia kryteriow kwalifikujacych do strategicznej oceny oddziatywania na §rodowisko
wykazala brak jakichkolwiek przestanek $wiadczacych o potrzebie jej przeprowadzenia. Zadne z planowanych
przedsiewzig¢ nie ma rozmiarow ani zakresu, ktory miescitby si¢ w ramach Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia
9 listopada 2010 roku (Dz.U. 2010, nr 213, poz. 1397) w sprawie przedsigwzig¢ mogacych znaczgco oddziatywac

!Dz. U. 22013 r., poz. 1235 ze zm.
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na $rodowisko. Zadne z planowanych przedsigwzie¢ nie bedzie realizowane na obszarze NATURA 2000.
Jednoczesnie zadna z zaplanowanych czy potencjalnych operacji nie ma rozmiardéw, ktore mogltyby powodowacé
negatywny wplyw na srodowisko, nawet gdyby realizowac¢ je w bezposredniej bliskosci obszaru NATURA 2000.
Zadne z zaplanowanych dziatan nie wplynie niekorzystnie na zadne obszary czy gatunki podlegajace ochronie na
obszarze LGD.

Dziatania planowane w LSR, ze wzgledu na swoj zasigg terytorialny, nie obejmujg zadnych dziatan i wptywow
transgranicznych. Ze wzgledu na rodzaj zaplanowanych do realizacji operacji, nie wystepujg zadne ryzyka dla
zdrowia ludzi, ani zadne zagrozenia srodowiskowe.

Strategia jest zgodna ze wszystkimi dokumentami o charakterze strategicznym samorzadow tworzacych LGD, ich
strategiami rozwoju, Planami Ochrony Srodowiska czy Planami przestrzennymi. Jednocze$nie przedsiewzigcia nie
implikuja wprowadzenia zadnych zmian w tych dokumentach.

Gdyby w trakcie realizacji 1 wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju pojawily si¢ jakiekolwiek przedsigwziecia badz
operacje, ktorych potencjalne oddzialywanie na $rodowisko mogloby sugerowaé koniecznos¢ wykonania analizy
oddziatywania na $rodowisko, Zarzad LGD zleci niezwlocznie wykonanie stosownych analiz.

13. WYKAZ WYKORZYSTANEJ LITERATURY

W pracach nad Lokalng Strategiag Rozwoju wykorzystano:

1)  Statut Stowarzyszenia.

2)  Poradnik dla Lokalnych Grup Dziatania w zakresie opracowania Lokalnych Strategii Rozwoju na lata 2014-
2020.

3)  Ustawe z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci.

4) Rozporzagdzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrze$nia 2015 r. w sprawie szczegdtowych
warunkow 1 trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddzialania ,,Wsparcie na wdrazanie
operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoleczno$¢” objetego Programem
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014 — 2020.

5)  Ustawe z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o $srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko.

14. ZAL.ACZNIKI
Zalacznik nr 1. Procedura aktualizacji LSR

Za aktualizacje Lokalnej Strategii Rozwoju odpowiedzialny jest Zarzad Stowarzyszenia. Proces aktualizacji
i dokonywania zmian nie moze by¢ sprzeczny z przepisami prawa i wytycznymi w zakresie funkcjonowania LGD,
w szczego6lnosci nie moze by¢ sprzeczny z warunkami wynikajacymi z podpisanych przez LGD umow.
Podmiotami, ktore sa uprawnione do zglaszania bezposrednich propozycji aktualizacji LSR, sa:

Czlonkowie Rady Stowarzyszenia,

Zarzad Stowarzyszenia,

Komisja Rewizyjna,

Cztonkowie LGD,

Pracownicy Biura LGD,

Mieszkancy LGD, organizacje pozarzadowe, jednostki samorzadu terytorialnego oraz inne podmioty
posiadajace swoja siedzibe¢ na terenie LGD.

Propozycje sktada si¢ w formie pisemnej do biura LGD (nie dotyczy propozycji sktadanych przez Zarzad). Ztozong
propozycje poddaje si¢ pod dyskusje¢ Zarzadu na jego najblizszym posiedzeniu. Propozycja moze zostac
zaopiniowana negatywnie, pozytywnie badz skorygowana / nieznacznie zmodyfikowana przez Cztonkoéw Zarzadu.
Propozycja zaopiniowanie negatywnie nie moze zosta¢ wprowadzona do LSR o czym osoba / podmiot jag wnoszacy
zostaje poinformowana na piSmie. Propozycja zaopiniowania pozytywnie badz skorygowana / nieznacznie
zmodyfikowana zostaje umieszczona na stronie internetowej Stowarzyszenia do konsultacji na okres minimum
7 dni (0 czym informuje si¢ na piSmie osobe / podmiot ja wnoszacy). Po tym okresie propozycja przyjmowana jest
przez Zarzad z uwzglgdnieniem badz z odrzuceniem ewentualnych propozycji wynikajacych z konsultacji.
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Zalacznik nr 2. Procedury monitoringu i ewaluacji

Procedura monitoringu

Obszar badania Wykonawca Zrodia dglz?;‘ ;:I:iglemdyka Czas i okres pomiaru Sposob pomiaru
Wskazniki realizacji LSR Analiza danych Z raportow, wizja Na blgzqco w ca.iym Stol?len W ]aklm .zakresw osiggane sg zatozone
lokalna w miarg potrzeb okresie wdrazania LSR poziomy wskaznikow

. . Na biezgco w catym Stopien wykorzystania srodkow finansowych w
Budzet Rada LGD Rejestr danych wewnetrznych okresie wdrazania LSR relacji do $srodkéw zakontraktowanych

. L Analiza realizacji konkursow, Na biezgco w catym . , e
Realizacja Planu Dziatan raportéw i sprawozdan beneficjentow | okresic wdrazania LSR Badanie poprawnosci wdrazania LSR
Realizacja Planu . Analiza informacji zwrotnej od Na bl.ezafco W Ca.}ym Badanie skuteczno$ci przekazu dotarcia do grup

L Biuro LGD L okresie wdrazania LSR,
Komunikacji beneficjentow L docelowych
O najmniej raz w roku
Zainteresowanie strong . Analiza danych zwigzanych z Na biezaco w catym Badam_e skuteczno_s i przekazu Z_wykorzy_stanlem
; Biuro LGD oy ) L strony internetowej poprzez monitorowanie
internetowg wejsciem na strong LGD okresie wdrazania LSR .- Co.
licznika odwiedzin strony

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie konsultacji spolecznych

Kryteria ewaluacji:

Trafnos¢ (ang. relevance) — ocenia si¢, w jakim stopniu cele odpowiadaja potrzebom i priorytetom danego sektora lub regionu.

Efektywnos$¢ (ang. efficiency) — ocenia si¢ tzw. ,,gospodarno$¢” przedsiewzigC, dziatan, czy operacji, a wiec stosunek poniesionych naktadow (np. rzeczowych,
finansowych, ludzkich) do uzyskanych produktow, rezultatow, czy oddziatywania. Stosujac kryterium efektywnosci mozna analizowac, czy zatozone efekty mozna byto
osiagna¢ przy wykorzystaniu mniejszych zasobow, czy tez wykorzystanie tychze zasobow mogto przynies¢ wicksze efekty. Kryterium moze takze mie¢ zastosowanie przy
benchmarkingu — poréwnywaniu przeprowadzonych dziatan z innymi dziataniami, ktore moga by¢ punktem odniesienia.

Skuteczno$¢ (ang. effectiveness) — kryterium pozwala oszacowac, na ile zostaty osiagnigte zaktadane cele dziatan, przedsiewzigé, czy celow. Bra¢ pod uwagg trzeba
zaréwno efekty pozytywne, jak i negatywne. Z uwagi, iz w LSR jest kilka poziomow celow, trzeba zawsze odwolywac si¢ do wlasciwego poziomu.

Uzytecznosé (ang. utlility) — kryterium pozwala oceni¢, do jakiego stopnia oddziatywanie operacji, dziatan, czy przedsiewzie¢ odpowiada grupom docelowym. Innymi
sfowy, mozna dzigki temu oceni¢, czy zachodzace zmiany sa korzystne z punktu widzenia beneficjentow LSR.

Trwalos¢ (ang. sustainability) — kryterium pozwala oceni¢, czy pozytywne efekty beda widoczne, alb maja szansg¢ by¢ widoczne takze po zakonczeniu operacji. Kryterium
to zwykle stosowane jest w ewaluacji ex post, poniewaz okreslaja dtugoterminowe oddziatywania zakonczonych operacji po zakofczeniu finansowania.



Lokalna Strategia Rozwoju LGD Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej LEADER

Procedura ewaluacji

70

Ewaluacja wewnetrzna realizowana przez biuro LGD

Czas, zakres i okres pomiaru ewaluacji on-going (w formie warsztatu refleksyjnego): zgodnie z wytycznymi ministra rolnictwa i rozwoju wsi w zakresie
monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.
Czas i okres pomiaru ewaluacji Srédokresowej: Czas pomiaru: | kwartat 2019 r.; Okres objety pomiarem: od rozpoczecia realizacji do dnia badania.

Czas i okres pomiaru ewaluacji ex post: Czas pomiaru: I kwartat 2023 r.; Okres objety pomiarem: caty okres wdrazania LSR.

Zakres danych objetych badaniami:
Funkcjonowanie LGD

o realizacja Planu Komunikacji

e realizacja Planu Dzialan

o jako$¢ swiadczonych ushug doradczych

Wdrazanie LSR
e stopien osiggania wskaznikow,
e realizacja budzetu LSR,
¢ realizacja harmonogramu rzeczowo-finansowego,

Zro6dia danych:
Badania mieszkancow, wnioskodawcow, dane wiasne.

Ewaluacja zewnetrzna realizowana przez podmiot zewnetrzny zgodnie z wytycznymi ministra rolnictwa i rozwoju wsi w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020.
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Zalacznik nr 3. Plan Dzialania
Wskazniki produktow beda osiggane sukcesywnie w miarg postgpu realizowanych operacji oraz oglaszanych nowych konkursow.
Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 Razem 2016- | 2 £
2023 o
gl £ > o4 = o4 = o = o Z?:rcljizel
) = s = ) s =3 ) 5 = D RS )
23 S E 328 £U S E TERL S E T35 SU| B3| gl 5 |2k
5] % g s Nggw =3 2 o NEg £3 2 o NE5 £3| 22| gz 3 g&| Proga
O = £ 4 S s B O £ 34 S < B Oo.9 £ 3 S s B O () Noow
s 52 248 §5° S 2 S48 5 S % SZE g0 5y &gg £E ™
§ B-G.S) S a8 3% §3§E§ B% < 5 g T g E% =g
Z e = B s e = 2 s
Cel szczegélowy 1 Zwiekszenie potencjalu turystycznego i rekreacyjnego
Liczba nowych lub Liczba nowych lub
Liczba nowych lub © zmodernizowanych «~ | Zmodernizowanych o o
zmodernizowanych 2 | obiektow & | obiektow = 2 =
obiektow infrastruktury 84% % | infrastruktury 92% B | infrastruktury 100% B |50 ~ 8
turystycznej i rekreacyjnej o turystycznej & | turystycznej N Y o
— | = |-42sztuki ™ | irekreacyjnej - 4 | irekreacyjnej — 4 N ~
— | = sztuki sztuki o
5] o] . p ; (9p)
‘5 & | Liczba nowych obiektow -
o — . - - ol
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lokalne atrakcje i zasoby - < < S £ P < x
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Liczba wydarzen
Liczba wydarzef Liczba wydarzen promujacych
promujacych aktywny promujacych aktywn}_/ aktywny
= | wypoczynek na terenie wypoczynek na terenie wypqczynek na
4 LGD volaczonvch z LGD potaczonych z terenie LGD o
3 pofgczonye 2 | promocja dziatan potaczonych z o |
g | promocia dziafan o3 | majacych pozytywny Q | promocja dziatan Q o = 8,
~ | majacych pozytywny 0 vl . ) 100% S : 100% S |7 b2 O 5
= 1 rodowisk 100% © | wptyw na srodowisko o | majacych pozytywny o ) @ N
N | WPIyW nd STOCOWISKO & | naturalne lub wplyw na & =
< | naturalne lub majacych na ) , ik I b
Z | celu przeciwdzialanic majacych na celu srodowls o naturalne
smianom Klimatu — 7 przeciwdziatanie lub majacych na celu
s7tuk zmianom klimatu — 0 przeciwdziatanie
sztuk zmianom klimatu — 0
sztuk
. . Liczba zabytkow Liczba zabytkow
L:)%Zdlﬁlziﬁyﬂ:;gzm f_ poddanych pracom o | poddanych pracom o ﬁ_ =
Eonserv)\;atofskim lub 100% © | konserwatorskim lub 100% S konserwatorskim lub | 100% S 2 < 8
restauratorskim- 2 sztuki S restauratorskim — 0 restauratorskim — 0 S a
~ | B sztuk sztuk
- é Liczba operacji Licz_ba (_)peracji Lic;ba Qperacji %
5 S o Q | obejmujgcych obejmujacych =
2| & | obejmujacych — | wyposazenie © | wyposazenie o — = S
S | ¢ | wyposazenie podmiotow | 100% N yposazs 100% S | Wyposaz 100% S |2 N O &
o = SO > | podmiotoéw o | podmiotow o © 04 N
7 ‘N | dzialajacych w sferze ~ | dyiata; hw sh dziatai hw s ~ o =
B 2 | kultury - 2 sztuki zialajacych w sferze iatajacych w sferze g
N = kultury — 0 sztuk kultury - 0 sztuk
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i rekreacyjnej — 9%
Wazrost liczby osob Wazrost liczby osob Wazrost liczby osob
odwiedzajacych zabytki i 40% odwiedzajacych zabytkii | 80% odwiedzajacych zabytki | 100% 20%
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Liczba uczestnikow Liczba uczestnikow 0 Liczba uczestnikow o
wydarzen — 2000 os6b 100% wydarzen — 0 os6b 100% wydarzen — 0 0sob 100% 2000
Cel szczegotowy 2 Rozwdj przedsiebiorczosci mieszkancow oraz wzmocnienie lokalnej gospodarki
T Liczba operaci © Llczba.operaCJl LICZba.OpeI’aCjI S ©
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Przedsigwzi¢
cie 3.1

Wskaznik rezultatu

=~ >
8§ % = @ | Liczba szkolen — 0
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Liczba  o0s6b  oceniajacych Liczba o0séb oceniajacych I(;;Zi?:. cveh szkolcz: S;)iz
szkolenia jako adekwatne do | 0% szkolenia jako adekwatne 0% 2ko angekwatne do | 0%
oczekiwa — 0% do oczekiwar— 0% ° J °

oczekiwan— 0%

0,00

0,00

=
o
o
o

Realizacja
LSR

Projekty wspélpracy
2| Liczba zrealizowanych & | Liczba zrealizowanych 8 Iz_rlgazlk;zziowan ch o 8 = >
2| projektow wspolpracy — 1 | 50% S | projektow  wspotpracy— | 100% S Jizowany 100% S S @] £
2| sztuka ™ | 1 sztuka = | projektow ° 8 & =

14 g - | wspotpracy - 0 sztuk « 2

. Ry =
g | Liczba LGD Liczba LGD Liczba LGD E
S| uczestniczacych W1 60% 8 | uczestniczgcych Y | 100% 8 | uczestniczacych ~ w 100% b= S % °
§ projektach wspotpracy — 3 o | projektach wspotpracy — o | projektach =) =) x E

sztuki 2 sztuki wspotpracy — 0 sztuk
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Liczba projektow Liczba projektow
% Liczba projektow skierowanych skierowg nych do skierowg nych do
5 . nastgpujacych grup nastgpujacych grup
o do nastgpujacych — grup docelowych: docelowych:
= | docelowych: przedsigbiorcy, 0 .7 0 C7. 0
o grupy defaworyzowane 50% przedsigbiorcy, grupy | 100% przedsigbiorcy,  grupy | 100% 2
§ (okreslone w LSR), miodziez defaworyzowane defaworyzowane
3 turvéci — 1 sztuka ’ ’ (okreslone w  LSR), (okreslone  w  LSR),
= | MY mlodziez, turysci — 1 milodziez, turysci — O
sztuka sztuk
Projekty Aktywizacji
_ | Liczba dziatan g | Liczba dziatan = ;(‘)‘igzjqcych dZ‘a}i‘; 3 S >
% | polegajacych na realizacji | g, o | polegajacych 21 8604 Q| realizacji planu | 100% S | 140 B O
3 | planu komunikacji LSR - i | realizacji planu 0 o Y N o Akt
S < | K ikacii LSR - 60 < komunikacji LSR - ~ S o :
15 g, 60 < | komunikacii 20 ywi
Ol zacj
‘N o o
< I=) S o ; a
§ Liczba wydarzen | o0 S |Liczba  wydarzefi | o, S |Liczba  wydarzef | 4000 § 12 S 3
promocyjnych - 5 g promocyjnych - 6 ;r. promocyjnych - 1 . s x
— —
Razem projekty Aktywizacja 36.025,00 38.925,00 10.300,00 85.250,00
.y Liczba 0s0b Liczba 0s0b
'\E £ Liczba oséb zadowolonych ze zadowolonych ze zadowolonych ze
k] =| spotkan przeprowadzonych | 20% spotkan 60% spotkan 100% 80%
§ @ przez LGD - 16% przeprowadzonych przeprowadzonych
przez LGD - 32% przez LGD - 32%

Zrodio: Opracowanie wlasne
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Zalacznik nr 4. Budzet LSR

Zakres wsbarcia Wsparcie finansowe (EUR.)
P PROW Razem EFSI
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia
nr 1303/2013) 2 550 000,00 2 550 000,00
Wspolpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢ rozporzadzenia nr
1303/2013) 35 000,00 35 000,00
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d rozporzadzenia
nr 1303/2013) 381 250,00 381 250,00
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia nr
1303/2013) 85 250,00 85 250,00
Razem 3051 500,00 3051 500,00
Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020
Wkiad wlasny
Wkiad Budzet bedacy wkladem
EFRROW panstwa krajowych Srodkow RAZEM
publicznych
Beneficjenci inni niz | 455 51595 | 584 284,05 1 606 500,00

jednostki sektora
finans6w publicznych

Beneficjenci bedacy | g1 349 o5 343 150,95 943 500,00
jednostkami sektora

finans6w publicznych

Razem 1622 565,00 584 284,05 343 150,95 2 550 000,00
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Zalacznik nr 5. Plan Komunikacji

Glowne cele oraz przestanki opracowania Planu Komunikacji

Majac na uwadze doswiadczenie LGD z wdrazania LSR w latach 2007-2013, oparte o udang wspotprace z lokalng spotecznosciag, wladzami oraz sektorem
prywatnym, LGD przeprowadzita konsultacje spoteczne (World Cafe, metoda delficka, wylozenie w internecie) w celu udoskonalenia dziatan komunikacyjnych
w przysztym okresie programowania. Dokonano oceny dotychczasowych metod komunikacji oraz preferencji mieszkancéw w zakresie oczekiwanych sposoboéw
komunikacji z otoczeniem. Na podstawie tego, przyjeto, ze:

Glownym celem Planu Komunikacji jest zwigkszenie wiedzy beneficjentow Lokalnej Strategii Rozwoju o dziataniach realizowanych w ramach jej wdrazania.

Cle ogblny bedzie realizowany poprzez realizacj¢ nastgpujacych celow szczegolowych:
.  Zwigkszenie wiedzy i $wiadomos$ci beneficjentéw o walorach turystyczno-rekreacyjnych obszaru LGD.
Il.  Podnoszenie §wiadomosci spotecznej znaczenia przedsigbiorczosci w rozwoju gospodarczym obszaru.
1. Podnoszenie kapitalu spotecznego na obszarze LGD.
IV.  Zmniejszanie spotecznego wykluczenia na obszarze LGD.

Dzialania komunikacyjne oraz grupy docelowe

Dzialania komunikacyjne wraz z adresatami, srodkami 1 wskaznikami przedstawiono w ponizszej Tabeli. Zawarto w niej takze planowane efekty
dziatan.

23
82>~
Q.-
. Lo Adresaci dzialania — Srodki/narzedzia
oC . . . (3 e
Termin g é N Dzialanie grupy docelowe Komunikacji Wskazniki Planowane efekty
> 3 ('\D‘
S g~
S
W sposéb | - _ | Kampania | - beneficjenci (wszystkie | - konferencja inaugurujaca - liczba zaproszonych | e  udzial w konferencji wezmie
ciagly W= 2 © informacyj | grupy) LSR podmiotow/ 0séb (50) co najmniej 50 0séb,
latach 2016- | = — ;| no- _ - odbiorcy  rezultatdw | -dzjatania informacyjno - - Liczba dziatafi rocznie (2) informacja o konferencji
2022 — T | promocyjna | (mieszkancy) promocyjne dotrze co najmniej do 1000




Lokalna Strategia Rozwoju LGD Stowarzyszenie Ziemi Grodziskiej LEADER

78

LSR - uczestnicy operacji | - komunikaty na stronie - liczba komunikatow rocznie 0s0b,
(wszyscy) internetowej (25) co trzeci zapytany bedzie
- liczba wej$¢ na strone LGD wiedzial o wdrazaniu LSR
rocznie (1.000) na obszarze LGD,
- informacje w mediach - liczba komunikatow w co najmniej 1000 o0sob
lokalnych mediach rocznie (3) wejdzie na strong LGD
- spotkania informacyjne i - liczba spotkan rocznie (2)
konsultacyjne
- druk ulotek - liczba ulotek
(1 komplet)
Badanie - beneficjenci (wszystkie | - e-ankieta - liczba respondentow (50) wypetniong ankiet¢ zwroci
>~ satysfakcji | grupy) co najmniej 50 0sob,
I polowa ;— g doboru - odbiorcy rezultatow 75% respondentow bedzie
2016 — o | narzedzi (mieszkancy) zadowolonych z realizacji
= o | komunikac |- uczestnicy  operacji Planu Komunikacji,
- yjn. (wszyscy)
Szkolenia | - wszyscy potencjalni | - komunikaty na stronie | - liczba ogloszen (w zaleznos$ci co najmniej 100 o0séb
oraz whnioskodawcy w | internetowej od liczby konkursow) wejdzie na strong LGD w
warsztaty z | zalezno$ci od - liczba wejs¢ na strone (100) poszukiwaniu informacji o
zakresu harmonogramu - szkolenia - liczba szkolen rocznie konkursach,
aplikowani | konkursow (réwna 1. konkursow) co najmniej 100 osob bedzie
a w - druk materiatéw | - liczba wydrukowanych mialo wiedze o realizacji
Przed konkursach informacyjnych materiatéw (1 komplet) szkolen,
kazdym > o |LSR - informacja i doradztwo w | - liczba godzin rocznie (10) co czwarty zapytany bedzie
konkursem w = biurze LGD wiedzial o  mozliwosci
catym o - informacja na tablicach | - liczba informacji rocznie (10) skorzystania z informacji i
okresie —-< informacyjnych, tablicy doradztwa
2016-2022 ogloszen, ogloszenia co najmniej 100 osob
parafialne przeczyta komunikaty na
- komunikaty  przestane | - liczba wiadomosSci rocznie tablicy ogtoszen,

poczta tradycyjna/ mailowa

(100)

co najmniej 100 o0sob
odbierze komunikat
pocztowy z informacjami o
LSR
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Przed Promop_ja - beneficjenci (wszystkie | - dziaiani_a informacyjno - - liczba dziatan rocznie (2) co najmniej 100 osob bedzie
kazdym > operacji grupy) . ’ promocyjne miato "Wiedzq o realizacji
Konkursem w —© |realizowan |- . odbiorcy rezultatow _ _ operacji,
= |ych W | (mieszkancy) - broszury promocyjne - liczba ulotek co najmniej 500 oséb
gizlsnie = ramach - uczestnicy  operacji (1 komplet) przeczyta ulotki,
2016-2022 B LSR (wszyscy)
Badanie - przedstawiciele grup | - e-ankieta - liczba respondentow (50) 75% respondentow bedzie
> satysfakcji | defaworyzowanych zadowolonych z realizacji
Raz do roku —© |grup Planu Komunikacji,
w latach = | defaworyz.
2016-2022 ==
~ | Monitoring | - beneficjenci (wszystkie | - e-ankieta - liczba ankiet (120) co najmniej 100 osob odesle
Raz do roku 2 < prowad'zon’ grupy) ' ’ wypetniong ankiete,
W latach = & | ych dziatan | - odbiorcy  rezultatow komunikaty na stronie | - liczba komunikatow rocznie co mnajmniej 1000 osob
2016-2022 =@ oz stanu | (mieszkaricy) _. | internetowej (2) wejdzie na strong LGD,
— o | realizacji - uczestnicy  operacji
= LSR (wszyscy)
- Badanie - beneficjenci (wszystkie | - e-ankieta - liczba ankiet (120) 75% respondentow bedzie
1 do roku w 2 ) e_fektywnos’ grupy) _ ’ _ _ _ _ : zadowolonycf_l z realizacji
latach 2016- = :r"_ ci - .OdeO’I‘CY rezultatow | - komunlk_aty na stronie | - 11_czba komunikatow rocznie Planu Komunikacji.
2022 — o | prowadzon | (mieszkaficy) | internetowej (min.1)
- ‘:‘i ych dzialan | -  uczestnicy  operacji
— (wszyscy)

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie konsultacji spolecznych

Analiza efektywnoSci zastosowanych dzialan komunikacyjnych i zastosowanych srodkow przekazu

Biuro LGD jest zobligowane do regularnego prowadzenia badan ewaluacyjnych i oceny skutecznosci prowadzonych dziatan. Biuro bedzie publikowa¢ na stronie
LGD informacje dotyczace skutecznosci i oceny prowadzonych dziatan w formie zestawien okresowych, rocznych i koncowych. Ocena begdzie dokonywata si¢

W oparciu o wskazniki szczegdtowo opisane w Planie Komunikacji, z uzyciem narzedzi opisanych takze czesciowo w Planie Monitoringu.

Sposdéb wykorzystania wnioskow/opinii zebranych podczas dzialan komunikacyjnych
W planie komunikacji realizowane beda dzialania majace na celu pozyskanie informacji zar6wno o funkcjonowaniu LGD, jak i realizacji LSR. Dane beda zbierane
w formie informacji zwrotnej nt. oceny jako$ci pomocy $wiadczonej przez LGD pod katem koniecznosci przeprowadzenia ewentualnych korekt w tym zakresie (np.
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dodatkowego przeszkolenia osob udzielajacych pomocy, np. w zakresie komunikacji interpersonalnej, przestania dodatkowych komunikatow do konkretnych grup
docelowych, zmiany czestotliwosci przekazu). Dodatkowe informacje zbierane beda podczas dzialan informacyjnych o zasadach i efektach LSR skierowane do
potencjalnych wnioskodawcow oraz mieszkancow. Pozyskane w ten sposob informacje zostang wykorzystane do aktualizacji LSR, procedur oraz ewentualnej
zmiany funkcjonowania poszczegolnych organdéw LGD czy biura. W sytuacji zaistnienia probleméw z wdrazaniem LSR, a takze potencjalnego pojawienia si¢
sytuacji niesatysfakcjonujacej akceptacji spotecznej wdrozone zostang nastepujgce srodki zaradcze:

Dzialania zaradcze w przypadku wystepowania probleméw z realizacja LSR i Planu Komunikacji

Zagrozenie Srodki zaradcze

Korekta komunikatow i Srodkéw przekazu, ewentualna zmiana $rodka przekazu, zwigkszenie

Przekaz niejasny, mato zrozumiaty przejrzystosci przekazu

Przekaz nie dotart do zaplanowanej liczby adresatow Powtorzenie wystania komunikatu, zaplanowanie i uzycie dodatkowych dziatan
Przekaz nie dotart do adresatow Zmiana $rodka przekazu, przemyslenie sensownosci zastosowanego dziatania
Brak zaufania do instytucji formulujacej przekaz Bezposrednie kontakty z mieszkancami, zaplanowanie dodatkowych szkolen

Bezposrednie kontakty z mieszkancami, zaplanowanie dodatkowych szkolen, przestanie

Niskie poparcie dla dzialat LSR wzbogaconego przekazu o korzysci ptynace z realizacji LSR

Brak zainteresowania dzialaniami z LSR Przestanie wzbogaconego przekazu o korzysci ptynace z realizacji LSR

Zrodto: opracowanie wlasne

Po dobraniu wlasciwego $rodka zaradczego oraz ustaleniu rozwigzania dla danego problemu pracownicy biura moga zglosi¢ Zarzadowi (jezeli zajdzie taka potrzeba)
konieczno$¢ dokonania zmian / korekty w Planie Komunikacji.

Budzet Planu Komunikacji

Na dzialania zaplanowane w Planie komunikacji zaplanowano $rodki w wysokosci 201.000,00 PLN, w tym:
Kampania informacyjno-promocyjna LSR — 80.000,00 PLN,

Badanie satysfakcji doboru narzedzi komunikacyjnych — 10.000,00 PLN,

Szkolenia oraz warsztaty z zakresu aplikowania w konkursach LSR —50.000,00 PLN,

Promocja operacji realizowanych w ramach LSR —40.000,00 PLN,

Badanie satysfakcji grup defaworyzowanych — 7.000,00,

Monitoring prowadzonych dziatan oraz stanu realizacji LSR — 7.000,00 PLN,

Badanie efektywnos$ci prowadzonych dziatan — 7.000,00 PLN.




